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Esta etapa ha sido realizada en base a la informacién suministrada por las auto-
ridades y personal jerarquizado de la Provincia de Salta que se menciona a continua-
cibn, y por el resto del plantel de empleados de 1a DIRECCION DE COMPRAS Y SU-
MINISTROS, a todos los cuales se agradece su valiosa colaboracion.

Secretario de Estado de Finanzas CPN Héctor Mario CAMPASTRO

Director General de Compras y Sumi-~

nistros TCNel. (RE) Héctor A. REYES
Subdirector Sr. Elio R. ALDERETTE
Contador CPN Lucrecia PARATZ

Ademais, el sefior Secretario Ejecutivo del Comité de Organizacién de la Provin-
cia, Ing. Miguel A. GALLARDQ, asign6 el personal que se detalla mis abajo para
que se incorporara como Analistas de O y M al equipo de la consultora,

Vocal del Comité CPN QOdiso A. CHALABE
Analistade Oy M - Sta, Salina RALLE
Analista de Oy M Sta. Emilia FIGUEROA.,
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EFECTUAR EL DIAGNOSTICO CRITICO

DEL ESTADO ADMINISTRATIVO ACTUAL.
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1. INTRODUCCION

A, GENERALIDADES

El presente informe tiene por objeto efectuar el diagnbstico critico del
estado administrativo actual de la DIRECCION GENERAL DE COMPRAS Y
SUMINISTROS, en cuanto a su estructura organizativa, distribucién de fun-
ciones, eficiencia de los procedimientos informacibén resultante, grado de i
actualizacién de los registros y confiabilidad y control de los mismos.

B. ANTECEDENTES

Para el desarrollo de las actividades inherentes a la preparacién de es-
te trabajo, se procedi6 a la obtencidén, revisibn y/o estudio de los documen-
tos y recoleccidén de antecedentes a que se hace referencia a continuacibn:

1. DOCUMENTOS LEGALES.

- Constitucién Provincial. ' ;

- Leyes 1701 y 2862 Organizaciétn de Ministerios.

- D.L, 705/57 y modificatorios., Ley de Contabilidad y su reglamenta-
cibén.

- D,L, 76/62. Ley de Obras PGblicas,

-D.L. 361/56 y modificatorios. Cédigo Fiscal.

- Ley 4290 Ley Impositiva 1969,

- Ley 3390, Dec. 7940/59 v mo

dificatorios. Régimen de Compras y Suministros.

- D.L. 266/63 Creacitn de la Dir. Gral. de Compras
y Suministros,

- Dec. 243/63 - Cancelacién de deudas por la Dir. Gral.
de Compras y Suministros,

- Leyes 4280, 4281 y 4311 Presupuesto General 1969, complemen-
taria y modificatoria. .

- Ley 4309 del 4/8/69 Creacibn de la oficina de Compras y Su-
ministros, del Ministerio de Bienestar
Social.

2. OTROS DOCCUMENTOS.

- Organigrama de la Administracién Pablica Provincial.

1 0G2
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- Resoluciones del Director General de Compras y Suministros.
- Listado del personal de la Direcci6n General de Compras y Suministros.

Agregado como Anexo 3.

- Listado de las dependencias usuarias de los servicios que presta la Direc

ci6bn de Compras y Suministros. Agregado como Anexo 1.

- Estado Econémico Financiero de la Direccién General de Compras y Sumi

nistros.

- Inventario del material en acopio, al 30/6/69.
- Formularios y registros fijos usados.

- Actas de Apertura de Licitaciones.

- Planos de las oficinas y del Depdsito Central.

3. RECOLECCION DE ANTECEDENTES PARA DETERMINAR LA SITUACION
" ACTUAL.

a, Entrevistas y reuniones realizadas.

Durante la etapa del relevamiento efectuada en la Ciudad de Salta, en
tre el 22 y el 26 de septiembre ppdo., se realizaron las siguientes entre-
vistas a fin de obtener la opini6én de las autoridades sobre la politica esta
blecida con respecto a la dependencia de cuya reorganizacibn se trata.

' Sec. de Finanzas, CPN Héctor M. CAMPASTRO

Manifestd que si bien se habian producido disgregaciones en los Glti-
mos tiempos con respecto a ciertos sectores de efectos y grupos de de-
pendencias cuyo control y atencibn se hallaban centralizados, y que esta
ban previstas otras para fecha proxima, no existia una idea definida al
respecto, que hubiera determinado una politica a seguir.

Indic6 ademis que juntamente esperaban las conclusiones a que arri-
bara la Consultora, a fin de analizarlas y decidir al respecto.

Se convino en mantener la informacién y contactos a través del Direc
tor General de Compras y Suministros.

Director General de Compras v Suministros, TCnel. (RE) Héctor A. RE~
YES. .

Brind6 amplia informacién sobre la organizacién y funcionamiento ac-
tual de la Direccién, asf como su opini6n sobre las modificaciones a efec
tuar y estructura a mantener.

1 0€3
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Sub Director General, Sr. Elio R. ALDERETTE v
Contador, Sta. Lucrecia PARATZ

Al analizar las funciones a su cargo, se recibieron los datos nece-
sarios asf como la opinién sobre la organizacién y funcionamiento de los
respectivos Departamentos.

Asimismo, se convers® con todo el personal de la Direccién General,
al analizar las tareas que realizan cada uno de ellos.

Relevamiento de las secciones que llevan a cabo las distintas funciones
gue cumple la Direccidn General:

En el punto II - B., se detallan los siguientes aspectos para cada uno
de los sectores del organigrama:

. Funciocnes

. Medics con que cuenta

. Documentacibn

. Principales Observaciones

Relevamiento de los sistemas:

Cada uno de los sistemas analizados, se detallan en el punto II - C.

Inspecciones "In gitu

Recorridas generales y de detalle de las oficinas de la Direccibn Gene
ral y del Depdsito de la misma

1 061
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II. SITUACION ACTUAL

A, ANTECEDENTES GENERALES .

Con fecha 29 de marzo de 1963 y por Decrefo Ley No 266, se creb la
DIRECCION GENERAL DE COMPRAS Y SUMINISTROS DE LA PROVINCIA,
dependiente del Ministerio de Economfa, Finanzas y Obras Piblicas.

La Direccibn creada debia absorber las Oficinas de Compras ya existen
tes en los tres Ministerios, Policfa, C&rcel Penintenciaria y Direccién de
Arquitectura de la Provincia.

Entre los considerandos que originaron su creacién, se contaban los si
guientes:

" Que mediante una centralizacién de las funciones de compras y suminis-
tros en la administracidn Centralizada, en los momentos actuales llevaria a
realizar economias en las adquisiciones, agilizacibn en los tramites y una
mejor fiscalizacidn de los gastos e inversiones del Estado;

" Que la existencia de seis oficinas de compras y suministros a més de sig
nificar fuertes erogaciones en personal y papeleria, no existe una unifica-

cidn de procedimientos, ni depdsitos que permitan la adquisicibn y almace-
namientos de productos en forma regular para el normal aprovisionamiento;

'" Que la Provincia siénte resentir su'crédito por factores nacidos en trami-
tes defectuosos o falta de agilidad en alguna de las existentes;

" Que actuaciones practicadas en diversas oportunidades en distintas Ofici-
nas de Compras y Suministros por el Tribunal de Cuentas llegaron a la con
clusi6n de que por falta de organizaciébn adecuada existe un despilfarro al
cual hay que poner fim;

" Que es necesario tipificar los consumos a los efectos de obtener mejores
precios y condiciones de adquisicién, y tomar las medidas conducentes a ob
tener mediante una adecuada distribucién de funciones y de organizacion,
una economia en gastos generales, inversiones generales'.

Posteriormente, tomé a su cargo la cancelacién de las deudas por com-
pras realizadas con anterioridad a su creacién ( Decreto 243/63 ).

2 00z
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B. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

De acuerdo con la estructura prevista por el Comité de Organizacibn de

la Provincia, en el mes de junio ppdo., la DIRECCION DE COMPRAS Y SU-
MINISTROS tiene asignadas las siguientes funciones:

. Llamados a licitaciones plblicas y privadas y concursos de precios. Adju
dicaciones. Tramites de compras directas.

. Registro de proveedores. Clasificacidén y control.

. Labor estadistico~informativa, Confeccibn de cuadros comparativos de
ofertas.

. Utilizacién de métodos uniformes de seleccidén para el logro de:

- = Economfia en los gastos;
- Rapidez vy elasticidad en las compras;
- Tipificacién de artfculos adquiridos;
- Ficil fiscalizacibn de consumos,

. Autorizacidn de érdenes de compra, sus modificaciones y anulaciones. Des
pacho y distribucién de los elementos adquiridos.

. Pago a proveedores y cuentas corrientes de los mismos.

. Conservacién y control de stock de existencias en depdsitos.

Para desempeiiar las mismas, cuenta con la organizacibn consignada en
el Anexo 1.

Sin embargo, del relevamiento realizado, surgen modificaciones deriva-
das de la ejecucidn actual de las actividades de la Direccidn,

Como consecuencia de la Ley 4309 del 4/8/69 se modifica su estructura ox
ganica y funcional, ya que se autoriza al Ministerio de Bienestar Social a crear
su propia Oficina de Compras y Suministros, con la facultad de contratar de
acuerdo al Régimen de la Ley de Contabilidad, sus modificatorias y normas re
glamentarias socbre la materia.

En virtud de esta ley, la Direccidn General de Compras y Suministros ha
dejado de efectuar la adquisicién de medicamentos, excepto los destinados a
la Policia.

Ademis, a partir del 1o de enero proximo, dejara de proveer el resto de
los articulos a las dependencias del citado Ministerio,

Por otra parte, existen las siguientes diferencias entre la organizacibn pre

vista por el Comité de Organizacibn y la que se deriva de la ejecucibn-actualde
sus funciones:

2 005
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1. La Mesa de Entradas y la Oficina de Personal, dependen directamente del
Director, sin integrar la Secretaria General.

2. El Depbsito General o Central depende directamente del Director.

3. La Oficina de Control Central yEstadistica depende del Sub ~Director. El
Jefe de Control Central actia practicamente como Jefe del Departamento
Adquisiciones y Suministros, que agrupa las distintas secciones segtn el
tipo de material que proveen, y la Seccidtn Licitaciones,

4, No se lleva el Registro de Proveedores.

En consecuencia, el organigrama actual es el que se consigna en el Ane-
X0 2,

E] personal y sus puestos de trabajo, son los que se detallan en el Anexo
3. ' '

C. DISTRIBUCION DE FUNCIONES

Para cada uno de los sectores del organigrama se detallan las funciones
que cumplen, los medios con que cuentan, la documentacién que emplean y
las principales obsexrvaciones que su accidn merece,

2 0C4
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1. SECCION MESA DE ENTRADAS.

-a. Funciones que se cumplen actualmente:

1) Atender el piiblico ( recepcionista ),

2) Atender el telefébno ( recepcionista ).

3} Control del movimiento de expedientes, notas, ete.

4) Recepcibn y entrega de correspondencia.

5) Confeccién del "Extractin de la Correspondencia®™.

6) Control, guarda y distribucién de fitiles para la oficina y elementos
de limpieza, etc,, para los ordenanzas.

b. Medios con que cuenta:

Personal: 1 sola empleada, Sta. Marta Elena VERA.
Muebles: 1 escritorio.

c. Documentacidn:

Registra mensualmente en diez cuadernos y dos talonarios el movi-
miento de expedientes.

1) Cuaderno para Pedidos de Provisiton entrados.

2) Cuaderno para Facturas entradas.

3) Cuaderno para Expedientes entrados.,

4) Cuaderno para Notas entradas.

5) Cuaderno para Correspondencia enviada.

6) Cuaderno para Expedientes enviados.

7) Cuadernoc para Notas enviadas,

8) Cuaderno para Resoluciones.

9) Cuaderno para No de expedientes.
10) Cuaderno para No de vales,
11) Talonarioc de Boleta de pase para expedientes recibidos,
12) Talonario de Boleta de pase para expedientes despachados.

d. Principales Observaciones

1) Por orden del Director General se dispuso que la responsable de la
seccibn sea la Ginica persona que atiende al plblico, como medida
precautoria contra la relacién entre empleado-proveedor.

2) Al contar con una sola empleada y no tener reemplazante, se origi-
nan problemas ante ausencias de 1a misma, acentuadas por las re-
gistraciones eminentemente personales.
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