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Al Sre.Director del irca de Asistencia T¢eonics del
CORSEJC FIIERAL IE INVEASIONES

Ing.Oscar i.Natale

Alsine 1401

SAZLRAL JEDRERAL

Ref+s Elevar Plan de Tareas suceptibles de lecaniza-
cidn en ol Ares de Administracién Fidblica del

El'm e — —

En relscidn e los téminos del contrato celebrado com
ese Organismo, olmpleme dirigirme el Sr.Director poniendo a su considera-/

¢ién el Plen de Terees a que alude la referencia.-

El mismo, relecionado al relevamiento de las tareas
suceptibles de mecsnizacidn, es objeto de explicitacién en informe gque se
adjunta .~

Como premisa, se informs que de las conclusiones ob=-
tenidas surge que en la taree ehordade e ha respetedo le sctusl estructu—~
re de la Administracién Provincial toméindose como base el menual de "Mieidy
¥ funciones de la Administracidén Pdblice de la Provincia del Chaco - afio /
1968", que fuera elsboredo por el Consejo Provincial de ls Administracidn
¥y el Centro Regional Nordcste del Consejo Federal de Inversiones.-

Asimiemo, y en cusnto a ls metodologfa que gobernd
el trabejo elaborado se destaca que, previo estudio exhaustivo de las ta-
reas que por sus carecterfsticas, naturalesza, importencis y volumen de o-
peratividad serfen suceptibles de mecanisacidn, se pasd a la etapa de en-
trevistes personales con los encargados de las diversas dreas anslizadas.-

El intercambio de ideas precticado y el ccnocimiento

. directo y analftico de las formes y desarrollo de las tareas que se ejecu=

tan en cade dependencis permitid ls locaslizacién de los aspectos més rele-
ventes de ls labor administretiva que podrfs ser objeto de mecaniszacidn.-

Disponiendo del conocimiento global de los objetivos
de les distintas drese y el posterior snflisis particularizado de su que=-

/
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~hacer administrativo, se busod contemporizar: ambos elementos en funcidén
de la necesaria coordinscién que debe eixstir entre los organismos que
desarrollan funciones de caracterfeticas complementerias. Tédo ello sin
perjuicio de un sspecto, que constituyd procupecidn central del suscripto
¥y que se relaciona oon le interpretecidn objetiva bdsicemente realiste de
las necesideades prioriteries que socuss le Administracién Piblica del Che-
co en general y de algunos de sus Ministerios em forma perticular.-

A Sefior Director, los lineamientos generales as{ esboszedos se ha=/
1len materialissdos en las concliisiones obtenidas en esta tares, que & //
traves del informe que se acompafia, elevo & su consideracidén.-

Sin otro particular hago propicia la op dad pars seludarlo

oon mi mfs distinguida considersoifn. - 1/
NESTKERTILE

CONTADBR ELICO NACIONAL
Imp. Act, Luc. 1794  lmp. Réd. 835,524-402-3

C.N.P-P.Prel. 0  C.N.P-P.Emp, 473139
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TENARIO

A = EVALUACION GLOBAL DE LA SITUACION ACTUAL.~-

I - De las terees previss de coordinscién -Primeras
Conclusionss .-

II - Del centro de Compilacifm - Sugerencias
n-mﬁnmummsmwmm
MECANIZADAS A BEEVE PLAZOe=
1 - Ministerio de Economfs y Obras Piblices:
1) Registro de la Propiedsd
2) Contadurfa General
3) mshmaﬂluml
4) Direccidn de Bstadisticas y Censos
5) Direcoién de Compres y Sumdnistros
I - MNunieipelided de Resistencis

1) Direccién de Rentas.~
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El relevamiento de las taress practicedo en el erea del Ministerio de Eqg
nénfa y Obras Piblices evidencid em forma sistemfetice une merceda tendencis
2 la desconeccidn entre los organismos que cumplen tareas afines o comple~ /
mentaries, denotdndose la susencia total en el intervembio de informeciones
que a loe fines de sus funciones especifices resultarfen de vitel importan-
cle, redundando a su ves en uns disminucidn de los costos sdministrativos /
por eliminscidén de tareas superpuestaes conducentes 2 un mismo objetivo, sun
que en distintos orgemismos. Este elesento puso de relieve la urgente neced
sidad de formular coordinesciones previes en las tareas que se ejecutan.~

Para citar algunos casos, se observa por ejemplo, que en la Direccidn de
Industris, Comercio y Trsnsporte, se inscriben a industrisles, comercientes
¥ trensportistes de leo Provineia, inseripeidn dste que es oblijatoris e su/
ves en la Direcciln Gemeral de “entas y en la Mumicipalided de ssiento de la
activided.~Finalmente la Direccién de Estadfeticas recsbs a travez de sus /
censos y encuestes informaciomes de contenido similar en slgunos aspectos,/
sin producir el posterior processmiento.-

Del caso emuncisdo podrfsmos pensar que de perforerse una fiche conm la /
informecién bdfsice en la Direccidn de Imdustria, Comercio y Transporte se /
brindarfe listados mensusles de los imscriptos & la Direcoidn General de //
Rentss y & las Nunicipslidedes pers que estps formulen sus verificeciones /
a los fines impositivos crusando la informacidn y produciende um eficasz com
trol en sus respectivos comtribuyentes. Asimismo la Direccidn de Letsdfeti-
cas y Censos recibird de la fuente misms ein gestos adicionsles la informe-
cidn genuins, apta para ser procesada en %odos los dstos programados.-

Situscién similer @ la expuesta, con varientes de gredo derivedas de les
perticulgridades de sus funciones, d‘nau la Direccilnm de Tierres-Depen— F
diente del Mimisterio de “griculture y “amaderfs-, la Direccidn de stastro,
Registro de la Propiedad y la _ireccidn Genersl de Remtas, dependientes del
Ministerio de Econonfs y Obras Piblicas.~

Entre los cuatro Orgenismos citados deberfs existir funcionalmente una /
{ntima relacidn, atento @ que les fumciones especffices de los mismos de e
lacionan con la propiedsd immobiliaris en lo etinente al rdgimen de la tie-
rra fiscal, el derecho de domimio, el cetestro econlmico y el sistema de im
posicidén y recsudscidén del impuesto immobilisrio respectivemente.-

El penorsme actusl lejos de ofrecer la indispenseble vinoulscidn de dicho
entes, trasunta uns dispersidm y/o susencis de nétodos y comtroles mfnimos
que redunds en un ofmulo de imperfecciomes sdministretivas en cuanto sl es~
tedo jurfdico de los immuebles, sus ceracterfsticas catastrales, rdgimen de

//
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//veluaciones y situscidn fiscel.~

Ello determine que algunos orgenismos deben vulnerar las areas naturales
de su fumcidn especifica a efectos de obtener la informacién imprescindible
s sus fines,que deberfen ser suministredas por otres dependenciss que tie-/
nen asignadas funciones gemuines en tal sontido.~

Asf por ejemplo, le Pireccifn Gemerel de Rentas de ls Provincies tiene a/
suncergo la determinscidn, percepcidn y fiscalisecidn de todos los gréveme-
nes provimncisles, y entre fstos naturelmente, el impuesto immobiliario.-Pars
le liq idacidn de este grevemen resulte necessria la informecién referemte
al propieterio del immueble, domicilio fiscal, ubicacidn cstastrel, valua-/
cidn, superficie, etg. siendo la fuemte natural en le provisidén de estos da
tos la ’Mb de “atastro, el Hegistro de ls Propieded y ls Direccidn de
Tierras.~

Ante le susenéia del flujo de informaciones con temporslidad y certesa /
es el ente recaudsdor el que ejecuta todas les tareas de processemiento para
ls elaborscién de le informacidn bdsice @ sus fines, debiendo posteriormen-
te realiser el chequeo de los datos asf obtenidoes con los que registran lse

dependencies citades.—

Las snormelidades expuestas adquieren perspectivas meyores si se cbeerve
la tendencis megative gue acusa la recsudscidnm del impuesto immobiliario. /
Les series estadfsticas mefialan en este sentido que el triduto en cuestidn
representabe em el afic 1955 el 11¥ del total de recursos de fuemte fiscel /
provincial, demostrendo uma declinacidn posterior que llegs a su expresidn
afnime en el afio 1963 con el 2,5F del total recsudado.-

El impuesto immobiliario que en la mayorfs de les provimciss argentinss
es columne fuerte de recursos, em la Provimcis del Chaco no tieme relevan~/
cia financierm. Eliminedo la evaeidn como ceussl de Jete fendmeno, pues lee
carscterfsticas del grevimen cusndo descansa sobre un eficiente sistema ad-
ministrative no permite ls omisidn fiscsl, resulta evidente que en el ceso
en exsmen lo mayor custe del déficit finsmeciero del grevimen con su actual
legislacidn, se localise en la total susencie de ume sccidn coordinads de /
los distintos orgenismos & fin de buscer ls centrelisscidn y complementerig
dad de las informaciones.-

En ls soutal operstoris de los organismos aludidos las corrientes infore
matives mo recomocen fuentes estables y precises siendo ls elaboraciém de /
datos ol fruto de procedimientos imcidentales que restan validez cientifice
7 on slgunos casos jurfdice # les comclusiones que de los mismos de extraen,

Como primeipic de solucidn, se supone vilido tratar de cemtrelissr le //
fuente de imformacién en los sectores mfs gemuinos, que en el ceso estarfan

//
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//representados por la Direccidn de Tierras y el Registro de les Propiedsd,
a cuyo fin se perforarfe y processria ls informecidénm que exija la programe-
¢ifn que se elavore al efecto.-

Los emtes destimatarios de la informacidn obtemids -Direccién Yemexel de
Remtas y Yireccidn de Catestro~ lo recibirfem em forme perfodics y analftics
pudiendo sfirmarse que ademds de un mejoramiento en la recaudacidn en mete-
ris del impuesto immobiliario provimecisl le cemtralisecidn sludids implica-
rias

1) Le obtencidn en fuentes fenuines estables de tods informacidn relecio
nada oom la propiedad immobiliarie de la provincia.

2) El procesamiento adecuado de la informscidm em funcidn & las mecesi-
dedes y misiones propies de los orgenismos destimatarios.

3) Sentar lss bases que permite le orgsnisecidén cetestral de todos los
Municipios de le provinmcis.Ello obraria come colaborecidéam maturel pars con
las sunicipalidades, atento a que em virtud de disposiciones constituicio-
nales el impuesto immobilisrio correspondiente & los ejidos mumnicipales es
fuente de recurso municipel. lLa vigencia del sistema representarfs un avan
ce de megnitud pers la administrecifn catestral de lss comunss y el sanee~
miento administretivo y financiero de su primcipsl fuente de recursos fis-
cales.~

II-Del Comtro,de Compilaciém- Sugerenciss.-

Resulta mecesario destacar a tftulo informstivo y en forme gemersl lo sti-
nente sl Srgano compilador y su sctusl funciomsmiento. Se trata de uma

muhmmou-nlmumuwm-ummmu7
equipo oonvemcional IEM y centidad suficiente de equipos auxilisres, aunque

en su mayorfs muy emtiguos.-

la s mayores dificultades se advierten em la carencis de ums estructurs ap
ta pars planificer y ejecutar yms prestacidm de servicio de mivel satisfesc-
torio. la comumicscién es dificultoss y generelmente se debe imformer de //
los problemss y proyectos a funcionarios que no cuentan oon el conocimiento
necesario desde el punto de vista $écnico como para apoyer, desestimsr o //
propiciar soluciomes. Ejemplo de 10 que menifestamos se encuentren a ceda /
momento del quehacer de ls dependencia donde la operatoria del centro se ve
obtaculizads por decisiones do funcionmarios de distintos miveles que compro
meten ls ssistencia del Departamento s orgsmismos mnacionsles, provimciales

y/o municipeles.~

Al margen de lo expuesto se observe la existemcie de uma irrscional utili-
sacidn de los equipos, los que en gren parte de su tiempo se los ocups com
tereas intrescendentes o caremtes de comtinuidsd. Sintetisendo digamos que
es memester, pers poder cumplir com una tares seria de mecanizscidn dar una
sdecusds estructurs al Srgamo compilador £ijando su dependencis funcional,/
funciones especificas, dotacidm de persomel y programscidn de las taress e
ejecutar. En tal semtido de compartirse el criterio expuesto amplisrfamos /
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//concretemente la sugerencie en uns propocisidém future. Em cuamto & las te-
reas que hoy se cumplem con cierso continuismo podemos citar: a) Ligquidecidn
de sueldos y Jormales del personsl provimcisl; b) Bienes Patrimoniales de la
Provimecisj o) lLiquidacién de esignecidim @ Pensionados. Entre las tareas espo
rédicas se esté procesandos sueldos de meestros suplentes nacionales y censo
egropecusrio maciomale~

I- Ministerio de Economfa y Obras denu-ln

1)Registro de la Propieded.

- El Registro de la ‘ropiedad cuemta como todos loe orgamimso de
su maturaleza, con la primcipel funcidn de registrar em tomos los titulos de
propiedad de la tierra, pero mo habiendo permitido la obtemcidm de um pedrdie
Jurfdico que contemgs todos los inmuebles inscriptos en el Registro.- :

ﬁututo.uunobmol territorio del Chaco em
Provincis se dispuso la reimseripcidn de los tftuloe existentes, Estos mo /
siempre se llevarom @ osbo y de ahf em mfs prospersron todss las dificulte-
des inherentes a esta fella de base que se proyecta hasta hoy com repercu- /
8ifn en el ordenamiento catestral y en el aspecto impositivo.-

Atento & lo expuesto serfa oportumc terminar de ordemsr los re-
gistros si se formulare un pedrén que comtemple le situscidn juridios de ca-
de immueble, com lo que se logrerfa comocer la superficie del Ghaco sujets [
sl gravimen immobiliarioj la que corresponde a los ejidos mumicipalesy lo /
pertensciente @ tierras fiscales mo sujetas @ comcesidm de ninguns especie /
eviténdose ssimismo los casos de doble y miltiple domimio sl detecterse tal
circunstancia prevismente s su defimitiva imsoripcidm.-

No @8 mecesario abundar em mayores detalles, perc es menester /
reflexionsr y advertir que todos los gobermsntes en mayor o menor grado se /
han preccupado del catastro econdmiceo, peroc 1o que mumca se observd es que
nuestra provimcis cerece de um verdadero Catastro Juridico, instrumento és-
te del cusl memerfem informeciomes destinadas a los entes y personas pars /
sus diversss aplicsciones.-

Finslmente la terea comsistirfa en formuler un relevemiento /
desde la fuente misms de la escritura. ‘omer y volwar le informecidm en ter
Jetas perforadas que permitan, merced a2 distintos ordensmientos configurer
padromes por i1 Depsrtamentosj por orden alfabético; por nomenclspurs de tf
tuloj por superficiejpor ejido, etc.~

Jolumen de Opersciomes:
//
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5T ]

h enexo separedo se acompefis detalle del relevamiento por Departs
mentos ¥ ﬂuloc; 1o que comstituyen 61.627 tftulos inscriptos desde 1954 /
2 la Mo-

Pexiodicidad:

Por una Unice ves se reslisarise lea tareas pars luego mantemerls sc-
tuslisads en forms mensual, comforme & las altas y bajes gue se produscen.-

Modifiosoiomes:
Fo existirfsm virtuslmente modifiocsciones, ya que la tarea a meca=
nizsarce en meds se superpondria & las actuales.- :

Yalorisecidn cuslitativa:

Les ventajes son suficientemente valederss como psrs grevitar por
sl mlesnes en su reslizscidn, emumereremos las mde sobresslientess

-Se contarfa com el ordemamiemto jurfdico de la propiedad immuedle
en toda la provimciae.

~serfs la fuemte de imformsciém @ ls sctivided cetestral de la pr®
vincie y por ende a: Mumicipioj Direccidmn Gemersl de Remtes.

Ls sola prestecién de uns informsciém serie y fehaciemte a estos /
dos Srganos provimcisles, elimimerfe la emgorrose burocsscis montada em tor
mo a este sector donde, amén de resentir ls recsudscién, hsce dificultosa /
la tremsmisifn del dominmio por via de defectuosos libres gravimenes y da ma
cimiento a legiomes de gestores que hacen de esta teres ume imtermediscidén
indtile~ :

lLes Municipelidedes que tiemen sus propiss Pirecciomes de Catastro,
verfan facilitadas sus snotaciones y homogenizedos sus registros, msntenien
do un severo y eficiente control.-

FPinalmente el Estado comtarfs por primera vez cor un detalle de los
prediso que le corresponde y unsuténtico empadronsmiento de la tierra.-

Pera fimslisar este punto, digemos & eflo titulo de ejemplo que en
le sotualidad, de les 9.000.000 de hectfreas que conformem el territorio de
le provincia se hallar empadronsdas aproximadamente 5.000.000 de ellas des~-
conocidndose a ciencis cierta la situscidn jurfdics del resto de la superfi-
eie immobiliaris provimciasl, suponidndose que me tretaris de tierrsa fiscal.=

2) Comtaduria General.-

E]l aspecto mfs ssliente entre las fumociomes que cumple la Contadu-

/
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//2fa General lo oonstituye el control de la ejecucién del presupuesto. Bl
balence de integrecidn resulta herto dificulteso y siempre hs merecido espe
ecial atencidn su immedists formulacidn.~

Por lo expussto, y del conocimiento se tretd de der forms el p
blema del balance mecanisado. Partiendo de la bese que la provineia sole
cuents con un equipo convencionsl IBM, se tuvo que evelusr en reitersdas //
oportunidades el proyecto y se concluys que serfa faotible llevarlo & cabo
con une integrecidn a nvvel de item, como parte de ums primers etepa y & //
fin de sanjar los ur.mu. problemas de informscidn de los distintos orgs
nismos,

Jolumen de Opersclonost
El relevemiento de la informacidn arrojé uns estimacidn de 59500

fiches que we encuentran integradas por 13 ovgsnismos de 52 items con 88 /
cepitulos.~

Eexiedieidsdy

le informseidn ee producirfs en forms diaria e inicialmente se /
arrencarfa con une integreci’n mensusl de balanoce.-

Medificsgiopes:
MMotm-nMMmd&auﬂhm
c¢idn de Administrecidin de ceda organismo.-

Ysloreoiln ouslitatives

Se tratarfa del primer peso tendiente a le mecanizacién de la cop
tabilidad provineial y una avenzeda prepareciln hscia la computacidn elec-
trénicas De la simple temporalided en la informecidén se lograffa todss las
ventejas propies de un oontrol presupuestario agil, veres y capes de prestaz
los servicios propios e inherentes a su funcién.-

3) Direccidn Genersl de Rentas.~

s) Zimbradorss fiscsless

Este organismo cuenta com un equipo convencional IBM propic /
¥ gren parte de las teress impositives estdn mecanigadas, advirtiéndose gque
todos los afios debe realipser ccnsiderables erogsciones con motivo de la ime
presidn de walores fisceles. 1o expuesto sobre la base de une adecuads in-/
terpretecidn mecenigeds sutoriss e sugerir ls incorporecidn de miguinss $im
bradoras.-

Yolupen de operagiocnes:
Por cads caja se tendrfs que incorporer una miquina timbredora

sim perjuicio de que el plen se cumpliers en varise etapas, es decir, meca-
nizando las principales cajas.~
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' pesjesssisets
Se trata de une teres dleris s efectusrse en el horerio fijedo pj
rs le atencidn del pidblico.~

Modificacioness
Salve slgunss normes legales el sistema resulterfa compatible in
clusive con el tredicionsl expendio de estempillas.~

Yaloragidn cuslitetives

: Bl principel bemeficic que se logrerfs de %ipo econdmico ya que
el costo emmal de ls econfeceilén de velores fisceles alcensarfa pare pagar /
uns migquing y medis del tipoc Natiomal 4l. En otro orden, resones de fideli-
ded, control y custodie de stock de los velores fiscales seria mule, y pera
ello valge un simple ejemplo para aseversr lo expresade: un cajere de les /
principales csjes de la Direceidn cuyo sueldo oscila entre § 23,000~y § /
27.000,~ tiene bajo su custodia estempillss fiscales por valor de m/n. § //
T0+0004000e~ & § 90.000+000 ¢~

b) Héquins recaudadores .
En ls actuslidad existe una méquina recsudadors certifican=-
te de los ingresos que estimemos dltil pero suceptible de mejorarse &i so in
corpora el dfgito de control y en salids Sarjete perforeda.-

Jolimen do operecionest
Serfa el mismo que se opers actuslmente y que se satisface /
con uns mfquine Audit 403.~

Reriodicidads

Se traete de una terea disria que se cumple durante las hores
de atenoifn al pdblico, oon excepcidn de las feches de vencimientos impositi
vos en que se fijan horerice extreordinerios.-

Solemente de %ipo legal y le incorporscidn de nimero Unico
codificado.~

Yelorscifn cuslitatives

Entre les resomes fundsmentales que avelarfen el proyecto se
cite ol control mecdnico en el origen de la informscidn del nimero de con-/
tribuyentes y en segundo término se obtendrfen como subproductos tarjetes /
perforadss que servirfen como informscidn de entrads al diario de imputacig
NEE e~

o) Equipo peve ls imputseifn del Diaries
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I/ En la sctualided se cuente con tres mfquines Netiomal 33 pere formu-
ler em registro directo el dierio de imputacidm con obtemcidn de ls ordem /
de comtabilidad y acumulacifm em devengedo ¢ ingressdo em cads triduto.-

El sisteme que se propome es complementario de ls parte recsudadors
v tendrfa entreds con les tarjetsg perforadse que arrojerfe la miquine re-
csudadore, obteniendose les mismes informeciones que lss sctusles pero en
uns operetoris mfs agil y segura,sobre la base de incorporar fichas cuentas
de impuestos con bendss megnftices y lojrendose como subproducto tarjetas /
perforadas que oficisrien de entreds en computacidn de cuentas corrientes.-

Yolumen de opereciones:
Serfs similer al que 0 opers en la sctuslidad.~

le imputecién es diaris y por dos conceptos: Por ingresos y por su-
mas dovengsges en ooncepto de verificscicnes inpositivas.~ :

Lgdificsoionest
Ninguna, se respetaris el sistems actual.-

Valorsciln cusliteive:

Permitiris une mayor sutometiwided ocon le introduccién de datos pro-
bados en le fuente de entredsj se lograrfs une seguridad cesi total en la
imputscifng se agilizeris ls operatoris sctusljse obtendrfa con el subpro=
ducto de tarjetes perforedss informesciln e procesar en cuentss corrientes,
presupusstos y estadfotices que no existon.~ isimiemo con le bands megnéti-
0o se estime que la operetoris se reducirfe en un cincuente por ciento y
finelmente se estarfs prepargpdo le computacidn de les cuentes corrientes
cuyo mayor probleme de mecenizecidn redice en el voldmen y cardcterfsticas
de las opereciones, circunstancia que encontrerfe principio de solucién sl
compartiree el computador IBM. instslado en la ciudad de Corrientes.

4) Diveccidn de Fstedfstices y Censose~

Iste Direcoiln, no obstante de conoserce las importantes funcionee
que cumple, se puede decir que hasts ls fechs no cusnte con mecenizacidn

8lguns o=

Ee evidente que la meyorfe de las taress se dessrrollsn con muchs
lentitud el no contarse con los elementos mfnimos que posibiliten el pro-
cesamiento de los datos bfsicos - Bllo originé le idea de mecenizer las

/
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taress consideredas de rutines, y de éstee, las que tienen cardoter perfo-
dicas tales comos

a) Censo de poblacidn.-

b) Conso agropecusric.=
o) Determinecién de costo de vide.~

Sobae el pertioular y respetendo la metodologis edopteds se snalise
les carscterfstices de las toreas Gescriptes.-

®) Conso do poblagilnes
Yelumen de_cpersciones:

Se traterfs do procesar alrrededor de 600 mil Serjetas que conetitu=
Jyen sproximsdemente lasctuasl poblacién .~

Se obrerfs en funcién de les normes legales existentes al respecto,
ein perjuicio de su 1valiszecidn en oportunidad de estimarse necesario.~

JMedificaciones necesarisgy
Se procederfa s la adaptecién del formulario vigente a lss necesie
dades de progremmcifne~

JYelorecidn cuslitetives

u-hm.mm-nmmuuu-«-uwu-
mecifn estd voloads en terjetes perforedas .~ las Betedfstices & obtenerse
abarcerfan asspectos y finalidedes hesta la fecha no contemplados por rego-
nes de tiempo y cerencia de elemento humano.-

b) Senso igxopecuario «~

Jelumep de Opexecionps’

Implicerfs la perforscién y processemiento de 23.000 tarjetes correse
pondientos @ lo sctusl poblecién de dste sector.~

Perjodicidad.-

En términos genereles y al igual que en el items anterior se entra-
rfs & los necesidades comtingentes scbre éste tipo de informecifn.-
‘ //
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Modificaciones necesaries:

Adaptacién del contenido del formulario vigente & les necesidades
emergentes de le programacidn.-

Yeloregidn cuslitatives

las conclusiones obtenidad en lo referente al censo de poblacién
son vilides pare dste tftulo.- Puede smpliarse en el sentido de que contan~
do con las fichas perforedss y siendo los meestros los encergados de censer
se podrfs distridbuir el cuestionsrio con el encadezamiento confeccionado en
cusnto a los datos individusles de la poblacidn @ censarse .~ Esta pequefla
variante, snslisada con el personsl tdonico de la Direccidn encontrd favore-
ble scogida, admitiendose que con uns medids de ess naturalesa se logrerfs
una suerte de impscto sicoldgico en el censado y la obtencidn de la informa-

cifn con mayor verscidad.-

©) Retezminacién del costo de vidad

Esta es una taree que en la sctuslidad se la prectics en relacién
a8 la cludad de Resistemcia y su operetoria es totalmente menual .~

Yolumen de oporaciones:

Implicarfs la perforacién y el procesamiento de 2.000 tarjetes -

feriodieided s

Se realiszse todos los meses.~
Kodificaciones nocegarissi
Adaptacién del formulario & las necesidades de programscién.-

Yslgracidn cuslitetivas

La mayor ventaje se localizarfe en ls temporelidad y certeze de
las estedfsticas, como asi tambien en el ahorro de esfuerso humenc en te-
ress rutinariss.~ En otro orden se podria ampliar las estadfsticas a otres
ciudades importantes de la Provincia lograndose asf la detemminecién del
coato de vide @ niven provincial .-

5) Direccidén de Compres y Suministros.-

ls Direccién de Compres y Suministros, orgenismo que concentrs tod

//
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//dss les compres y suministrs a las restentes depe rovinoisles,
registrs sus opersciones de stoke en lidbros de hojas movibles y efectia /

sus pedidos de compras por medio de le visuslizacidn ffsica del stock.-

De lee visitas que hicieremos surgid de immedisto las ceracterfis-
tices dificultades propias en este tipo de organismo. Estimamos que las /
Tegones son obvias y es menester mecanigar en registro directo lo antes /
posible a fin de lograr economfs en la mano de obra y obtener denuncis au-
tondtice de bajos mfnimos para proveer 2 un recional suministro, como asi-
miswo reslizar las compras en tiempo y forma, evitando la improvigacidn.-

2) Yolumen de Operacioness

Comprendsn 2,000 renglones aproximademente y un total de 3.000 po- ;
ses entre altes y bajes mensuzles.~ :

Rexiedicjdads

Las altes y bajes se reparten proporcionalmente en el transcurso
de los dfes habiles del mes.~

Nedifiseciones pecesoxisss

En cusnto a las modificsciones por las carsoterfsticas del almaodn,
no se tendrfen que reslizer ninguns en particuler y uns etepe inicial po-/
drfa consistir em llevar el stock en unidades f{sices solamente, pues el /
precio no tiene las relevancias de los entes privados.-

) :

En este aspecto como se enticipars se logrerfia un real dinamismoj
la supresidn de por lo memos un hombrej control sutomdtico y saldos proba-
doss utilisscidn del bejo mfnimo como herramients cientffica que permita /

formular las compres del orgamismoj posibilitar con la estedfstica presu-
puestar el consumo evitando immovilizacidén de grandes stokc.-

II Municipalidad de Resistencia
1) Direccién de Hentas:

Le Muniecipelidad de Resistencia, pese & ser la principel de la Pro
vinocie, solo cuenta con los sueldos mecanigados. En distintos momentos de
la vide institucionsl se pretendid mecenizar el impuesto inmobiliario y /
les tesss de servicios. Todos loe esfuersos fusron estériles y lo cierte
es que pese a no tretarse nds que de 40.000 comtriduyentes, la cobranza se
realiss cuatrimestrelmente previs exhibicidn del recibo enterior.- /
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/ \
Volumen de Operscioness
amumuwm.pmummmnmmn

El cobro es por custrimestre, perc confecciondndose une ligquide-/
oidn seria cuestidn de repetir ls lectura, ya que ls misme es iddntice po-
ra los distintos cuatrimestres.-

Medifioscionem megesarissy

Una adecuada programscifn, con mirss & reunir en el futuro en une
misme liquidacidn los gravimenes que percibe ls Municipelided por Industrie
7 Comercio y eventualmente el cobro de patentes de automotores.-

Yalorecidn cuslitetives

Partiendo de las dificultades esbosadss en el enunciamiento del /
punto @ mecaniserse, las ventajss son obvies y posibilitarfen una resl agi-
lizacién y economicidad en ls recsudscidne. Les Liquidaciones previsas, po-
mmmmmm;nmuumuxn
contribuyentes mWOroscs.-

Finalmente el incumplimiento podrfs recsbarse merced & las terje-
tes perforadss y la instruccidn del sumerio posterior.
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Ao 1”4 sessasssses 23 h' ssssesssasss 125 Extractons de Mtulos ”' h
® 1955 esescsccese 11 sssnssssess 125 " " " "
- 1956 sevennessss 13 . Sessnnssbas: W " L " " "
- 1957 cevccvences 12 ® ssssssnsess " " " " "
- 1958 sssssrasnns 13 W assevsassea " " L " L] "
. 1959 eeesescesse 15 " sessssnssss W " L] " " "
» 1960 sesssessess 13 " ssssssssess " . " " " "
. 19‘1 essssssssve 11 . W, ‘beebbddenid L " " " " "
- 1962 . sevessnsass 11 . dsdsdisscis " " - " " L
» 1963 scsccnnaces 10 Y. Lisesivenee ® " " " n "
- 1964 sesesccncse 11 " essssnssnss " " " " L] "
. 1965 sssnsssesse 13 R, seesssesses B " " " " L]
" 1966 esvsnsnassealdl - shesossaise ® L " " " "
® 1967 sessncoscss 11 R sesessdsnes  ® " " " " "
" 1968 essssennsns | ol soessnngase ' ® " " " I ™
FELIMENNE LR, SLE

Mo 1954 iececcesees 6 TOMOB ssscctssses 25 Extractos de T tulos por Tomo:
o 1955 sevvesccece 3 " sssssssasve O " “ " " “
o 1956 sesssncvess ‘3 " ssescannses " " " " " "
" 1957 eeeevcccnse 4 ™ sssssnsesss ™ " W " " "
® 1958 seencaceces 4 " ssssessnsse " " . " " "
1959 eeecscncnes 4 i eesasnsnsse " . " " " "
® 19‘0 sssessesese 4 " assesssassas ¥ " L] " " [ ]
B 1961 ceevcccseee 5 ® sssessncsss " " " " " "
" 1962 .cevessvenes 5 " setoannisne % " L " " "
® 1,‘3 essessssces 4 . ssoseessnss W " L " " "
" 196‘ ssseessesss 4 . ssssncssase " " " " "
® 1965 ecevevscses 6 . snsossnenss ¥ " " " " "
. 1966 eceevecssess 4 . secssnssses " L " " "
@ 1967 escescescss 3 » ssssnssssse " " - L L
- 1968 eevcescnces 2 d sesssesnnes " " L L "
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OO O W
i

NOMERE DEL DPEPARTAMENTO

ALMIRANTE BROWN ssecsesescconcnnssece
B‘w‘]a LA TR R R R R R R R R R R R R R S R R RN ]
COMANDANTE FONTANA secceccsssesccnce
CHAC‘BUcG (B A AR A R R RN E R R RN RN
12 D& OCTUBER SssRdsesnstanttsranean
FM! JnSQ HARIA Di URO IR R R R RN N
mm mm BassessnstanaRD aR0
GENERAL DONOVAN seseeevssonssvsnceas
GENRRAL GUEMES cesscncencosssccensse
INDEPRRDENCIA gsencsencasenssssesscas
LIBERTAD cececvesscscccocsoscssccsns
OENsRAL SAN MARTIN SeshsesssseRnntne
MAIPU yesssencescncsscscsasssssncnes
moi ;.L. mleA LA R R R RN E N E R NRE NN
9 DB JULLIDO scscscssncscscsccssscssas
O.mms LI R R AR R R AR R R RS R R R R RN N
PRESIDENCIA DB LA PLAZA sececcevvece
PRINELRU Dw MAYC [ R N NN N R ]
QITILIPE sececoccscscsnssnsssssases
SAl FERUANDU qeeeessscnsssscsssanene
SAN LOKBRZO ceeevccsvosscsnscssnesncs
SuﬂmT\J C‘l‘-:dm (A AR AR R R AR R ER LR ND
mm IR R R R R R R R R R R R R R R Y
25 m M!u .....0......,."........_‘
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EESISTENGIA, 6 de naﬁaemhre'aa 1968r-

Al Sra D%reeﬁor -dek - Area ,
de Asistencia Técndca dek - -
Congejo Federal.de Inversiones
Ing.OSCAR ARATALE

Alping 1401 "

CAPITAL

Agt Plan'de tareas suscept&blas de Macanizaw
cién en ek Area . Administraoiﬁn Pdbli-

Atento E.Iﬁs t&rminos de v/nota de referone
cia; & continuacidn ctimpleme informar sobre las observaciones en
alla formuladag? '
1o~ Registrp de la Propicdades
1sde= Veleo a tarjetas perforadas del Catastro Juridico de

la Provincige«~

_ Bn cuanto al volumen Qde operaciones en este rubro se /
dabe esﬁqr‘a la siguienta evaluacidns

614222 = Bxtractos que-cerresponden a un ${tuio por 35.
tracto y a dos tarjetas perforadaa por cada
titulo lo que hace un total de 123,244 tarje~
tag.~

_ de la Provincia.—
2.1.-40bntr01 de ejecucidn presupuasﬁaria.-

Fl volumen de operaciones en este rubro de 59-500 fichas
comprende una vez 8l mos ya que 109 egtados de ejecucidén son
mensuales.=-

3+~ Dirgecién General de Rentag.—
3+14~ Impuesto de Sellog.—
36lel.~ Volumen tareas diarias-

Eate t6pico no resulta de P4cil evaluacién ni
gerfa repregentativo deberminar el volumen de tareas /
gie abdbgerbe cada cajero, ya que ollo ootd en relacidn
directa con la demanda de los distintos tipos de valo-
4/ reg fiscales que cada adquirente formule en cada cago.
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V7 B |
Por 1o -tanto-entendemos que- ey significativo mericionar
. que-lag-principales cajas atienden cada uha entre T0 y

~ 85 personas durante las-4-horas de atencifn al pddlico
en un £lujo_ ininterwumpidoc- k )

kP V- JO Cantidad ae méquinas.u

: En cuanto a 1a cantidad de miquinas se han con~
giderado solamente -las principales cajas, ¢ decir g«
quéllas-mencionadas en ek item anterior donde la afluen=-
cia-og constanto-durante ol horario de atencidn al pie
blicos -ellas Lllegdrian a cinco cajas regigtradoras dla-
eriminadas de la siguiente maneraa

Caja N¢ 1 de Resistencia

-Caja F° 2 -d¢ Registencia ‘
Caja de Tridunales '
Caja de Recaptoria de Poia.ROQue Saenz Peila
Cajs de Receptoria de Villa Angela

: 3&1-3.* Costo egtimado de cada cajera.- -
- En cnanto al costo de una miquina cajera de ti-

o Faﬂional 41 de 5 totales es de mén 1.800,000.= apro=-
ximgdamente.—.

302w- Control. de recauﬂacién-~

In cuanto al cogbo do una mdquina recaundadoray certifi.
cantes eon dfgito de control; con salida de tarjedas perfora~
. das y niimerc continiic de operaciones es de min 8.000,000.as /
. - Se ﬁraﬁaria de vna National 41 con 109 aditamentos detalladogs~

3¢ 31- Diario d¢ Recaudaciones.~
3431~ Volumen Qe las tareaSq
: In lo atinente al volumen de operaciones se es~
timan entre 900 y 1.000 pases diariog,-

3.3,2;— Cantidad de miquinag,-

| 'S¢ estima que para cumplir esta tarea serdn su~
ficientes dos (2) mfquinas.-
3¢3¢3.~ Cogbo de cada mdquina.-<

. Bl valor de cada mAquina ¢s de aproximadamente

mn 16.000,000.=; se trataria de equipos IBM. 6.400 o

L Rational 400 con entraddas de tarjeta perfﬁrada; fichas

(12// cuentas bandas magndticas y salida en ficha perforaﬁa,-
f ) ,
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i]::- ﬁ7j'cci6n:ﬂe_Eétadistieasl; .
4¢de~ Cenao de Poblaeidn - Periodieidad.- -
En cuanﬁo a la pariodlcidad que estipula 1a ley es dea
a) B ol orden nacional cadallo afioas
. b) En el orden provincial eaaa 5 aﬁos.'
4.2.- Censo Agropecuario - Pariodicidad.~

Pn 1o que respects = la periadiaidad que aetenminan 1as
normas en vigencia gerdas N

a) En el oxden nacional~eaﬁa“5 aﬁoé;
b} En el orden pruvincial cada aflo.

Estadio Jurnhcn

CEnsﬁs.-

Si* Direeeiﬁn de: Co ggrasm_ Suministros‘-n
5.1.~ Cantldad de mAquinag.~
Se agbima suficiente una gsela méqnina de registro direc=

'eO Lo
5e2¢~ Cantidad de movimientos,aiariosi-

~ Ia cantidad de pases diarios varfa entre 1oo-y 150.~
5e34m Estimacién del costoy- @‘

FiL valor de la mdquina es de m@n 9004000 apr@xﬂnndamane
te, siendo de las caraeterisﬁicaa de una Olivaetti 413 %ecla-

do nunéricos=

Sin otro particular, ssludo a Ud. atentamente.-

- .(ik /;
.o - NESROR/pERT ¢

CanT
ADOR p [NY.¥.1 NAGIDNAL

Imp, Act]
Luc, 17,54 Lop Rag, 805,524-4p7. 3

CN.P.p
Prof, 4382 CNPPBmp 47313
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