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— PREFACIO —

El presente trabajo, que constituye la 22 etapa del Estudio
del Desarrcllo del Area a servirse por-el Diqﬁe El Cadillal, ha
sido encarado por el Consejo Federal de Inversiones en virtud de
un Convenio celebrado oportunamente con la Provincia de Tucumin
y se refiere al anteproyecto y evaluacibén sintética de la solucidn

adoptada para dicho desarrollo.

Aquella institucibdn encomendd a Italconsult Argentina la rea-
lizacién del ESTUDIO y fiscalizd su ejecucién mediante un "Comité
Supervisor integrado por el Sr. Pedro Fernandez, en representaciédn
del CFI y por el Arquitecto Alejandro Kotowicz y Cont. Luis M. Li-
zardo que representaron, en distintas fases del trabajo al gobier-

no de la Provincia de Tucuman.

La firma consultora, realizd los estudios con la colaboracidn
parcial de la Estacibn Experimental Agricola de Tucumén, de la Uni-
versidad Nacional de Tucumén y de la Direccién de Conservacidn de
Suelos de la Provincia, habiendo estado afectado a los mismos el
siguiente elenco que actud bajo la conduccidn general del presiden

te de la firma Ing. Juan R. Portalis:

l.- Director del Estudio : Ing. Guillermo A. Mazza
Adjunto para Evaluacibn: Ing. Osvaldo Fernandez Balmaceda
2.~ Asistente de Direccibén : Ing. Pableo Leclercq

3.- Grupo Agricultura
Planeamiento de 1la produccidn: Ing. Fausto Nufiez Aguilar con
la colaboracién de los Ings.
Agrénomos Mario Etchelecu y Os-
valdo Zucchini y el asesoramien-
to de los Ings. Agrbnomos Carlos

V. Zappi, José Ploper (Director
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Edafologia y uso de suelos:

!

Cultivos, rendimientos, mer-
cados, industrias agricolas,
dotaciones y précticas de

riego:

4.~ Grupo: Obras Hidriulicas:

5.~ Grupo: Infraestructuras 34

Servicios:

002

de la Estacién Experimental Agri-
cola) y del Ing. Agr. Gustavo
Tmandberg.

Dr. Francisco Han, de la Univer-
sidad Nacional de Tucumin con la
colaboracidn, para trabajos gde
campafia, del jefe del Departamen
to de Conservacidén de Suelos de
la Provincia Pto. Agr. Ramdn R.
Gomez y su equipo y, para andli-
sis de 1abbratorio, del equipo
técnico de la Estacibdn Agriccla
de Tucumén a cargo del Ing. Pedro
J. Aso.

Equipo Técnico de la Estacién

Experimental Agricola de Tucumin

Ing. Alberto Viladrich con la co-
laboracién de los Ings. Ludovico
Ivanissevich (h) y Pablo Bonifa-
cini, Proyectista Técnico Rodol-—
fo 8crichetti y Sres. Roque M.A.
Giordanc, Dario S. Pinrelli y Jo-

sé M. Llancs.

Ing. Pablo Leclercq en colabora-
cidén con el Ing. Alejandro A. Sal

vay.



ITALCONSULT ARGENTINA S. A.

6.- Grupo: Aspectos Sociales y

Socicagrarios

7.— Grupo: Aspectos Institucio-

nales y Legales

8.- Trabajos topogréficos

9.- Auxiliares de edicién

003

Dr.Alejandro Jorge con la cola-
boracién del Arg. Rafil A. Her-
nandez, Director del Centro de
Investigaciones Socioldgicas de
la Universidad Nacional de Tu-
cumén y de la Sta. Mercedes No-

voa.

Pr.Augustoe Reinhold, con inter-
vencibén del Dr.Francisco A. Or-
tega.

Subconitratados con la firma Ing.

Hector A. Paulos.

Sra. Laura Corsi, Sta. Carla
Artibani, Sta. Delia Principi y

Sta. Maria V. Pigoni.

Esta segunda etapa del estudio, se integra con el Informe Pre-

liminar, por 10 cual no se han repetido acui aquellos conceptos,ci-

fras, conclusiones y recomendaciones que no han sufrido variaciones

como consecuencia de 1os trabajos o investigaciones complementarias

realizadas en el curso de esta etapa. Asi, por ejemplo, todo 1lo que

en el Informe Preliminar se referia a:

- Caracteristicas generales de la Provincia de Tucumén;

- Condiciones naturales del &rea de estudio;

— Aspectos Institucionales y Legales vy

- Condiciones para el desarrollo del Programa

mantienen vigencia a los efectos de la 2a. etapa, asi como 10s aspee-

tos descriptivos que no hayan sido expresamente modificados.
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Esta segunda etapa del ESTUDIO PARA EL DESARROLLO DEL AREA A -
SERVIRSE POR EL DIQUE EL CADILLAL representa un paso intermedio en-—
tre el Informe Preliminar -ya realizado- que Plantea los esquemas
bdsicos alternativos del desarrollo y 1os proyectos ejecutivos que
serd ineludible realizar para poder pasar a la etapa final de rea-

lizaciones y correspondiente colonizacidn.
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INTRODUCCION Y SINQPSIS DEL ESTUDIO

El "Estudio del Desarrollo del Area a Servirse
por el dique Bl Cadillal" (Provincia de Tucumén), fué
motivo de un contrato suscripto el 24 de noviembre
de 1965 entre el Consejo Federal de Inversiones e Ital
consult Argentina S.A.C.I. yF. — que establecfa reali

zarlo en tres etapas:

1°) Diagnbstico previo, destinado a establecer en for
ma preliminar, las metas alternativas del progra-

ma de desarroilo.

2°) Programa de desarrollo del f4rea, incluyendo una
evaluacidén sintética del mismo que pueda ser uti

lizada para gestiones de financiamimto.

3%) Proyectos complementarios de ingenieria para la

ejécucién del programa.

La primera etapa fué ya cumplida, habi&ndose en—
tregado al C.F.I., el 14 de marzo de 1966, el "Infor-
me Preliminar", que fué aprobgdo por dicho organismo
y cemunicado a ITALCONSULT ARGENTINA el dia 15 de
abril de 1966 (nota E~90-bis N° 843).

Posteriomente, el 22 de agosto de 1966, ITALCCN
SULT ARGENTINA recibid del C.F.I. la nota E-90 bis 1815
que manifestaba la disposicién de ejecutar la segunda
etapa del "Estudio"y, ademés de realizar diversos tra
bajos complementarios-topogr&ficos y de encuesta- que

eran necesarios para la evaluacidén.

Es oportuno recordar que el contrato establecid

que en el BEstudio. debia atenderse en especial a los
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impactos sociales del programa y, en razén de que ello
est& intimamente vinculado con la estructura producti-
va actual, coh la magnitud del parvifundio y con las
caracteristicas especiales de la ocupacidn estacional,
era necesario estudiar alternativas bésicas que -en ma
yor 6 menor medida- tendieran a resolver esos conoci-
dos problemas. Como consecuencia, los trabajos de la
segqunda etapa no se limitarian a desarrollar un pro-
grama, como primitivamente fué previsto, sino a evaluar
paralela y simultaneamente las alternativas - reducidas
finalmente a dos- que podrian aportar solucidn aaguellos
problemas con distintos grados de eficiencia, pero tam-
bién de costo. De ahi la necesidad de efectuar un ajus-
te catastral y una encuesta socio-econdmica cuya dura-
cién de 45 dias se resolvid, de comfin acuerdo, - Acta
ne 3 del Comité Supervisor- que constiturian un tér-
mino suspensivo del plazo contractual, el qie quedd fi-
jado, para la segunda etapa, en el dia 22 de Enero de
1967.

La crisis estructural porque atraviesa Tucuman,es
la culminacidn de un prolongado y complicado proceso
que trajo como consecuencia una particular configura-
cién agro-industrial y una falta de capitalizacidn cu-
yo impacto se hizo mAs notable por la elevada densidad
~de poblacién rural,una de las mis altas del pais.Aten-
diendo a la situwacidn actual y a las caracteristicas
locales antes mencionadas, es indudable que debe extraer
se el miximo provecho de la drcunstancia que proporcio-

na la regularizacién de las aguas del Rio Sali con la
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*

presa de E1 Cadillal, poniéndola al servicio de la so-
iucidén de los problemas que aquejan a la Provincia. La
habilitacién de nuevas tierras a la produccibn, asi co-
mo la actividad industrial y servicios personales que
se irdn generando en su consecuencia, deben tender a
modificar la estructura productiva y a la atenuacién

de los problemas anteriormente referidos.

BEste fué el criterio que presidid las conclusiones
de la primera etapa del Estudio y serdn mantenidas en
el Programa de Desarrcllo que constituye esta segunda
etapa, tanto més cuanto que, con posterioridad a la ter
minacién de la primera etapa, se han producido algunos
acontecimientos que torman mis imperiosa y urgente la
aplicacibén de las soluciones que pueda aportar este Es-~
tudio. Tales, por ejemplo, los que derivan de:h-apiica-
cién del decreto 536/66 del 5 de agosto de 1966 y del ce

so de actividad de algunos ingenios.

E1l Informe elaborado para esta segunda etapa del
Estudio consta de cuatro partes:

La Primera Parte es una sintesis del Informe Preli

minar, pero con datos atualizados donde corresponda, en
la cual se resume la situacién actual del &rea por desa
rrollar, se pasa revista a las alternativas basicas que
fueron consideradas; se transcriben las recomendaciones
dadas en aquel y se reseflan los trabajos efectuados para
actualizar y completar las informaciones necesarias para

la evaluacibn sintética del programa.

La Segunda Parte es ya la exposicidn del Programa

de Desarrollo, analizando las posibilidades existentes,
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la nueva estructura agricola en funcidn conjugada de
mercado, ecologia v cantidad de agua disponiie. Como
consecuencia de ello, se establece un plan de cultivos,
el nimero, caracteristicas y localizacidén de las unida
des. de explotacién dentro del area, necesidad de mano

de obra y mecanizacibén, actividad derivada, etc. De in
mediato e consideran las obras y servicios necesarios
para la transformacidén del &rea, sus costos y plazos de
ejecucidn, graduvalidad de las inversiones y habilitacidn

y deméds elementos para 1la evaluaciédn.

Con referencia a ese'Programa, se analizan 10s im
pactos sociales del mismo y se procede a la seleccidn de
la alternativa més conveniente para la cual se estudian,
en capitulo subsiguiente los aspectos institucionales,
creados como consecuencia de la transformacién a operar
se vy que aseguren la eficiente ejecucidn y aiministracidn

del Programa.

La Tercera Parte del Informe trata de la evaluaciébn

sintética del Programa estabecido anteriormente, deta-
llando: la produccibdn futura prevista en el area, los be
neficios atribuibles al programa; el presupuesto de inver
siones; la cuenta de caja de parcelas tipo; la rentabili
dad; los fndices de factibilidad del proyecto y la influen
cia del mismo en la economia regional. Se completa esta
parte don los datos bésicos de caracter financliero para
posibilitar su ejecucidn y con el "cash-flow" o cuenta

de caja del programa en su conjunto.
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La Cuarta Parte del Informe detalla las condiciones

b&sicas que deben cumplirse para asegurar el éxito del
Programa, finalizando con las conclusiones y recomenda-
ciones a tener en cuenta en la accidn ejecutiva ulte-

rior para materializar los beneficios del "Estudio".
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PRIMERA PARTE
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PRIMERA PARTE
SINTESIS DEL INFORME PRELIMINAR Y ACTUALIZACION
DE INFORMACIONES

CAPITULO T

SITUACION ACTUAL DEL AREA

1.1. DELIMITACION

Bl Area dentro para la cual se ha estudiado el
desarrollc socio-econémico, ha sido delimitada sobre

la base de algunos conceptos directrices que se resu-

men a continuaciébn:

1) Debe quedar situada aguas abajo del sitio de la re
gulacidén, es decir, de la Presa de .Embalse de E1 Ca
dillal y ser dominada por la cota inferior de la des
carga de la central hidroeléctrica ubicada aguas aba
jo del mismo;

2) Debe hacerse la derivacién de las aguas para riego,
atendiendo a evitar infraestructuras costosas, como
serian canales en faldeo con numerosas obras de ar-
te, sifones, etc.

Por ello, recorrido el tramo de rio aguas abajo del
embalse, fué elegido el mismo sitio que actualmente
ocupa la presa derivadora de La Aguadita.

3) Debe sbarcar la zona a dominar por canales a gravedad

(1) al &rea actualmente empadronada bajo riego

(1) Se ha pensadd en un 4rea experimental de dimensiones reduci
das para dedicarla a riego por aspersidn, pero sobre egp se

darén referencias mis adelante.
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' (mejorando y regularizando las dotaciones de agua)
y otras tierras que sean ecoldgicamente aptas, que
hagan minimo el recorrido de los canales de mayor
capacidad y que permitan, al mismo tiempo,un manejo
adecuado de suelo y agua a fin de evitar el deterio
ro de 1os primeros y neutralizar los efectos noci-
vos del exceso liquido, contando con buen drenaje,
en lo posible natural.

4) Debe abarcar , con el beneficio de las obras,zo-
nas en parte ya colonizadas y también extensiones
grandes expropiables a fin de ubicar en éstas d1lti
mas el maximo de actuales parvifundistas en forma
compatible con un resultado econdmico aceptable pa
ra la explotacién de las nuevas parcelas..

5)Deben aprovecharse al miximo las mejores infraes-
tructuras y servicios existentes y crear una zona
productiva que, atendiendo a ias caracterfsticas de
los cultivos, se encuentre a distancia econdmica de
los centros de consumo & de las unidades de trans-
formacibn.

6) Bl beneficio de 1as obras debe apuntar a las solu-—
ciones de problemas sociales (parvifundios, ocupa-—
cidn estacional, sanidad, etc) dentro de su Aarea,
especialmente donde ellos se presenten con caracte—
res mis agudos, asi como a problemas econdmicos (mo
nocultivo, produccidn antiecondmica, transportes

malos, mercados alejados, precios no competitivos,

etc),

Conjugando todos estos conceptos, mis otros fac—

tores que fueron tenidos en cuenta en el "Informe Pre
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limar", se ha delimitado el &rea que figura en el pla
no 1.1/1. Como puede observarse, abarca la casi tota-
lidad del Departamento Cruz Alta y el Angulo sudeste
del de Burruyaci, pero debe hacerse presente que, pa
ra el cllculo de los consumos de agua,se han tomado
los que corresponden a la ciudad de Tucum&n y alre—
dedores y los cultivos y necesidades de bebida a in
dustrias que estén situadas en el Departamento Capi
tal v se abastecen con derivacimes ubicadas sobre 1a
margen derecha del rfo 5ali. BEn realidad, para esta
Parte, solo se haran previsiones de méxima para aque
llas obras 6 adaptaciones que tiendan a mejorar el

suministro de agua para riego y bebida animal.

El hecho de considerar como'"&rea de estudio",
a la delimitada en el plano 1.1/1, responde, esen—
cialmente, a que dentro de la misma se ha previsto
la mayor parte de las inversiones por tratarse del
drea mls apta y conveniente para desarrollar alll
la expansidn de la zona de riego tanto desde el pun
to de vista ecollgico, como de divisidn de la tierra
y de la resolucidn de los problemas sociaies que ac—
tualmente se hacen sentir con intensidad en su en—

torno.

E1 "drea de estudio" asi delimitada tiene una
extensidn de 1360 km2, y una poblacidn estimada en
106,600 habitantes: Las otras particularidades mas
salientes se reseflan a contimuacién, a manera de sin

tesis de lo expresado en el "Informe Preliminar".
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1.2, CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS

Las caracteristicas fisiogr&ficas mas destaca-
das de la superficie contenida en el perimetro del
frea, son:

- La ausencfa de cursos de agua- importantes y per
manéntes, siendo el rio Sall el iimite occidental
del &rea.

- Un relieve en general plano, con una microtopogrg
fia no muy compiicada formada por ondulaciones que
son consecuencia de ias estribaciones serranas =h
tuadas al norte de los Departamentos Cruz Alta y
Burruyaci. La mis importante de esas ondulacio-—
nes es la liamada "dorsal de Cafete" que corre de
norte a sud dividida en 2 ramas. |

~ Una pendiente general norte-sud al oeste de dicha
dorsal y otra pendiente noroeste-sudeste en los
lindes m&s orientales de los departamentos Burru
yvacl y Cruz Alta.

- Una pequefia depresidn en la parte oeste del Area
que forma el arroyo Muerto y otra entre ambas ra-—
mas de la dorsal de Cafiete, pero sin cauce con—
ductor neto.

— Altitud variable entre los 455 m sobre el nivel
del mar en la Aguadita hasta 335 m en Las Cejas

y 364 m en Araoz.

Aproximadamente la mitad occidental del &rea es—
t& surcada por canales de irrigacidn y algunos desa—
glies y dentro de esa parte se encuentra la Principal

masa de cultivos, casi exclusivamente cafia de az@car
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v varias fabricas azucareras, molino harinero y otros

establecimientos de menor importancia.

CONDICIONES NATUZRALES DEL AREB/

Las condiciones naturales del area que se refie-

ren a clima, suelos, aguas y cauces son resumidas a

continuacidn;

a)

b)

Clina

Seglun Réﬁmeder,'la zona es de clima continental
caliente, con lluvias estivales regionales e inver
nales locales. La temperatura media anual en el
4rea oscila alrededor de los 19 °C con maximas Vi

minimas medias de 32 °C y 6 °C respectivamente.

El régimen de precipitaciones se caracteriza por

. una fuerte disminucidn de oeste a este, donde en

menos de 100 km las lluvias varian de 1.000 a 500 mm
de promedic anual.

La humedad relativa oscila alrededor del 70%, la ten
sidén de vapor tiene un valor amual medio de 16,2
milibares ¥ la presidn oscila alrededor de los 960
milibares de promedio anual.

La nubosidad se caracteriza por un promedio de

2.185 horas de sol, es decir un 40 % de la luz po-
sible.

Ni los vientos huracanados ni el granizo, que se
Presentan raramente, son fendmenos limitantes;
tampoco nieve.

Suelos

Desde el punto de vista de su aptitud agricola y
condiciones de drenaje, ios suelos del &rea pueden

clasificarse en:
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~ Suelos regables sin restricciones(Cla

se I) 51.700 ha
-~ Suelos regables con restricciones pro

venientes de sus caracterfisticas de re ,

lieve(susceptibles de erosiér)Clase IIt) 17.700 ha
- Suelos regables con restricciones pro

venientes de la presencia de napa frel

tica cercana a la superficie(Clase I g 8.500 ha
- Suelos que podrfan regarse previo dre

naje y correccidn gquimica(Clase III) 18.600 ha
-~ Suelos no regables por exceso de sali

nidad, capa freidtica superficial y ma

las condiciones de drenaje(Clase IV) 6.200 ha
‘ TO TAL © 102.700 ha

Por lo tanto, puede disponerse de una superficie de
78.000 ha de suelos regables con las precauciones
pPrimarias de asegurar un drenaje aceptable v de
efectuar un manejo de agua y suelo adecuado a sus
caracterls ticas de relieve. De esa superficie, -
22.106 ha se encuentran ya ocupadas con cultivos
dentro de la zona empadronada con riego. Por lo
tanto, para desarrollar el &rea de expansidn se
cuenta con 56.000 ha.
En el Cuadro 1.1/1 se da la distribucidn de los
suelos por clase.

c) Aguas superficiales y cauces
Por el limite occidental del &rea de estudio, se
desarrolla el rio Sali, que es la descarga de una
importante cuenca de afluencia que abarca una con—

siderable extensidn del territorio provincial.E1l
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" derrame promedio anual de dicho cauce, determina-
do en 455,12 hm3, corresponde a un mdédulo de 14,56
m3/seg, medidos en la estacién de aforos de El Ca-
dillal. (¥)
sn direccidn norte-sur, convergiendo hacia la ru-
ta ¢, existe una caflada que se denomina Arroyo
Muerto que mas abajo confluye con otro cauce co-
nocido como Arroyo kMista., Haclia el oeste del Arro-
yo Muerto, méds cercano al rio Sali, aparece otro
cauce de desagiie conocido como el Pala-Pala. Estos
cauces asumern una gran importancia como colectores
de desaglies superficiales y ain de drenajes de sue
los, pero carecen de efluentes adecuados y cauces
suficientes para ejercer en la actualidad esa Fun-
cidn.

d) Aguas subterraneas
En toda el &rea existe agua subterrénea utilizable,
aunque no existen mediciones sistemAticas sobre la
capacidad de recuperacidn de la presidén v del cau-
dal en funcidn de extracciones continuas. Algunas
Fartes del area, como la oriental y parte de la sud,
poseén aguas surdentes de buena calidad.

1.4, CONDICIONES SOCIALES Y SOCIOAGRARIAS

A .

La poblacibén del &rea ha sido calculada en
106.600 habitantes en 1965, lo que significa una den-
sidad promedioc de 78 hab/km2. No obstante, dentro del
sector abarcado por un radio de 11,5 km con centro en
la capital de la Provincia, se verifica una densidad -
de 142 hab/km2, con un maximo de 1.2330 hab/km2 en Ban-

da del rio Sali.
(*) Posteriores informaciones establecieron esos valores en 465, 8
hm3 y 14,9 m3/seg respectivamente.
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La tasa de crecimiento anual en el Dto. Cruz
Alta, muestra una tendencia a disminuir, pero mantie
ne sin embargo valores elevados (2,34%) con respecto

a la Provincia (1,91%) y al pais (1,76%)

La poblacidn del A&rea —en su conjunto- se carac
teriza por su homogeneidad, estando constituidos. los
grupos mayoritarios por personas de origen nativo-
espaiiol, siendo dificil distinguir grupos sociales

puros debido al elevado entrecruzamiento.

La composicidn de la poblacidn, por edades, acu
sa un gran peso de los sectores juveniles: 16% meno-
res de 5 afics; la poblacidn activa representa el 30,5%
del. total y la composicidn familiar media, siempre
referida a las estadisticas del Departamento Cruz Al

ta, es de 5)5 perscnas por familia.

La distribucidn de 1a poblacidn en el &rea de
estudio estd deteminada fundamentalmente por el Ppro
ceso de localizacidn y desarrollo de la industria azu

carera y de 1los cultivos que representan su principal

insumo.

El indice de analfabetismo es del 12,6%, (igual
al-de la provincia) siendo el que corresponde al pais,

en su conjunto, del 8,60%.

BEl fndice de urbanizacidn alcanza casi al 51%,

valor evidentemente alto.

Dentro de las condiciones socio~agrarias del Aarea

merecen destacarse las que se refieren al régimen de
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tenencia, a la modalidad de trabajo, a la fuerza del tra-
bajo familiar y a las caracteristicas de ocupacién.

Con referencia al Departamento Cruz Alta -que en
gran medida representa al area de estudio- la tenencia
de la tierra se caracteriza por el hecho de que, sobre
72.828 ha que cubre 2.117 explotaciones, el 97% de la su
perficie y el 98,7% de las explotaciones, pertenecen a
propietarios y el resto esta en manos de aparceros y arren

datarios.

Es también notable el grado de subdivisién de la
tierra, pués sobre aquellas mismas superficie y ntmero
”dﬁ explotaciones, la encuesta agropecuaria de 1964 arro-

jé los siguientes resultados:(1)

El 47,43% de las explotaciones son menores de 5 ha

y ocupan el 3,04% de la superficie.

El 64,62% de las explotaciones son menores de 10ha
y ocupan el 6,39% de la superficie.

El 77,7% de las explotaciones son menores de 20 ha
y ocupan el 11,23% de la superficie.

El 0,33% de las explotaciones son mayores de 1000ha

y ocupan el 39,71% de la superficie.

La fuerza de trabajo familiar promedio, en funcidn
de la incidencia en la familia de cada estrato de edades
y aplicando los coeficientes usuales de trabajo (2) 44

una fuerza de trabajo familiar promedio de 2,105 unidades.

La estructura agricola propia del monocultivo de

la cafla de azhcar ocasiona formas singulares de

(1) Resultados analiticos posteriores,alteraron algo estos porcenta-
jes para tode el Dpto. Cruz Alta.

(2) Hombres de 20 a 59 afios: 1 unidad;Mujeres de 20 a 59 afios; 0,8;
varones y mujeres de 15 a 19 afios: 0,6.
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1- 5.

ocupacién. Asi en el Departamento Cruz Alta, mientras
en agosto existian en 1964 casi 15.000 personas ocupa
das en labores de cafia de azficar (de los cuales 9.300
oriundos y 5.700 provenientes de otras provincias), en
el mes de marzo aquella cifra baja a 3.430 (de los cua
les 3.200 oriunddés y 230 de otras provincias). Como re
sultado de &ta modalidad surjen las siguientes conse-

cuencias:

~ Insuficiencia de vivienda y servicios.

- Alta tasa de desercién escolar, pués el inmigrante
se traslada generalmente con su familia, la cual tra
baja en tareas secundarias de zafra.

- Fomento, dentro del &rea, de una economia de subsis

tencia.

~ Trabajo asegurado solo en 4 & 5 meses de zafra, lo
que ocasiona el traslado masivo a otros lugares de
la provincia de las que desean mantener ocupacidén a

lo largo de todo el afio.-

CONDICIONES ECONOMICAS - VALOR DE LA PRODUCCION

El 4rea del Departamento Cruz Alta representa el
6% de la extensibén provincial y, dentro de ella se en-
cuentra el 22 % de la superficie destinada a expiota—
ciones agropecuarias con respecto a la total de la pro

vincia.

La distribucién de la superficie aprovechada en

ese departamento era, en 1960, la siguiente:
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- Cafla de azGcar 38.742

~ Otros cultivos 4,010

~ Praderas para
pastoreos

- Montes y bosques
naturales

42.752 ha

22.194 ha

20. 389 ha

85.335 ha

O sea el 50 %

O sea el 26 %

O sea el 24 %

100 %

023

El valor de la produccidn agropecuaria en el Dto. Cruz

Alta, se ha calculado en 2,187,3 millones de pesos para

1965 asi distribuidos:

Produccidn agricola:

- Cafia de agzbcar $ 1.972.,321.000

- Otros cultivos $ 76.382.000 $ 2.048.703.000 o

Produccién ganadera
(estimaciones)

Produccidn Forestal
(estimaciones)

Produccibn granjera
(estimaciones)

14.600.000 0

9.000.000 o

115.000.000 o

2.187 .303 000 o

sea 940 %
sea 0,6 %
sea 0,4 %

sea 5,0 %
sea 100, 00%

El 96,3 % del valor de la produccibdn agricola corres-

ponde a la cafia de azlcar, la cual. por lo tanto represen-

ta asi el 90,2% del total de la produccién primaria. El res

to de los cultivos cosechados y comercializados son alfalfa,

maiz, papa, tomate, zapallo, batata, arveja verde, citrus,

meldn, primientos, etc. casi todos ellos con riego.

Conviene destacar que las dotaciones de riego han

sido hasta ahora insmficientes por falta de regulariza-

cién de  los derrames del rfo Sali, habiéndose regado

en 1965 con una dotacién promedio de 2,200 m3/ha, su-
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mamente baja y sin entregas oportunas dado que, a
partir de agosto, cuando et rfioc vi disminuyendo sus
derrames, es cuando el requerimiento de la generali

dad de los cultivos es mayor.

Como un Iindice auspicioso de la evolucidn de los
explotaciones agricolas, se ha verificado que el nfi-
merc de tractores ha pasado de 166 unidades en 1960

a unas 1000 en 1965,

La actividad ganadera ha ido decreciendo a par-
tir de 1937, sh que se haya registrado paralelamente
un auwmento en otras actividades primarias producti-
vas. Este hecho sefiala un estancamiento en el panora
ma agropecuario, pese a existir un déficit de produc
cidn de carne que debe ser cubierto mediante importa

ciones de otras provincias. (*)

La produccidn forestal tiene escasa importancia
en el &rea: en las partes no cultivadas, la tala ca—
si total, unida a la falta de reposicién, hace que
sean muy reducidas las existencias demadera aprove-—
chable. Actualmente solo quedan especimenes aislados
de la flora original: quebracho colorado, mistol, al-
garrobo negro, espinillo, chafiar, etc. y montecillos

bajos dispersos y ralos sin mayor valor como madera.

En el Departamento Cruz Alta y, en general, en
la Provincia, no existe produccidn granjera organi-
zada y no se manifiesta por el momento ninguna tenden
cla que pemmita suponer un cambio. Las estimaciones

realizadas en este rubro sobre el valor de la produc

(#) Representado por un monto de unos § 4.000 millones én el afio

1965, para toda la Provincia
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1.6.

1.6.1.

cidén de aves y huevos, lo han sido sobre la base de 1o
que sirve al autoconsumo, es decir gque esta actividad

no entra en una economia de mercado.

LAS INFRAESTRUCTURAS

Obras hidraulicas

Tanto el Dique El Cadillal y sus obras complemen
tarias, como la red de riego y desagies han sido descrip
tos en el Informe Preliminar. Algunos datos hidroldgicos
que en el mismo figuran como mbdulo y la capacidad de em
balse han sido ligeramente modificados como consecuencia
de la disponibilidad de nuevos elementos informativos.Pe
ro esto serd visto en detalle al tratar la nueva estruc-—
tura agricola y el anteprovecto de obras en los Capitulos

5y 6.

A manera de sintesis, se adelanta gque, en materia de
riego,_existen: la presa derivadora de La Aguadita que ali
menta el sistema de canales de Cruz Alta, dominando 30.205
ha empadronadas; dos tomas libres sobre margen izguierda
del rio Sali situadas entre E1l Cadillal y La Aguadita gque
se denominan canal Luisiana y Acequia de Mendez que rie-
gan un area empadronada con derechos de riego de 2.000ha
y 3.220 ha respectivamente. Sobre margen derecha existen
2 tomas libres en funcionamiento efectivo: las acequias
del Oeste y San Felipe-Amalia que registran una superfi-
cie empadronada, en el &rea de su dominio, de 822 y 777

ha respectivamente.

Este sistema de canales también conduce el agua pa-
ra concesiones de bebida, uso industrial y fuerza motriz,

como indica el Cuadro 5.1/3 del Capfitulo S.

Los canales de desagiie existentes son los denomina-

dos: San Andrés, Finca Elisa, El Cevilar, Carbdn Pozo, E1
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1.6.2.

Bracho, El Naranjito, Camas Amontonadas, Condor Huasi y
Esquina. Todos estos desagiles corresponden al sistema de

Cruz Alta.

Infraestructuras blsicas viales, ferroviarias, aéreas y

de energia

La red vial primaria del 4rea estd constituida porxr
62,4 km de caminos pavimentados {que representa el 32%
de la provincia); 100 km de calzadas mejoradas y 25 km
de calzadas naturales, existiendo ademds algc més de
1.220 km de red secundaria con caminos de tierra. La ru
ta panamericana N° 9 atraviesa también la parte deste del

drea,

Las lineas férreas principales son: la del F.C. Bmé.
Mitre desde la ciudad de Tucumdn a Buenos Aires que, den
tro del Area, llega hasta Araoz en un recorrido de 56 km
y la del F.C. Gral Belgrano que v& de Tucumldn a Santa Fé&,
atravesando el Area de oeste a este hasta Las Cejas,con

un recorrido de 54 km.

Pasan también bordeando el &rea los siguientes ra-

males:

- del F.C. Mitre a BurruyacQ e Ingenios.
- del F.C. Belgrano de Tucumln a las Termas bordean
do el rio Sali{ y otro circuito Las Cejas-Rosario

de La Frontera.

En los limites del area y exteriormente a ella, se
encuentra el aeropuerto Benjamin Matienzo en el extremo
oriental de la ciudad de Tucumdn y una pista en Leales

en la que solo operan aviones pequeﬁos. En el aeropuerto
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1.7.

l.7.1.

1,7.2.

de la capital operan Caravelle y DC 6.

Existe una linea de transmisién de energia eléctri
ca que va desde Tucumédn a los Ralos, con proyecto de PYo
longacidén hasta Las Cejas, que actualmente funciona a
13,2 XV pero es adaptable para funcionar en 33 XV. Otra

linea de 33 KV llega hasta Araoz desde Tucumén.

El poliducto y gascducto que unen Campe Duran con
San Lorenzo (Santa Fé&) y Buenos Aires respectivamente,pg
san casi paralelos a la Ruta Nacional N° 9, atravesando

en su-parte occidental al Departamento Cruz Alta.

LOS SERVICIQS ESENCIALES

Educacionales

Los Unicos servicios localizados en el Area son los
gue prestan las 63 escuelas existentes en el &rea ( 25
provinciales y 38 nacionales), con un total de 16,152
alumnos. El ausentismo escolar se ha estimado en el 23%
y la desercidén en 83%, esta Gltima motivada por la migra
cibén frecuente de los padres que se trasladan, con toda
su familia, hacia las zonas de zafra. Existe, ademds,una
Escuela provincial de manualidades y précticas rurales

que funciona en Mancopa, inmediatamente al Sud del Area.

Los indices educacionales son elocuentes: En Cruz
Alta existen 260 alumnos primarios por establecimientos
¥y 30 alumnos por profesor, en tanto los promedios pro-

vinciales estén en 191 y 21,6 respectivamente.

Asistenciales

Para atender la salud de la poblacién del A&rea,

existen 7 centros hspitalarios con un total de 137 ca-
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1.7.3.

mas, existiendo ademds 18 puestos sanitarios sin inter-

nacidén.

La tasa de mortalidad infantil es del 70%, gue es
inferior a la de la provincia de Tucumdn (77%) y superior

al promedio nacional (60%).

Agua vy energia eléctrica

Existen dentro del &rea, 8 poblaciones entre 100y
3000 habitantes que tiehen abastecimiento domiciliario
de agua potable que sirven a mas de 8.000 personas, ¥y,
adem&s hay 5 poblaciones {con unas 3.800 personas en to-
tal) comprendidas entre aquellos 1imites, que se proveen
de agua mediante "servicios reducidos". Las poblaciones
mayores de 3.000 habitantes tienen todas servicios de

agua potable.

En 1o que concierne a los servicios de energia elég
tirca, existen 8 poblaciones que suman casi 26.000 habi-
tantes que poseen suministro eléctrico, bien sea provis-
to por los ingenios, o por lineas eléctricas provincia-
les o nacionales y, en algunos casos, como Las Cejas, con

generacibdn propia.
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2. 1.

CAPITULO .2

LAS ALTERNATIVAS DEL DESARRGLLO CONSIDERADAS EN EL

. INFORME PRELIMINAR

OBJETIVOS GENERALES PARA EL PROGRAMA

La disponibilidad de un volumen de agua mayor que el

utilizado hasta ahora del rio Sali comc consecuencia del
establecimiento de la presa de embalse de El Cadillal, de
be traducirse en un beneficio para la provincia, tanto en

el campo econdmico como en el social.

Si se tiene en cuenta que:

- la provincia de Tucumén y, en especial, el depata-

mato de Cruz Alta tienen la méxima densidad de pobla
cién rural;
- hasta ahora el riego se ha practicado mediante entre-
gas de agua en la medida en que 1o permitia el cau-
dal natural del rifo, generalmente disponiéndose de
mayor cantidad precisamente en épocas de lluvia y
en menor volumen cuando mds lo requieren los culti

vos;

- la falta de una red de desaglies superficiales y de
drenaje conspira contra la conservacidén del suelo

y la obtencibén de rendimientos retributivos;

- la divisién de las explotaciones dentro de dicho de
partamento se caracteriza por un gran nimero de e-
quefias parcelas en las zonas redadas y muy pocas
grandes en las areas no regadas;

- Las caracteristicas del trabajo del campesinado tucu
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mano en el Area -ocupacién no uniforme a lo lar-
go del afno- le ocasiona un bajo nivel de ingre-
30s;

- la extensidn del monocultivo de la cafia de azii-
car trae crisis de superprodimibn éue provoca pro-
blemas econémicos cuya superacién resulta dificil
y costosa, con la consecuente conmocidn en el ambi

to social:

es facil inferir que los objetivos para el desarrollo

del 4rea de influencia del dique El1l Cadillal deben pro-

curar:

a)

b)

El mejoramiento de las condiciones en que se practi-
ca el riego, el desagile y el drenaje en la zona actual
mente servida por los canales derivados del rfo Salf,

a fin de aumentar los rendimientos unitarios;

Establecer una nueva Area destinada a la explotacidn
agropecuaria, con vistas a obtener productos diversi
ficados con posibilidades de industrializacién que

la provincia o la regidén necesite y que, a la vesz,
provoquen un insumo de mano de obra lo mAs constan-
te posible a lo largo del afio;

Establecer una colonia que permita ubicar el maximo
nimero de familias compatible con una explotacién re-
dituable y severas normas de seleccibdn, a fin de ali
viar la presién que se opera en las zonas de minifun

dios.

Mas adelante se explicardn los criterios para ana-

lizar las metas del desarrollo, no sdlo en funcibdn de esos

factores de orden general,sino también, en los de caracter

ecolbdgico e infraestructural dentro de posibilidades de

razonable economicidad.
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Una polfitica de este tipo debe ser llevada conjuntamen
con una tendencia a la diversificacién de cultivos, mediante
una tareaintensa de ensefianza con tal orientacidn, para que
la productividad futura en el &rea de riego actual se ni-
vele con la que se obtendrd inicialmente -en mejores con-
diciones— en el &rea de ampliacibén que se beneficiara con

el proyecto.

Existe. dentro del &rea de estudio un problema que,
cualgquiera sea la allernativa de desarrollo que se propon
ga, debe ser contemplada en las soluciones; es la situa-
cidén en que se encuentran las fami;ias que ocupan y tra-
bajan pequefias parcelas, generalmente en la zona de sue-
los malos y degradados, donde 1los rendimientos son mas
bajos y donde los e&ctos perniciosos del minifundio se
irdn dgravando a medida que transcurra el tiempo. Los be
neficios del proyecto deben pProcurar éliviar en lo posi-
ble esta situacién respetando, desde luego, los criterios

de seleccidn.

No sdlo los beneficios del programa deben procurar una
influencia benéfica en el Area. Ellos deben ir acompafia-
dos de una politica de gobierno de tipo econdmico, perc
con directa incidencia en el campo so¢ial que procure el
equilibrio econémico agroindustﬁal con vistas, fundamen-
talmete, a la elevacidn del nivel real de ingresos del
campesinado, 1o que es blsico para disfrutar de los beng
ficios del.desarrollo. Tal polftica exigird al nivel pro
vincial o nacional seglin corresponda, promover la utili-
zacidén de los recursos naturales, humanos y tecnolbgicos

disponibles de la provincia pero orientados hacia otras
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actividades distintas de las actuales de manera que, con
el solo correr del tiempo, €l monocultivo y sus concecuen
clas vayan perdiendo la importancia relativa que hoy tie-
nen y se reduzcan, dentro del conjunto futuro, a una pro-
porcidén no pfedominante.

Esta politica, de cardcter mis general que local,tam
bién influird en el area y, en ese sentido, el programa
habrd de servir como ejemplo para que tal transformacién
paulatina pueda operarse por emulacidn y mediante un ade
cuado nivel en la intensidad de la ensefianza.

El programa; si bien constituird un primer paso den
tro de una accidén de mayor envergadura que debe ser reali
zada, podrd trascender asi el &mbito del &rea para exten
der su beneficioso ejemplo al resto de la provincia y
conseguir asi el equilibrio al cual debe tenderse.

2.2, LA TRANSFORMACION DEL AREA

2.2.1. La zona actualmente empadronada

La relacibn éntre los cultivos en 1965 y los Futu-
ros que se planearon para esa zona de 37.024 ha. estaba

dada por las siguientes cifras:

Cultivos 1965 Futura prevista(#)

Cafia de azlcar 31.597 21.540

Citrus y otros frutales 885 2+455

Horticolas 829 7.314

Otros(inclufdo alfalfa) 3.713 -

Alfalfa ' : - 4.215

Forestales - 1. 500
37.024 ~ 37.024

(*#) Cifras actualizadas con respecto a las del Informe Preliminar
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2e2e2

Esta estructura aparte de tender mds intensamente
a la diversificacidén -manteniendo la produccién de ca-
fla de azficar por aumento de log rendimientos unitarios,

tiene la ventaja de proporcionar una ocupacidn menos

dirregular de manc de obra y procurar un menor consumo

de agua para normalizar las dotaciones.

El consumo anual de agua, en condiciones normales,
para abastecer el consumo de agua potable a la ciudad
de Tucumén y a la zona actualmente empadronada con de-
rechos de beébida,' riego y uso industrial, fué calcula-

da en 190,3 hm3 en el Informe Preliminar.

La zona-de ampliacidn

Partiendo de las condiciones hidréulicas del rio
sali en afio medio (459 hm3); (*) deduciendo las posibles
pérdidas por excess y por evaporacidn en el lago de E1
Cadillal (121 hm3) y considerando que los futuros apro-
vechamientos aguas arriba insumirdn unos 15 hm3 al afio,
se tendria un remanente para expandir servicios, de
157,8 hm3. Deduciendo lo que corresponderia a la expan-
sién de otros servicios en el &rea futura y pérdidas en
las corducciones, se llegd a la conclusidén de que exié—
tiria un remanente de 108 hms para destinar a la irriga

cidn.

Sobre esa base, se formuld el siguiente plan de

cultivos:

(*) Bste valor fué ligeramente modificado posteriormente como con
secuencia de un ajuste en la informacidn disponible.Ver Cap.
5. Ap. 5.1.1.
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Con riego

Alfalfa 6.000 ha
Maliz dulce 1.600 ha
Batata 1.200 ha
Ceboila 800 ha
Tomate 800 ha
Papa 2,500 ha
Citrus 2.900 ha
Frutales y fo-

restales 1.300 ha
Varios 3.900 ha  21.000 ha

De Secano

Sorgo-maiz 14.000 ha

Oleaginosas y

otras 12.000 ha 26.000 ha
Para rotaciones,

granjas, etc. 49.000 ha

Estos cultivos, se extenderfan sobre un 4rea de
64.000 ha que, deducidas zonas no dominables, taras fun
diarias y taras terribriales, se reduce a 49.000 ha.

Esos cultivos insumirian unos 97 hm3 de agua al afio.

Esta zona de ampliacidén fué ubicada al este de 1la
actualmente empadronada en el Dto. Cruz Alta, abarcando

el rincén sudeste del Dto. Burruyacl. (*)

2.2.3. El ndmero y tamajfio de las explotaciones

Se previeron, en el Informe Preliminar(¥*) dos tipos

de explotaciones:

(

.x.)

A

Este plan fué ligeramente alterado al practicarse el estudio
final (Ver Cap. 5).
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2-. 3.

2.3.1.

- la tipo A, con 25 ha de riego y 50
total 75 ha.

03

ha de secano:

- la tipo B, con. 20 ha de riego y 5 ha de secano:

total 25 ha.

¥y para cubrir las 49.000 ha del plan, se propuso la si

guiente distribucidn:

BExplotaciones A: 520 unidades x 25ha
520 unidades X 50na
2Cha

Sha

Explotaciones B: 400 unidades

400 unidades

b

»

LAS ALTERNATIVAS BASTICAS

La divisién del Area en zonas

El &rea de estudio fué dhidida

risticas, a saber: (ver lamina 6.4/1

=13.000 ha con riego
=26.000 ha de secano
= 8.000 ha de riego

= 2.000 ha sin riego

en 3 zonas caracte-

del Informe Prelimi-

nar, en la que aparece rayada la superficie empadronada

en el Dpto. Cruz Alta).

A. Zona de divisidén mediana a satisfactoria y suelos acep

tables, actualmente regada en gran parte, Se trata de

27.200 hectéreas brutas y 23.000 cultivables.

B. Zona de minifundios con suelos malos y napa freltica

alta, actualmente regada, también

en Jgran parte.Abar-,

ca unas 27.200 ha brutas y unas 18.000 ha libre de ta-

. ras.

C. Zona de propiedades de mayor superficie y suelos bue-

nos, en gran parte sin cultivar y

do,cubre unas 64.000 ha brutas y 52.

sin rego empadrona-—

700 ha cultivables.

Los estudios preliminares realizados marcaron tres cami

J
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nes a seguir, dentro de los cuales se pueden, a su vez,
Presentar alternativas de ubicacibdn y de estructuras
agricolas, que pueden resolverse bien sea en funcién to
pogréfica y técnica o bien optimizando los resultados
econdmicos de la explotacidn, pero quedando subsistente
el problema de los minifundios. Esos tres caminos, cada
uno de ios cuales configura una politica de desarrocllo

vinculada, serian:

1) No interferir la solucidn futura que se adopte para
la zona C con los problemas que presenta la actual zo
na B, en lo gque concierne a minifundios y suelos ma-

los, resolviéndose esta situacidn por separado.

2) Mejorar la situacidén de la zona B mediante las previ-
siones que pueda aportar la solucidn que se adopte

para la zona C.

3) Reestructurar el &rea de estudio que pudiera servirse
con la totalidad del agua disponible para riego y ex-
plotacidén agropecuaria y, en tal forma, el programa

abarcaria a las zonas A, By C.

El primer camino, evidentemente simple, dejaria sub
sistente el triple problema que aqueja actualmente a la
zona B: propiedades pequelias, de suelos malos con rendi-
mientos bajos y explotaciones antiecondmicas. Como no es
razonable pensar que un programa de desarrollc que se es
tablezca sobre la base de los beneficios de una obra tan
costosa como el dique El Cadillal excluya la solucidn de
problemas de este tipo, este camino no es recomendable

por cuanto se crearia un &rea donde se asentarian agricul
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tores como una economia privilegiada, frente a otras que
se iria empobreciendo cada vez mAs hasta que se le ar-
bitre otra solucidn,

El segundo camino procuraria una solucidn satisfac-
toria desde el punto de vista de la simplicidad de las
infraestructuras y, por ende, los resultados de su facti
bilidad pueden llegar a ser satisfactorios, pero en cam-
bio, para mantener esos resultados no admitiria una re-

localizacidn total de los ocupantes de minifundios.

El tercer camino procuraria una solucidn mas comple-
ta en 1o que concierrne ai problema social-econbdmico del
agricultor ocupante de propiedades de superficie menor
que la econdmicamente conveniente, pero a costa de mayo-
res inversiones, de una mds trascendente y delicada so-
lucidén institucional, vy de una complejisima operativi-
dad. En efecto, requeriria una red infraestructural
-principalmente de saneamiento rural- importante y una
expropiacibén total del &rea con relocalizacidén de, préac-

ticamente, la totalidad de propietarios y ocupantes,

Los dos filtimos caminos que se han sefialado han sido
considerados, en los estudios practicados y configuran,
de por si, dos alternativas bien definidas de las cuales
habréd que seleccionar una, pero no antes de evaluar las
inversiones y beneficios atribuibles a cada solucidn, da-
do que la alternativa con menor relacibén beneficio-costo

puede no ser la mejor desde el punto de vista social.

Los trabajos y cdlculos tentativos previos efectua-

dos para poder delimitar asi los problemas y las solu-
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ciones de principio han conducido a proponer las dos al

ternativas bdsicas siguientes:

Primera alternativa

Fuera del &rea actualmente empadronada con riego y
en la zona C, se instalarian un nimero de explota-
ciones de distintos tamafios, con produccién varia-
da -no incluyendo cafia de azfcar- que serviria como
modelo de diversificacidén de cultivos para la provin
cia y permitirfan el reasentamiento de una parte de
los ocupantes de minifundios. Esta alternativa in
volucra, mediante una adecuada distribucibébn de agua,
poder racionalizar el riego del 4rea actualmente ocu
pada y empadronada con riego mediante dotaciones téc
nicas, lo que aumentaria la eficiencia de las explo

taciones sin variar el total de cafia producida.

El reasentamiento de agricultores provenientes de mi
nifundios, al ser realizado mediante un proceso de se
leccién, no darfa solucién total al problema de Cruz

Alta en este aspecto.

Segunda alternativa

Se procederia a una reestructura total de la superfi-
cie aprovechable del 4rea(involucrando el Dto.Cruz Al
ta totalmente),para una solucién 1o mis completa po-
sible del problema de minifundios en el mismo, como
asf también una adecuada racionalizacién en la distri
bucién del agua y en la conservaciédn de los suelos,
dado que es precisamente en las dreas de suelos ma-—
los y de riego mal manejado donde est& concentrado

el minifundio.
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2.3.2

El estudio de las alternativas que se dejan plantea-
das contiene elementos comunes para su consideracién co-
mo ser seleccidn de cultivos, condiciones para su desarro-

1llo y dotaciones unitarias de agua.

La primera alternativa (%)

Para esta alternativa se mantiene la estructura des-
cripta anteriormente, asi como el tamafio y nGmero de las
parcelas que se ubicarén fuera de la zona actualmente em-
padronada en el Dto. Cruz Alta. Tanto para esta alternati-
va, como para la segunda, no seréd considerado el reasenta-—
miento en las Areas de expansién de personas gue actual-
mente ocupen propiedades ubicadas en los sectores urbanos
6 en los periurbanos situados a 1 y 1,5 km de radio desde
el centro de las poblaciones ya establecidas, seglin se tra-
te de pequefios 6 medianos nlcleos, como previsién para

su futura urbanizacién.

Los beneficios sociales que se esperan obtener con

esta alternativa, se refieren a:

~ la posibilidad de ubicar a una parte de los actuales
parvifundistas en los 920 nuevos lotes de la zona
de ampliacién y dando opcidn a otros vecinos de mini-
fundio para adquirir la parcela que deja el que se

trasladd;

- la mejor ocupacibdn de mano de obra como consecuen-
¢la de la estructura agricola propuesta, que reduce
la relacién entre el pico estacional y la ordenada

media de 2,75 a 1,61.

(*) Resumen del "Informe Preliminar".
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2.3.3.

- la posibilidad de ocupacidn industrial permanente y
de servicios personales como consecuencia de la nue

va actividad generada.

Los beneficios econfmicos se traducirian en llevar
el valor de la actual produccidén primaria del Area, que
era de 2.161 millones de pesos de 1965 a 6.324 millones
de pesos del mismo afio, como consecuencia del plan an-

tes sefialado.

La segunda alternativa ()

Una primera estimacidn, pero sobre datos catastra -
les no muy fehacientes, permitieron establecer una for-

ma de solucibédn que se resume a continunacidén:

Zona A, La distribucidn podria realizarse de acuerdo con
el esquema que se muestra en el Cuadro n° 2,3/1
y que permitirfa reubicar en la nueva zona A,a
la casi totalidad de los ocupantes de la primi

tiva zona, excluidos los de 2 ha. y menores.

Zona B. No se alcanzarfan a reubicar la totalidad de los
ocupantes en una nueva distribucidn, quedando

muchos de ellos para asentar en la futura zona C.

Zona C. Luego de distribuidas las parcelas como fué pla-
neade y dar opcibdn prioritaria a sus ocupantes
actuales, solo quedarian 300 para asignar a los

que no pudieran reubicarse en sus propias zonas.

Es evidente que una buena parte de las parcelas de
la zona C deberén ser adjudicadas a productores con cier

ta tradicibén 6 conocimientos en explotaciones ganadero-

(*) Resumen del "Informe Preliminar",



041

ITALCONSULT ARGENTINA S. A.

*(obaTa uod By QO0*12)D euoz el exed eisTAdJd ugisuedxa ap
voJp TOp URIISRJIISNS 95 anbfey Q0G°T © 002*T Srun © O069TI 9p SOUDIISp Jeubise op sesuadxs e
BTJIRY 95 OTTH ewsTw el 9p sojuedndo SO 3p peplTelol Tsed B ¥ PUOZ BT Ud upaedIquad 3s Isv (1)

TYALOV NOIOVALIS

. (1) Ty op s231ueaqos
| sejuedndo sowtlIy SOT © pepriaoTdd waep as anb sol us 06 sojep ey -
9IL UOD RYQOZ SITRND SeT 9P eYGg op SeTddaed us UQTONIId 000°2 uts | 0¢T op Jofe S »a
SIp2J 9P 03159d [d°0H2TI uod vy (2 SsTend sel op ey L 2D =2 P W v g
eTooded eun sajuedndo saTenide SOT @p n/d e pxeubise ag o 'l
"Ie0TIqn UTS Ly o9p SelUsTUsAOLd SO obant A cone m.m
sajuednon satenloe soT e oJawtad opuediqn 6056STI U0D ey e : mwmw e 4 0 ot
Og sSeTend sel 2p ‘eysc 9p Ssopeprun us sopednafead upass S : BU 0% sc v
JeDTAN UTIS Ly 9p s93udTudaoxd SOT obawnTt
£ sojuednoo saTenioe sor e oxswtad opuedIqu(3jusuewsdd 5T ¢ 'Y QGT _
oBaTa uod ey Q2)ey S¢ Op seradded US SePINTIISIPII UL 88 L 3P S9J0ACH m¢ z
35 TeniusA® 0B3TJ uUsUS T} SlusuTenioe onb seradaed [ serl ot
‘ u
TI_
*sopeloTdxd ajuluUTeuordRes uzlse onb sxdumIs (UQTS . 2 m
~ TWOD, O ,93Us, TP UQTISTO9p el 23uerpau ‘ordrourad ug 916°S £ot eYoST ® G2 v 2
0]
*seja0be3ed seIio ud JedTqn Jod ajuexqos un epsnd o
ssepebog vy Og U0D ¥y Gz Op sopepIun ue oped m
nIifead ©FASS 018X THULANQIIISIPAI @5 ou obeny soatsusl . o
1T SOATITND © SOPRDIPaIp A ey T ©p SaJouaw uos iJed eun |#E0°E ¥1¢€ BPY 4T ®© T \'d .
[€a]
(ey)ato| °*oelold IIUL eTI| ©
Tyaadng|Xo op oN | seprpusadwo -06
VAVIOZA0Nd NOIOAAINLSIAE 4 P o PP 0 S1e0

VAILVNJIALTYV VANNDAS V1 WIVd ¥V YNOZ V1 Hd NOILDASTALSICHEI Hd vHEN0SE

T/E ¢ oN 0dQavAd

L

r




042

ITALCONSULT ARGENTINA §. A.

granjeras y horticolas, de manera que pocas serdn las
parcelas que podridn destinarse a minifundistas de 1la

actual zona B.

Los efectos sociales de esta alternativa serén, con
todo, mayores que los de la primera, en tanto los de ca
racter econdmico se mantendrdn equivalentes. Pero el.cog
to de las exprdpiaciones, traslados vy nueva ubicacidbn
asi como de las infraestructuras necesarias serdn mucho

mis elevados que para la primera alternativa.
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3.1.

CAPITULO 3

LAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DEL

PROGRAMA

En el Informe Preliminar, se establederon condi-
ciones bdsicas, imprescindibles para que el programa pro
puesto tuviese éxito. Dichas condiciones, no son de cum-
Plimiento parcial, sino total y concurfénte ¥ se resu-

men a continuacién:

CONDICIONES DE EJECUCION EN EL TIEMPQ

En lo que concierne a infraestructuras se aconse-
Jj6 comenzar con urgencia el proyecto y las obras de dre
naje en la parte del area situada al sud de la via fe-
rrea del F.C. Mitre, como fué indicado en el Informe Pre
liminar (Zona I - Lamina 2.2/3) y efectuar 1los proyectos
ejecutivos de obras de riego y desaglies en la zona de am
pliacibén dentro del menor plazo posible, a fin de poder
realizar simulténeamente las otras infraestructuras de
base y servicios esenciales para posibilitar el asenta-

miento de las familias campesinas.

En cuanto a expropiaciones, conviene la inmediata
declaracién de utilidad pablica de-la zona de aﬁpliacién
y establecer la interdiccién de ventas, subidivisiones
y transferencias en el resto del &4rea (salvo las partes
va colonizadas). Postefiormente, las expropiaciones se
hard segin convenga a la marcha del plan, pero en un or
den tal que permita la localizacién de familias luego
que posean las nuevas tierras en condiciones de pyodu-

cir, manteniendo mientras tanto sus explotaciones ante-
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.riores para no crear interrupciones en la continuidad

de los ingresos.

3.2, CONDICIONES TECNICAS

Se refieren a dos categorfas:

i) Las que hacen al beneficio del programa en su con

ii)

Junto y son:

a)

b)

No entregar agua en dotaciones normales ni ex-
tender cultivos en la zona de suelos malos y de
napa fredtica alta, sin antes ejecutar el siste
ma completo de drenaje de suelos y de desagile,

asi{ como las correcciones donde sean necesarias.

Instalacién de un Campo Demostrativo para estu-
diar la aplicacién de dotaciones y registro de
rendimientos, controlar efectos de erosidén, ro-
taciones, practicas tecnificadas, y demds ta-
reas de investigacidén y demostracién. La insta-
lacién de este Campo debe ser anticipada al pPTro
yecto, a fin de que sus resultados se obtengan
para el momento en que se habiliten las parcelas

dentro de la nueva estructura.

Las que hacen a la capacitacidén mé&s directa del

agricultor: se refieren a la extensiédn, a nivel de

finca y a la enseflanza técnica de nuevas generacio

nes que aplicarén su aprendizaje en las explotacio-

nes. También debe anticiparse esta accidén al proyec

to.

3. 3. CONDICIONES CREDITICIAS

En cualquiera de las dos alternativas que se selec

cione habri dos tipos de productores: el que queda en su
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tierra pero mejorando el tamafio y/o la calidad de su
explotacidn, y el que es elegido para ocupar nuevas par

celas.

En ambos casos es necesario el cfedito para la in
troduccidn de mejoras, ereccibn de ‘la vivienda familiar
minima, y adquisicién de elementos de trabajo cuando no

los posea.

Ademds, se necesitard el capital inicial para o-
bras internas en la parcela (sistematizacién fina, re-

gueras y desagiies, etc.).

El crédito rotativo adicional anual para la im-
plantacidn de los cultivos hasta su cosecha {compren-
diendo el costo del agua) o compra de semovientes,etc.
completa la necesidad del productor en sus primeras épo

Cas.

Pero para que el programa tenga é&xito es impres-
cindible que el crédito se condicione al cumplimiento
de los objetivos del programa y a las premisas y condi
ciones sobre el cual se ha establecido el mismo. O sea
que el crédito debe ser "planificado" y "supervisado"
en vista a estimular las actividades contempladas en
el plan, debiéndose desalentar toda actividad que, di-
recta o indirectamente, infiuya con setido negativo en

la consecucidén de aquellos objetivos.

Especidl importancia debe asignarse al crédito y
medidas institucionales dirigidas al estimulo de 1la in
dustrializacién, de tal manera que se fomente por todos
los medios el establecimiento de plantas fabriles para

obtencifén de aceites y subproductos, alimentos balancea
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3.4.

dos, elaboracibén de hortalizas y dulces, procesado Y
provisibén de frio para aves, carnes, huevos y leche;
etc. No debe olvidarse que una buena parte de la pro-
duccibén del &rea sbélo tendrd mercado asegurado y faci-
litard los problemas de comercializacién si se implan-~

tan esas industrias.

CONDICIONES DE CARACTER SOCIO-AGRARIQ

El aspecto mis delicado del asentamiento del agri
cultor estriba en el cambio de sus hébitos de trabajo y
en los factores exdgenos que rodean a la persona,Por
ello, el éxito del plan radica, en la mayor medida, en
la capacitacidén de los productores ya asentados para
asimilar las nuevas practicas agricolas., y en la acer-

tada seleccibédn de los nuevos que se radiquen.

Aparte de la resistencia natural que ofrece la fa
milia rural a abandenar el lugar de nacimiento, existen
otros factores que exigirén una ardua tarea de convenci-
miento y persuacibén. Dichos factores inciuyen los hé8bi-
tos de trabajo, la inseguridad y otras causas ajenas a

su propia capacidad y determinacién.

No serd fAcil transformar a un agricultor cdn.lar—

ga y arraigada tradicidn en el cultivo y cosecha de la
cafia de azficar -que exige un trabajo intenso durante 4
meses del afio- en un agricultor apto para afrontar las
exigencias de una explotacién més intensiva, con culti-
vos qie exigen labores culturales totalmente distintas a
lo largo del afio, cria de ganado, tareas de tambo y una

diferente modalidad de comercializar los productos.
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Existe un factor positivo para esa transformacién,
constituida por la rapidez con que el hombre de campo ar
gentino asimila conocimientos y pone cuidado en el cum-~
plimiento de sus tareas, ayudado por un natural y agudo

espiritu de observacién.

Pero esta cualidad positiva se desarrolla una vez
que se ha vencido el temor con respecto a la inseguridad

que presenta un cambio de panorama.

.No debe olvidarse que las condiciones que se exi-
gen a 1os agricultores en los planes de promocién sue-
len ser, a menudo, muy rigurosos a fin de asegurar el
éxito de los mismos a cualquier precio. No obstante,es
posiie ofrecer oportunidades a aquelbs agricultores que

no posean totalmente las condiciones exigibles.

Los actuales métodos de promocién social, con sus
técnicas de persuacién y sus nuevas herramientas pedagd
gicas, permiten relocalizar pdiaciones en nuevas &reas,
proveerlas con maquinarias eficientes e inculcar nuevas
técnicas, a fin{de adoptar el hombre los adelantos de

la época.

Pero esto no se lograréd Unicamente con argumentos
técnicos ni con modernos métodos educativos, sino que es
necesario una sana actitud y una equilibrada accién de
aquellos grupos que influyen en la opinidn piblica,quie-
nes deber&n estar convencidos de la bondad y eficiencia
del programa y de la favorable influencia del mismo en

el bienestar social de la provincia.

Lo expuesto permite resumir las condiciones socio-

agrarias que deben cumplirse para que el factor humano
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asegure el &xito del programa: {*)

i) Eliminar el temor y la inseguridad por el cambio
y evidenciar las ventajas de la seleccibdn, crean-

do el ambiente propicio para un mejoramiento.

ii) Persuadir sobre las ventajas de los nuevos tipos
de explotacién y de la aplicacién de técnicas ade

cuadas en el manejo del agua, suelo y cultivo.

iii) Difundir las ventajas que presentard el progranma pa

ra bgrar el mejoramiento individual y comunitario.

iv) Obtener la comprensidén de los sectores que mas in-
fluyen en la opinibdn piblica de los agricultores
mediante una clara y adecuada difusién de los obje

tivos.

Se considefacye éste es el método mls adecuado y
realista-para enfocar v resolver este delicado proble-
ma. Afortunadamente, entre la elaboracibén del programa
y seleccidn de la alternativa mls conveniente hasta la
puesta en marcha de las nuevas explotaciones ha de trans
currir un lapso no menor de 3 aios, en los cuales la la-
bor de difusidén del programa y la aplicacién de las téc
nicas arriba mencionadas deben dar el resultado huscado,
es decir, que cada uno conozca perfectamente cual sera
el beneficio que obtendri el mismo, su comunidad y la
provincia en relacidn con el rol que le tocari desempe-
flar y la responsabilidad que deberd poner en juego como

pieza fundamental del programa.

El otro aspecto fundamental de caricter no sélo

socio-agrario sino también socio-econdmico, es la selec-

(#) En la Tercera Parte de este Estudio se darén algunas pautas
al respecto. (Ver Capitulo 8).
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cibn de los productores qie han de explotar las parce-
las. Esto involucra considerar principios de seleccidn
y de organizacibdn, en especial para gjuellos agriculto-

res provenientes de Areas de minifundio.

Los principos de una buena seleccidn de agricul-
tores en resguardc del éxito del programa deben consi-
derar aspectos sobre sus caracteristicas psicoldgicas

y sobre diversas facetas de su vida, a saber:

- Composicidén Familiar adecuada

- Antecedentes de trabajo; nivel tecnolégico alcanza-
do como pauta de su actitud para asimilar los facto
res de progreso.

- Nivel de vida en funcién del eguipamiento familiar,
pPor ser un indicador de las actitudes favorables pa-
ra el cambio.

- Conducta comercial y bancaria como un medio de apre-
ciar su grado de responsabilidad.

- Esfuerzo demostrado para la educacidn de sus hijos .

- Constancia y laboriosidad para las tareas agropecua-
rias.

- Miembro de. familia integrada, de fertilidad media,

y sin los deterioros de 1la migracién.
~ Miembro de grupos o de asociaciones que persiguen

mejoramiento colectivo.

3.5. CONDICIONES INSTITUCIONALES

Del punto de wvista institucional, son varias las
condiciones que se requeren para el planeamiento, eje-
cucibén, administracién y control del programa.

i) Organizacién y direccién del programa.
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ii)

Es necesario asegurar, en primer término; que las
distintas etapas del programa respondan a una di-
reccién unificada, para lo cual es recomendable
confiar las tareas de ejecucidn, administracién y
control evaluwado de marcha a una autoridad que las
centralice y asegure, no solamente la continuidad
del programa, sino también la coordinacién con otras

agencias gubernamentales interesadas.

Los modelos a que puede adecuarse esta organizacidn
son diversos, pero siempre deberén ser acordes‘con
la estructura institucional de la provincia, y al
mismo tiempo, contar con la flexibilidad de accidn
qie no siempre dan las normas administrativas y con
tables de organismos estatales. La autarquia funcio
nal y patrimonial, asi como la dedicacién exclusiva
de sus ejecutivos y técnicos rigurosamente seleccio

nados, es condicién fundamental de éxito.
Utilizacién de los recursos naturales del area.

De la conjuncién y adecuado manejo de la tierra y
‘del agua, resultara un incremento de produccibén y
la consecuenté elevacién del nivel de vida de la

poblacién involucrada en el programa.

Las aguas perténeceniﬂ dominio publico de la pro-
vincia, estando su aprovechamiento sujeto al regi-
men administrativo de concesibédn o permiso y a las
obligaciones que dicho acto comporta, cuya inobser
vancia puede acarrear la suspensibn, caducidad o

revocacidn del derecho de uso acordado.

Por 1o tanto el agua es susceptible de ser directa
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mente utilizado como recurso. de politica econéd-
mica-social. En cambio la tierra, por ser un bien
del dominio privado, puede afectarse a determina-
dos objetivos bajo otras condiciones, siendo fac-
tible regular su uso atendiendo al interés pibli-
co, en cuyo caso la autoridad competente puede
imponer determinadas restricciones y limitaciones
0 bien incorporéandolas al patrimonio del Estado.
De estos precedimientos, el que mds se adecia a un
programa de desarrollo es el de la expropiacidn,po
sibilitando gque el mayor valor que las tierras ad-
quieren como consecuencia de la ejecucidn de las
obras, beneficie a la colectividad ya que ésta,con

su contribucidn, habr& hecho posible aquéllas.
iii) Desafectacién de las tierras

Para la desafectacidén de tierras habrd que tener

Presente : _

1) Si cuenta o né con derechos de agua legitimamen
te acordados, si estd cultivada en forma parcial
o total, y como ha sido trabajada.

2) Régimen de tenencia.

3) Superficie.

Los principios orientadores de las medidas que se

adopten deben ser:

a) Tender al aprovechamiento racinal tanto en ex-
tensidn como en intensidad, de tal manera que
ninguna superficie regable sea desaprovechada
¥y que cada unidad permita el trabajo como mini-
mo de una familia agraria que aporte la mayor

parte del trabajo necesario;
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b} Dar oportunidad de convertirse en propietario
de una unidad econémica al mayor nlmero de pro

ductores y trabajadores rurales.
iv) Régimen juridico de la colonizacién

Con la sancibn de una ley qie declare de utilidad
piblica a las tierras rurales del &rea, deberd po
nerse en vigor el régimen legal de colonizacién
—que modifique a la ley provincial de 1915- el cual
deberd contemplar: |

- normas para subdivisidn.

- forma de realizar los trabajos de habilitacién.

- Constitucién de reservas para servicios genera-
les.

- procedimiento para seleccidn de adjudicatarios
v de formalizacién de la adjudicacién.

- determinacién del valor de los predios,tarifas
y cénones.

- derechos y obligaciones de adjudicatarios; cau-
sales de rescisidn y caducidad de la adjudica-
cidén

- régimen crediticio

- fomento de actividades comunitarias

v) Acciones de fomento |
Ademés de las previsiones particulares que corres-
ponde incorporar en la ley de colonizacidn, debe-
rén arbitrarse los mecanismos institucionaies y le
gales pertineres a objeto de promover en especial
la industrializacién en la zona de productos agro-
pecuarios que se obtengan de las explotaciones.Ello,

a la vez que incrementard el valor de dicha produc
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cibén, ampliaré las posibilidades de su colocacién en

el mercado, y crearid mayores oportunidades de empleo,

Esta accibén de fomento deberd procurarse mediante des—
gravaciones impositivas, préstamos y facilidades para
el uso o adquisicién de los terrenos necesarios para
la implantacién de la industria.

Régimen crediticio

Atenta la importancia que revestirén los requerimientos
crediticios, se hace necesaria la previsibn correspon2
diente de manera que la asistencia financiera Iegue a
los productores en forma oportuna y para ser aplicada

a conseguir las metas programadas.

Las condiciones institucionales necesarias serian:

" a) Aumento de las disponibilidades del Banco de la Pro-

vincia de Tucumén, tanto por la via del incremento
"de su capital como de la elevaciédn de los depbsitos
y la_apértura de nuevas lineas de crédito o refuerzo
de las existentes, mediante autorizacién del Banco
Central para redescontar obligaciones de su cartera
agropecuaria o concesidn de alelantos especiales;

b) Utilizacién plena del saldo disponiie de la cuota
correspondiente a dicho Banco, de los fondos acorda-
dos por el BID al consorcio de bancos oficiales del
interior, para financiar proyectos concretos agroin-
dustriales en la zona cuya factibilidad econémica y
conveniencia sea recomendada por la autoridad de apli
cacién del programa; '

¢) Acuerdo entre el Banco de la Nacién Argentina y el

ente responsable del programa, por el cual se conven
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3.6.

3.7.

ga un plan de asistencia crediticia integral
para las explotaciones del Area, a cumplirse
en un determinado nimero de afios y para aten-
der los requerimientos financieros que deman-
de el cumplimiento de los proyectos concretos
tanto de sistematizacidn de los predios, como
de introduccidn de mejoras, implantacidn de
cultivos, uso de fertilizantes, adquisicidén

de maquinaria e implementos agricolas, etc.;
proyectos que deberdn ser confeccionados o apro
bados y supervisados en su ejecucién por el or
ganismo competente.

El apartamiento de los prestatarios de las con
diciones bajo las cuales se les acordaria el
crédito harfa exigible de inmediato el saldo

de su deuda como si fuera de plazo vencido.

CONDICIONES TINFRAESTRUCTURALES Y DE SERVICICS

Estas condiciones son las que se refieren a las
obras cuyo anteprovecto y evaluacibn, son motivo de es-

ta segunda etapa del estudio.

CONDICIONES GENERALES PARA LA AFECTACION DE LAS TIERRAS

COMPRENDIDAS EN EL AREA

En la primera alternativa, la sducidn aconsejable
seria la de afectar la totalidad de las tierras -con
excepcidn de las urbanas y perirurbanas- pero con dis-
tintos efectos; para la zona de ampliacidn, tal declara-
cibn seria a los efectos de su inmediata expropiacién y
la zona actualmente empadronada quedaria afectada solo

con determinadas limitaciones vy restricciones al dominio
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y uso de las propiedades.

En la segunda alterhativa, se procederfa a decla-
rar genéricamente de utilidad pfiblica a las tierras ru-
rales de toda el &rea y se expropiarfan inmediatamente
las comprendidas en la zona de ampliacidn. Las desafec-
taciones que se autoricen estarfan condicionadas a la
obligacién, por parte de los propietarios beneficiados
con tal medida, a mantener bajo cultivo las superficies
desafectadas y transformar las explotaciones de acuerdo
a las normas que se le impartan.

Otros requisitos formales para que proceda la desa-
fectacién han sido yva considerados en detalle en el In-

forme Preliminar (p&g. 271 y 272).
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CAPITULO 4

ACTUALIZACION Y COMPLETAMIENTO DE INFORMACIONES

LOS TRABAJOS COMPLEMENTARIOS REALIZADOS

Las informaciones necesarias para realizar los estudios
correspondientes a la segunda etapa, han debido ser obteni-
das de manera que pudieran ser utilizadas a nivel de ante-
proyecto 6 de evaluacibdn econdmico-social, con un grado de
exactitud compatible con la finalidad perseguida. Fué asi

necesario efectuar:

~ Trabajos topograficos para conocer las necesidades de re-
modelamiento de la red actual de riego y desaglies y de
adaptacibén parcial a las exigencias de la ampliacién pro

gramada;

- Trabajos de caracter catastral para definir con la mayor
exactitud las incidencias de reubicaecidn; y de expropia-
ciones asi como para conocer la situacidén existente en ma-

teria de colonizacibn;

- Encuesta socio-agraria para determinar las condiciones en
que actualmente se encuentra el area y obterer las informacio
nes indispensables para evaluar los impactos sociales del

programa y las aptitudes para el cambio;

- Completamiento del estudio de suelos en la zona de amplia-
cién, mediante la ejecucidn de investigaciones de campafia,
andlisis en gabinete y mapeo corregido.

-~ Completamiento de los elementos cartograficos existentes y
andlisis de los fotogramas del Area.

- Revisi6n de la informacién hidroldgica y del cllculo de las
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~ dotaciones en funcidn de las fajas pluviométricas.

- Actualizacién de las condciones de mercado y consi-
quiente revisién del plan de cultivos y estructuras
agricolas en funcibn de las medidas gubernamentales

relativas a la industria azucarera.

A continuacidén se explican los trabajos principales

realizados y sus resultados.

4.1, TRABAJOS TOPCGRAFICOS

Estos trabajos fueron realizados mediante una lici
tacién convocada por Italconsult Argentina, quién; como
resultado de la misma, contratd con el Ing. Hector A,
Paulos en las condiciones y precios unitarios que apro
bdé oportunamente el C.F.I. El detalle de las tareas efec

tuadas se indica a continuacidn.

i) Relevamiento planialtimétrico de la zona del dique
La Aguadita a fiﬁ de estudiar la adaptacibén de las
tomas ¥ del arranque del canal matriz ' a las nuevas
condiciones del proyecto. La superficie abarcada al
canzé a 4 hectéreas.

ii) Nivelacién de las banguinas y del fondo de diversos
tramos de los canales principales de la red de rie-
go actualmente en servicio en una longitud de 38 ki
16émetros. |

iii) Relevamiento de 56 perfiles transversales de 1los tra
mos de canales principales citados en el incisc an-
terior.

iv) Nivelacibén de vinculacién para determinar las cotas
de 1la actual red de riego y desaglies con puntos fi-

jos del relevamiento aerofotogramétrico realizado
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pr IFTA:3,88 km,
v) Nivelacién de las mirgenes y fondo de la red de colec-
tores de desaglies troncales en una longitud de 44 km.
vi) Relevamiento de 28 perfiles transversales a 10s qolec-
tores de desaglie anteriormente citados.
vii) Provisibén y colocacién de 30 mojones de madera dura y
20 mojones de hormigdn. |
viii) Confecci6n de planos y monografias relativas a todos

los trabajos de campafia efectuados.

Los trabajos precedentemente enumerados permitieron:

- Calcular la real capacidad de conduccibdn de los canales
de riego y desagiie en su actual estado.

- Antepreyectar el remodelamiento de las redes y efectuar
los cdmputos y presupuestos para su adaptacidn a las
nuevas exigencias.

- Establecer referencias, en el terreno, de los puntos
mis importantes para facilitar el replanteo y ejecucidn

posterior de los trabajos de adaptacién.

Los dias de lluvia, y otros extraordinariamente vento-
sos que ocurrieron durante la ejecucibdn de las tareas de
campafia, retrasaron los plazos previstos en 20 dias en los
cuales se incluyeron también los dias que no pudo trabajar-

se por intransitabilidad de los caminos.

El costo neto de los trabajos fué de § 1.J80.270; su
direccidén estuvo a cargo de ITAR y los qastos fueron reem-

bolsados por el C.F.I.

TRABAJOS DE CARACTER CATASTRAL

Las tareas de tipo catastral fueron rea-
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lizadas para tener idea cuwantificada de los minifundios,
de la incidencia real de la reubicacién de campesinos den
tro del area, de la situacidn existente en materia de co-

lonizacidén y de la magnitud de las expropiaciones.
Los trabajos realizados consistieron en:

1) Andlisis y clasificacién predial sobre los mapas ca-
tastrales del &rea a escala 1%10.000 y determinacién

de colonias, de 4reas regables y de zonas urbanizadas.

2) Seleccibn, y clasificacién de fichas catastrales co-

rrespondientes a predios rurales.

3) Confeccidén de tarjétas perforadas con los datos de las

 fichas catastrales con la informacién que interesaban
Yy procesamiento mecdnico. Dichos datos estaban referi
dos a: tamafio de las explotaciones, cultivos existen-
tes, aptitud de la tierra y valor de la tierra seglin

sut destino.

4) Muestreo de las tarjetas perforadas para determinar
el margen de inactualizacidn de los datos que figu-

ran en las fichas catastrales.

5) Comprobacién, en dos diferentes &reas de minifundio,de
la evolucidén formativa del mismo.(Ranchillos Viejo y
Los Perez) y verificacién del nlmero de lotes por pro

pietario en Los Perez y Los Pereira Norte).

Esta tarea fué realizada en colaboracidén con el Cen
tro de Investigaciones Sociolégicas de la Universidad Na
cional de Tucwnidn y los expertos de ITAR, con auxilio

de las oficinas de IBM en Tucumé&n para el procesamiento
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de la informacién y de 2 auxiliares de campo y gabinete
durante un tiempo de 2% meses parte del cual se traba-

j6 efectuando comprobaciones en campafia.

Las comprobaciones realizadas sobre el grado de ac
tualizacién a que se refiere el punto 3 precedente, de-
mostraron que para las propiedades de superficies mids pe
queflas, arrojan el siguiente resultado sobre 163 explo-

taciones encuestadas: (1)

Informacidn correcta: N° de casos 58 o sea 35,6 %
Nombres desconocidos: " 71 " 43,5 %
Fallecidos : " 25 n 15,3 %

) Vendieron 7 : " _ g 5,6 %
o 100,0 %

Este resultado demuestra un alto grado de inactuali
dad. Corroborando este juﬁcio, se realizéd’un relevamiento
catastral adicional especifico en las localidad de Los
Perez, con un grado de inactualizacién del 53 %, habién-
dose comprobado que las variaciones en el dominio més an

tiguas databan de 1942,

Asimismo, el relevamiento catastral realizado en esa
localidad, y en Los Pereyra Norte, acusé’situacidén curio-

sa como siguiente:

Los Perez N°de lotes N°® de pro Unidades de
pietarios trabajo (2)
Seglin catastro 35 28 -

Segiin relevamiento
a Nov.1966 35 23 19
(1) Se efectuaron visitas de comprobacidédn a 191 Fincas, pero compren
diendo tamafios mayores.
(2) Se denomina "unidad de trabajo", a la porcién de tierra, cual-
quiera sea el nOmero de lotes que incluye, trabajada por una so
la persona. )
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Para Los Pereyra Norte se comprobd que de 131 pro-
pietarios, 35 poseen mds & un lote, 1o que representa el
27% del total. Este porcentaje es similar al.que resultd
para toda el area (24%).

A continuacidén se dan los resultados generales obte
nidos en los trabajos de caracter catastral en forma cuan

tificada y cualitativa cuando sea del caso:
i) Tamafio de las explotaciones

De los trabajos realizados v del procesamiento de
datos, ha resultado la distribucién del nimero de
propiedades y superficies para distintos estratos
-y para el &rea de -estudio(Departamento Cruz Alta y
dngulo sudeste del Departamento Burrvacii) que se con

signan en el Cuadro 4.2/1.

ii) Cultivos existentes

Bmbién de las fichas catastrales surgieron los si-
guientes datos para el Departamento Cruz Alta sobre

ocupacibn de la tierra en la zona rural:

Cultivos de cafia de azGcar 48,709 ha

" . " alfalfa 3.032 ha
Otros cultivos 4.324 ha
Praderas (campo natural) 13,185 ha
Montes y cerros y Bajos 22.846 ha
Citrus 427 ha
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CUADRO N° 4.2/1

TAMANO DE LAS PARCELAS DEL AREA

aKos CRUZ ALTA SUPEigﬁUBURRU TOTAL
. N° de Super-} N° de Super | N° de Super-
explotg ficie |explota| ficie | explotg ficie
ciones (ha) ciones (ha) | ciones (ha)

Hasta 2 ha 1.666 2.985 — —— 1.666 2.985
Entre 2 v 5 ha 901 | 3.841| -- -— 901 | 3.841
Entre 5 y 7 ha 346 2.367 e - 346 2.367
Entre 7 y 10 ha ' 318 2.947 - - 318 2.947
1" Entre 10 v 15 ha --308 | -3.999 3 - 38 311 4.037
Entre 15 v 20 ha 151 2.779 1 19 152 2.798
Entre 20 v 25 ha 162 3,804 1 25 163 3.829
| Entre: 25 y 30 ha 164 4.637 1 27 165 4,664
Entre 30 y 50 ha 187 | 7.329 3 115 | 190 | 7.444
Entre 50 y 80 ha 124 7.994 8 475 132 8.469
Entre 80 y 100 ha 42 3.878 32 3.040 74 6.918
Entre 100 yv 200 ha 93 10.888 23 2.936 116 13.824
Entre 200 y 500 ha 37 | 11.603 16 3.794 53 | 15.397
Entre 500 y 1.000 ha 9 6.474 2 1.318 i1 7.792
Entre 1000 y 2000 ha 5 6.419 i 1.456 6 7.875
' Mas de 2.000 ha 3 23.144 - - 3 23.144
TOTAL 4.516 [105.088 51 .13.243 4,607 |118.331

Fuente: Fichas del Catastro Parcelario suministradas por la

Direccién de Catastro y procesadas por I.B.M. (Tucumén).
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iii) Las Colonias existentes

Dentro del &rea de estudio, se encuentran ubicadas
9 colonias de las cuales, 6 situadas en el Dpto.Cruz

Alta v 3 en el de Burruyaci.

De esas 9 colonias, dos {La Virginia vy La Ramada de
Abajo) ubicadas en el Dpto. Burruyacl nacieron co-
mo resultado de la promocidn particular y ocupadas,
fundamentalmente, por espafiocles. Las otras 7 colo-
nias fueron promovidas por accidn oficial (Banco de
la Nacién y Banco Hipotecario Nacional) y actualmen
te bajo la jurisdiccidén del Consejo Agrario Nacional.

Su detalle se aprecia en el Cuadro 4.2/2,
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CUADROD 4,2/2

COLONIAS DEL CONSEJO AGRARIO NACIONAL

EN EL AREA DE ESTUDIO

064

COLONIA | SECCION SUPERFICIE | SUPERFICIE | NUMERO PROMEDIO DFE
TOTAL DE LOTES DE LOTES LOS LOTES
C. Ceferi | Ceferina
na Naciente
(C. Alta) 167 ha 158 ha 4 39,5
|@. Ceferi | Isla San
na Antonio y
(C. Alta) | Bajos. de ,
Olivera 144 ha 139 ha 5 27,8
C.Ercilia .Primera V]
C. Alta) | Segunda 297 ha 285 ha 11 25,9
C. Agusti | Primera y
na Segunda 425 ha 419 ha 15 27.9
(C.Alta)
C. Laste~
‘nia San Lo- -
(C. Alta) | renzo 720 ha 663 ha 29 22,8
C. La Ro | Sec. 1°
rida 5¢ y 21
(C. Aita) 2.738 ha 2.621 ha 96 27,4
C. laFlpo | Taco Pal
rida ta, Ta-
(Burru- quello y
acu) Emiquetaj 1.759 ha 1.696 ha 55 30,9
Totales 6.250 ha 5.981 ha 215 27,8

Fuente: Mapa del Consejo Agrario Nacional, 1966,
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4.3

TRABAJOS DE CARACTER SOCIO AGRARIO

Con el objeto de anaiizar las caracteristicas socio-
econémicas de la actual poblacidén rural del &rea de es-
tudio se realizé una encuesta sobre la base del cuestio-
nario contenido en el Anexo J. La misma tuvo como base
las fichas catastrales, habiéndose realizado un muestreo
estratificado clasificando los predios de acuerdo con su

superficie,.

Los criterios de estratificacibén fueron minuciosa-
mente seleccionados a fin de que la muestra tuviese la
maxima representatividad. En el proceso de seleccidn
intervino, en colaboracién con el experto de Italconsult
Argentina, el Arquitecto Rafll A. Hern&ndez director del
Centro de Investigaciones Sociolégicas de la Universidad
Nacional de Tucumédn, que ha realizado yva numerosos tra-
bajos de tipo similar en el Dto, Cruz Alta y en la Pro-

vincia,

El Cuadro N° 4.3/1 muestra los estratos tomados asi
como el nimero de entrevistas gque correspondid por es-

trato.

Este trabajo de encuesta se complementd con entre-
vistas a informantes calificados asi como una intensa
recorrida del A&rea efectuada por el equipo directivo
del trabajo realizéandose mas de 50 entrevistas libres
a pobladores de la zona, y el andlisis de las fotogra-

fias aéreas existentes.
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MUESTREQO DE LAS EXPLOTACIONES RURALES DEL AREA EN ESTUDIO

CUADRO N° 4.3/1

Batrato Tamafio Entrevistas Fraccibn
(ha) realizadas de muestreo
E-1 0-4,99 ha 82 1/25
E- 5 a 34,99 ha 125 1/20
- 35 a 200 ha 61 1/15
TOTAL 268

Esta tarea fué realizada por un total de 14 pefso-
nas, de las cuales 9 fueron encuestadores y 3 auxilia-
res, habiende demandado un total de 3 % meses, de los

cuales 1 % mes correspondid al trabajo de campo.

Los resultados obtenidos mediante la realizacidbn

de esta encuesta y la elaboracidén correspondiente de

‘los datos directamente obtenidos en el &rea rural, asu-—

men para este estudic un grado de confiabilidad por
supuesto superior a los obtenidos de otras fuentes cen-
sales en razdn de su actuwalidad, la forma como fueron
obtenidos vy elaborados y las fracciones de muestreo

utilizados.

A continuacién se detallan los resultados princi-

pales que se relacionan con:
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~ Evolucidén y magnitud actual del minifundio

- Forma de tenencia

- Forma actual de trabajo y residencia

- Composicién media de la familia, fuerza de trabajo fa-
miliar y asalariada

- Caracteristicas de la migracién

- Dedicacién, tendencia a la diversificacién

- Implementos existentes

- Situacidén posterior al cierre de los Ingenios

- Caracteres de asociacibdn y sociabilidad

- Actitudes para el cambio

i)} Evolucién y magnitud del minifundio
A partir de la organizacibn nacional (1853) comien-
zan a inscribirse y legalizarse las propiedades de
la tierra en grandes superficies, lo que ocurrié
asi 30 afios después de la instalacibdn del primer
ingenio que fué precisamente el "Cruz Alta" en 1824,
Para aquella época, 1860, existian 6 ingenios en la
provincia dé Tucumén, de los cuales 4 (1) estaban
situados en el Dto. Cruz Alta.
El proceso mas marcado de inmigracién comienza en
Tucumén a principios de siglo cuando ya habfa insta-
lados (hasta 1902) 20 ingenios 1o que convertia a
la provincia en un polo de desarrollo industrial uni
direccional, Estos inmigrantes comienzan a comprar
tierras.recién con posterioridad a la primer guerra
mundial, A partir de 1930 empieza a percibirse el
proceso de atomizaciédn de la propiedad sea por venta
como consecuencia de la crisis de esa época, o por

herencia. Este proceso de subdivisién se acelera no

(1) Cruz Alta, Concepcién, Esperanza y Lastenia.
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tablemente cuando comienzan las migraciones inte-
riores (1940-1947) y se agrava cuando los ingenios
adoptan la tendencia de vender sus tierras adya-
centes en los Gltimos veinte afios.

A partir de 1960 comienza. a observarse un lento pro
ceso de reagrupamiento de la propiedad, producido
por: adquisicién de pequefios lotes vecinos por par-
te de los productores mis présperos o eficientes

de la zona; arrendamiento de tierras heredadas por
quienes emigraron G ocupazidn o cesibn de tierras;
sociedades juridicas o de hecho de tipo familiar.

La magnitud actual del minifundio viene medida en

‘sus lineas generales por las cifras del Cuadro

4,2/1 que se han agrupado en denominaciones acor-
des con su tamafio y con 1o que representan desde
el punto de vista de su dimensibébn econdémica como

se indica en el Cuadro N° 4,3/2.

CUADRO 4,3/2

TAMANO DE LAS PARCELAS CATASTRALES POR ESTRATOS EN EL AREA DE

ESTUDIO (DTO. CRUZ ALTA - SUDESTE DE GURRUYACU)

% sobre Superficie
>6digo | Estrato N° uni- |Superficie o- media en
dades |cupada (ha) |Total u-] Total sujcada estra
unidades| perficie| to (ha)
El 0 as ha 2.567 6,826 55.7 5.7 2,6
E2 5 a 20 ha 1,127 12.149 24.4 10.2 10.7
E3 20 a 10 ha 724 31.324 15.7 26.4 43.3
E4 100 a
1000 ha 180 37.013 3.9 31.2 205.6
B  Mas de
? 1000 ha 9 31.019 0.3 26,5 | 2-848,0
4,607 Y 118,331 100.0 100.0 |
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En el Cuadro n° 4.3/2 han sido excluido de los
parvifundios aquellos lotes ubicados dentro de zonas
urbanizadas pero no se han tomado en cuenta 10s pro-
pietafios que poseen mas de un lote y que representan
'segﬁn los datos de la encuesta del 14% para-el estra-
to B} © sea el parvifundio Se reduciria a 2,208 unida-

des con una superficie de 6.826 ha..

En 1lo que respecta a las parcelas entre 5 a 20 ha,
los propietarios de mis de una parcela constituyen el
25%, por 1o que puede considerarse el estrato E2 como

representado por 845 explotaciones con 12.149. ha.

El tamafio de las explotaciones clasificado en las
3 zonas del drea o sea la actualmente empadronada con
riego, la de ampliacidén y el resto del Dpto. Cruz Alta,

se aprecia en el Cuadro 4.3/3.

La magnitud de las explotaciones cafieras para los
mismos estratos indicados en el Cuadro 4.3/2 vienen ex

presados en las cifras que se dan en el Cuadro N° 4.3/4.

CUADRO N° 4.3/4
TAMANOS DE LAS EXPLOTACIONES CANERAS EN EL DPTO.

CRUZ ALTA

° - ' » -

Estratos 'N° de unidades Superficie

Cantid., % Cantid. %
0 a 5 ha 2.456 7335 6.150 15,6
5 a 2Cha 756 2216 7.730 19,6
20 a 100ha . 64 1,9 3.110 7,8
100 a 1000ha 64 1,9 19.500 49,5
Més de 1000ha 3 0,1 3.000 745
TOTAL - 34343 100,0 39.490 100,0

Fuente:Datos extraidos de la Direccidn Nacional del Azicar.
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CUADRO 4.3/3

TAMANO DE LAS PARCELAS CLASIFICADAS
POR "ZONAS"

(Exclufidas las situadas en partes urbanizadas)

Total 4rea |Zona actualmente] Zona de amplia|Resto Dto,
i empadronada cién (+) Cruz Alta
_ i i

E?ZEaEZ§ Unida| Super {Unidad4 Superfi- Unida| Superfi-{Uni- | Super

7 des | ficie | des cie (ha) des |cie (ha)|da- Fi

(ha) | (%) (%) des cie
Hasta 2 ha 1.666(2.985 | 194 349 14 23 1.458|2.613
De 2 a 5 901 3.841 | 257 867 71| 265 573] 2.709
De 5 a 7 46| 2,367 75 491 66 409 205| 1.467
De 7 a 10 318[2.947 | 100 883 66 584 152} 1.480
) De 10 a 15 31114.037 1 105 1.321 68 864 138|1.852
De 15 a 20 ] 152] 2,798 52 923 48 856 521 1.019
De 20 a 25 163} 3.829| 27 623 38| 854 98| 2,352
De 25 a 30 1651 4,664 49 r.377 16 437 100j 2.850
De 30 a 50 1903 7.444 83 3.282 622,412 451 1.750
De 50 a 80 132{8.469 45 2.743 32| 2,000 551 3.726
De 80 a 100 74|6.918 17 1.523 471 4.436 10 959
De 100 a 200 116113.824 31 4.286 59]17.686 26 1.852
bPe 200 a 500 53115.397 25 7.846 271 7.155 1 396
De 500 a 100Q 11|7.792 5 3.988 412,582 21 1.312

De 1000 a 20X 617.875 4 | 4,913 2l 2.962 - -

Mas de 2000 3123144 — — 3] 23.144 - -
4.6071118.331[1.069 (35,425 v 62_3 %.669 2.9151 26,237

(*) Se han réunido las parcelas de un mismo propietario, que Ffiguran
como una sola unidad

(+) Incluye la Colonia La Virginia que tiene 67 propietarios con
8.400 ha asi distribuidas:

Entre 15 y 20 ha: 1 con 19 ha Entre 80 y 100 ha: 30 con 2,857 he
" 20 v 25 ha: 1 con 25 ha Entre 100 y 200 ": 20 con 2.572 "
" 50 .y 80 ha: 3 con 177 ha Entre 200 y 500 *: 12 con 2.750 "

Fuente: Catastro parcelario, padrdn de regantes y elaboracién propia.
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ii) Forma de tenencia:
Los resultados de la encuesta arrojaron los datos
sobre la forma de tenencia como ilustra el Cuadro
4.3/5.

. CUADRO N° 4,3/%
TENENCIA DE LA TIERRA CLASIFICADA POR ESTRATOS (MUESTRA)

Propietarios Arrendatarios | Tenencia
bédigo Tamafio 1 mixta Total
e % N© % Ne© %
iEl 0O a5 ha 78 | 95.2 4 4,8 - - 82
|E, |5 a3s5nal 116 |92.9 5 4,0 |4 3.1 125
; E3 35 a
| 200 ha 59 |96.8 2 [ 3.2 - - 61
|

Los porcentajes precedentes muestran que, para el universo, los
propietarios representan el 94,5 %; los arrendatarios, el 4,1 %

y las formas de tenencia mixta, el 1,4 %.

iii) Forma actual de trabajo y residencia
Como resultado de la encuesta, se ha podido deter-
minar que el 87,5 % de las unidades estén traba-
jadas personalmente por los mismos productores, con
presencia diaria ¢ casi diariaen la unidad; en el
2,6 % de las unidades reside el administrador, en-
cargado o mayordomo y en el 9,9 % se dan otras for
mas heterogéneas de trabajo.
El 75,7 % de las personas que se ocupan de la explo
tacidén tienen su vivienda permanente en el lote y
el resto 1o hace o bien en otro lote (el 15%) o

bien en la ciudad de Tucumin (9,3 %).
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iv) Composicidén media de la familia. Fuerza de trabajo

familar y asalariada

Los valores y conclusiones que se expresaran a conti
nvacidén han surgido también como resultado de la en-
cuesta efectuada y se refiere a las zonas rurales so-
lamente.

La figura 4.3/1 muestra la pirdmid= de la poblacién.
Como puede observarse, la misma revela la existencia
de una poblacidn agricola envejecida, caracterizada
por una fuerte emigracidén femenina que comienza luego
de los 10 afios, mientras que el é&xodo de la poblacién
masculina comienza luego de los 21 afios, coincidiendo
con el periodo del servicio militar obligatorio.Asi-
mismo, esta pirdmide muestra la carencia de poblacidn
en edad productiva asi como una disminucién de naci-
mientos provocada por la carencia de matrimonios jé-
venes.

Por otra parte, la alta natalidad que se registra es
tadisticamente en el Departamento Cruz Alta (como fué
sefialado en el Informe Preliminar) explica, Frente a
1o antes expresado, la fuerte emigracibédn de los joéve-

nes y adultos én edad vital hacia las zonas urbanas.

La encuesta arrojé una composididn familiar de 5,2
miembros por familia. A esa composicidn familiar co
rresponde una fuerza de trabajo familiar de 2,6 uni-
dades de trabajo por familia (¥*).« Dicha fuerza de
trabajo estd repartida dentro del &rea de benefi-

cio &l proyecto, asi:

(#)E1 elevado nimero de explotaciones minifundistas impide su plena
ocupacidén en el lote a 1o largo del afio.
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En la zona actualmente empadronada:

En la zona de ampliacién:

074

3.026 unidades

2.639 unidades

La fuerza de trabajo asalariada mensual para toda

el 4rea se consigna en el Cuadro N° 4.3/6.

CUADRO N° 4.3/6

PERSONAL ASALARIADO EN LAS EXPLOTACIONES

'§stratos
MeSeS Ibe 0a5ha| De 5 a 35 ha | De 35 a200ha| ~otal
(E)) (E,) (E,)
Enero 52 228 663 943
Febrero 52 228 871 1.151
Marzo 52 244 871 -1.167
Abril 52 273 894 1.219
Mayo 52 294 1.048 1.394
Junio 234 2,975 3.420 6.629
Julio 1.548 4,350 5.020 10,918
Agosto | 1.335 4,220 5.020 10,575
Septiembre | 1,220 3.560 4,640 9.420
Octubre 104 882 2.310 3.296
Noviembre 52 471 1.300 1.823
Diciembre 52 383 1.310 1.745
Totales 4.805 18.108 27.367 ?0.280

Interesante resulté la distribucién del trabajo

familiar dentro y fuera de las explotaciones en

funcidn del tamafio de las mismas:

E. 70.8% dentro y 29.2% fuera explotaciébdn

1

E2 83.5%

" ] 16 . 5%

1" n
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E3 87.8% dentro y 12,2% fuera explotacidn, lo que indica
que cuanto mayor es el tamafio de la explotacidn, tanto ma
yores son los meses de trabajo Familiar dentro de la mis-
ma.

Lo mismo ocurre para otros cultivos con respecto a la ca-

fla en lo que concierne a los meses de trabajo familiar:

Para cafia de azlcar el 72,5% trabaja dentro de la explo-
tacidn. |
Para cafia y otros el 81,6% trabaja dentro de la explota-
cibn.

Para otros cultivos el 85,0% trabaja dentro de la explo-
tacibn.

Como puede observarse el 27,5% de los meses de trabajo en
las explotaciones destinadas a la cafia de azfcar se reali-
zan fuera de la explotacibdn contra el 15% que corresponde
a otros cultivos. El parvifundista, por otra parte, tiene
tendencia generalizada hacia el cultivo de la cafia de azl
car como Unica actividad agricola. Ademds en el parvifun-—
dio, la mejor mano de obra {por edad y sexo) es la que
mas trabaja fuera de la explotacidn, como puede observar

se en el Cuadro N° 4.3/7.

Esto nos lleva a concluir que el trabajo de la cafia en
el minifundio no es el que corresponde a 1o que puede 1lla

marse un agricultor con-caracteres empresarios.

Caracteristicas de la migracidn:
Es de interés conocer el origen y lugar de nacimiento de
los actuales productores del 4rea. Los datos de la encues

ta, indican:
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CUADRO 4.3/7

EL TRABAJO DENTRO Y FUERA DE LA EXPLOTACION

EN FUNCION DE LA EDAD

Varones de 20 a 5% afios

Todas las otras

16gicas de la U.N. Tucumin)

Estrato T - perlsonas
Dentro Fuera Dentro Fuera
E1 65.5 % 34,5 % 74.2 % 25.8 %
E, 81.4 % 18.6 % 83.4 % 16.6 %
E3 88,1 % 11.9 % 87.5 % 12.5 %
Fuente: Encuesta ITAR - CIS. (Centro Investigaciones Socio-
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Nacidos en Tucumén: 82,3 %
Europeos: 9,6 %
Procedentes de Santiago

del Estero: 2,7 %
De otras provincias: 3,0 %

Otros paises: 2,4 %

100,0 %

Los altos indices de personas rno nacidas en Tu-—
cumén que, segln las estadisticas, existeh en
la Provincia, no se encuentran en el sector de
los propietarios_éino que son aquellos que son

. requeridos ocasicnalmente para la zafra u ocu-
pados en la actividad no agricola.
Los productores del Area son nacidos en su gran
mayoria (el 86 %) én zona rural, mientras solo
el 14 % restante 10 ha hecho en centros urbanos
importantes. Este origen incidird evidentemente
en las actitudes tradicionales gue, tal como se
vera mis adelante, refleja esta poblaciébn,

vi) Dedicacién, tendencia a la diversificacién:

Los resultados que se consignan a continuaciédn
corresvonden a la extensibn a toda el &rea, de
los deducidos en las encuestas.
La dedicacién de los productores agricolas del
drea marca una preferencia hacia la cafla de azt-
car con casli 37.000 ha bajo cultivo; siguiéndole
el maiz, con unas 10.000 ha, luego citrus y hor-
talizas por partes iguales, oleaginosas y. forra-
Jjeras.
También, aunque en proporciones mucho menores,

existen cultivos de trigo, arveja, batata, sandia
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¥y paja escoba,., La tendencia a la diversificacién
se ha comenzado a manifestar con més intensidad
a partir de la Gltima crisis de la industria azu-
carera y un indice que 1o revela es la cantidad
de productores que Se dedican a "cafla y otros
cultivos" y "otros culivos" con relacidén a 1los
que se dedican s0lo a la cafia. Surgié de la en-
cuesta que el 50 % de los p?oductores poseen ca-
fla como tinico cultivo; el 34,4 % poseen cafia aso-
ciada a otros cultivos y el 15,6 % restante poseen
otros cultivos distintos de la cafia, Clasificado
los productores por estrato seglin el tamafio de 1a
explotacidn se observa que en las explotaciones
menores de 5 ha el porcentaje de los cultivos ex—
clusivos de cafla se eleva al 72 %.
De la encuesta surgié también la preferencia de
los productores hacia la diversificacién. Del 100%
de los consultados, un 42 % se mostraron neggti«
VOs con respecto a la diversificacidbdn, deseando
mantener el cultivo de cafia de azficar. Del 58 %
restante, el 26 % piensa sembrar mafiz; el 20 %
se inclina por las oleaginosas, el 35 % piensa
cultivar batata y hortalizas y el resto, otros
culti%os como trigo, citrus, forrajeras y arroz.
vii) Implementos existentes:
Los resultados de la encuesta indican que, en
promedio existen:
1 carro cafiero por cada explotacién
1l tractor cada 4 explotaciones

1 arado de rueda cada 2,5 explotaciones
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10 arados cada 8 explotaciones

1 camién cada 33 explotaciones

1 autombévil, pick up o jeep cada 9 explotaciones
Esto demuestra la existencia de un parque intere-
sante de implementos y el h&bito para poder lle-
gar a mecanizar sin dificultades las tareas.

viii) Situacién posterior al cierre de los ingenios’

La medida en que, segf@in los encuestados, el cie-
rre de los ingenios afecta al productor, ha sido
motivo de una elaboracién especial. La respuesta
a esa pregunta arrojé los siguientes resultados:

El 11,6 % opind que esa medida representaba la

ruina total del agricultor .
El 45 % opind que le afecta en gran medida
El 22 % opind que le afecta medianamente

El 3,7 % opind que le afecta en forma insigni-
ficante

El 13,4 % opind que no le afecta en absoluto (1)

ix) Caracteres de asociacibén y sociabilidad
Una de las preguntas de la encuesta gue buscaba
reflejar el grado de sociabilidad de los pobla-
dores rurales del 4rea y que constituye un ele-
mento importante para el logro de una actitud
més favorable al progreso, tanto econbdmico como
cultural, esti referida a la participacién en
asociaciones voluntarias,
El cuadro 4.3/8 muestra como se d& en los produc-

tores consultados esta participacién asi como va-

(1) BEsto coincide con el porcentaje de productores que destinan
su explotacibn a otros cultivos que no es cafia.
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ria la misma de acuerdo al tamafio de la explota-

cidédn,

Asi, mientras en los productores de las explota-

ciones menores de S5 ha (El) se d& una tendencia

mds marcada de asociacibn a los sindicatos, en

las explotaciones mayores se tiende a los sistemas

cooperativos, tales como cooperadoras y asociacio-

nes cooperativas.

CUADRO N° 4.3/8

AFTLTACION A ASOCIACIONES VOLUNTARIAS

Instituciones {en %)
Estrato. . ' U R A o
Clubs | cOOPe~ | Coopera pSindi-t . o Total
radoras tivas cato ,
C a 5 ha 2.7 9.3 18.7 65.0 4,3 100 %
5 a 35 ha 6.0 13.5 30.0 47.0 . 100 %
35 a 200 hy 15,9 : 19.0 33.2 23.9 .0 100 %

En 1o que hace a otras formas de sociabilidad,

tal como el lugar de reunibn y de visita con los

vecinos, se puede observar como, mientras en los

estratos menores los lugares de reunibn son casi

exclusivamente las casas de los pobladores, en

las explotaciones mayores .

aparecen ya,

en porcen

tajes mayores, la existencia de reuniones en

asociaciones de tipo secundario, El cuadro 4.3/9

refleja esta situacién.
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CUADRO N° 4.3/9
LUGAR DE REUNION CON L0OS VECINOS (EN %)

Lugares Estratos

de E " E " E
Reunién 1 2 3
En club y otros -
organismos 2,8 11,8 36,0
En sus casas 97,2 88,2 64,0
Total ‘ 10,0 .100,0 100,0

x) Actitudes para el cambio
Dado las caracteristicas de este trabajo inte-
resaba fundamentalmente conocer las actitudes
de los pobladores frente al cambio que se ope-
rarfa al ponerse en marcha el proyecto.
Se formularon asi un conjunto de preguntas ten
dientes a registrar las actitudes manifiestas
de los productores rurales en este sentido asi
como cierts comportamientos.
Una de las preguntas tendia a averiguar si el
productor habia realizado, en los Gltimos afios,
algunos cambios, sea en los procedimientos o en .
el tipo de cultivos utilizados. Se pudo obser-
var asi que quienes manifestaron estar traba-
jando "como siempre lo hicieron" constituian el
88 % de los productores del estrato 1 (parvifun-
diog; el 79 % del estrato 2 (minifundio) y el
44 % del estrato 3, (explotacién mediana).
Existe adem&s reflejado, variando como es 16gi-

co de acuerdo al tamafio de la explotacidn, un
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pesimismo que hace ver como remota la posibilidad
de enriquecer para l1los productores agropecuarios,

Responde asi el 80,5 % de los encuestados del es-—

trato 1; el 73,5 % del estrato 2; mientras en el

estrato 3 el porcentaje disminuye al 56,4 %.

Unido a este pesimismo se encuentra asociada 1la

idea de que en la actividad agropecuaria existe

menos seguridad en relacibn a otros trabajos.

Se manifiesta en este sentido el 65,6% de los

consultados del estrato 1, el 54,8 % del estrato

2y el 52,7 % del estrato 3.

En 1o que hace a la actitud frente a la innova-

cién surge también con claridad como se correla~

ciona la actitud tradicional con el parvifundio.

El cuadro 4.3/10 y 4.3/11 muestran los resulta-

dos obtenidos,

CUADRO 4.3/10

ACTITUD FRENTE A LA INNOVACION

Pregunta: Cudles serian las condiciones para ser agricultor

Respuesta 1 | Respuesta 2
Tamafio |
Estratos (ha) Ser una persona - Ser una persona
predispuesta a 10| mids bien aferrada
nuevo T a lo tradicional
E, hasta 5 31,7 % 68,3 %
E, 5 a 35 64,2 % 35,8 %
2 1 35 a 200 88,6 % 11,4 %

Esta actitud general de tradicionalismo y resisten-
cia al camblio gue se observa de los productores par-

vifundistas estd asociada a los niveles de indzuccibn.
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CUADRO 4.

3/11

ACTITUD FRENTE A LA INNOVACION

Pregunta: Cudles serian las condiciones para ser agricultor? .

Respuesta 1 [ Respuesta 2
Tamafio [Piensa que todo es Piensa que uno debe
Estratos 7. . b
{ha) [posible hacer en el conformarse con poco-
agro?
By hasta 5 39,5 % 60,5 %
E2 5-35 66,2 % 33,8 %
E3 35a 200 |, 81,3 % 18,7 %

Se puede observar asi como los productores

de los es

tratos 1nferlores poseen nlveles mas bajos de escola

083

ridad, tal como se puede observar en el Cuadro 4. 3/12

CUADRO 4,

3/12

"NIVELES DE ESCOLARIDAD

Nivel Primario Nivel SecundarigiNivel Universitarig
Estratos | hasta més de hasta mas de | hasta mas de
3er, 3er, 3er. 3er. - 3er. 3er.
grado grado afio - atrio “afio afio
El ‘4‘1.8 54.9 2.2 1.1 — -
E2 43-3 48-3 4-5 3-2 O-7 . -
E3 38.0 46.3 7.9 6.6 0.8 0.4
4.4 INVESTIGACIONES ADICIONALES S0BRE SUELOS

Bn campafia fueron realizadas 643 investigaciones adi-

cionales mediante perforaciones entre 1,80 y 2 m de pro-

fundidad y 20 calicatas de 2 m de profundidad de los cua-

les 2 de ellas en la zona de la Virginia.

De todas ellas se extrajeron 2.650 muestras que fue-

ron clasificadas en el laboratorio de la Estacibén Experi-
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mental Agricola de Tucuman y, de ellas fueron seleccionadas

2.253 muestras que correspondieron a 535 perfiles habiéndo-

se realizado las siguientes determinaciones analiticas:

a) Sobre la totalidad de las muestras se determiné pH con PO
tenciémetro en relacidn suelo-agua 1:2,5.

b) Sobre 682 muestras se determiné la capilaridad por el mé
todo comGn de los tubos de vidrio, registrédndose la altura
de agua en mm a las 5 horas.

c} Sobre 252 muestras se determindé humedad higroscépica (Hy)
en estufa, previo secado de muestras al aire.

d) Sobre 97 muestras seleccionadas, se hicieron determinacio
nes de higroscopicidad segin Mitscherlich.

e) Sobre 169 muestras, se determiné la humedad equivalente
por centrifugacién a 1000 veces la gravedad en muestra atu
rada por ascenso capilar.

£) Ademés se han efectuado determinaciones ocasionales de aci
dez hidrolitica sobre 68 muestras segiin Kappen; materia or
ganica sobre 66 muestras por procedimiento Walkey-Black;
nitrégeno total en 47 muestras por método XKjedahl comiin:
elementos asimilables sobre 50 muestras en extraccién de
Morgan; fésforo por colorimetria y potasio por nefelome-—
tria y textura por el método internacional.

g) Sobre 34 muestras: capacidad de intercambio, cationes in
tercambiables, ‘calcio, magnesio, potasio y sodio de cam-
bio por la técnica de Schollemberg y Dreibelbis.

h) Sobre 263 muestras,calcareo determinado gravimétricamente
en calcimetro, con HC1.

i) Solo 2.200 muestras, sales ”solubles conductométricamente
por medida de resistencia eléctrica. |

Estas investigaciones vienen a completar las anterior -
mente realizadas que figuran en el Informe Preliminar sobre
un total de 471 perfiles; 3.000 muestras y 200 andlisis

de agua de primera napa . Dentro de esos 471 perfiles es
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tdn incluidas 315 perforaciones y 156 calicatas abier-
tas. También se han iﬁcorporado al estudio general de

suelos, algunas ipvestigaciones efectuadas en la Virgi
nia (179 perfiles) y Agua Dulce (38 perfiles) realiza-

dos por el Gobierno de la Provincia con anterioridad.

Por lo tanto, se han realizado ‘1351 investigaciones
para la determinacién de las 78.552 ha bajo cultivo(l)
y dentro de una superficie bruta de 115.000 ha. De
esas investigaciones, 1175 fueron perforaciones y 178
calicatas.

Los trabajos de campafia -perforaciones y calicatas
con extraccidn de muestras— Fueron realizados por 3
equipos de la Direccién de Conservacién de Suelos de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia de la Provincia,

formados por 1 técnico y 2 o 3 ayudantes cada equipo.

Las determinaciones analiticas de laboratorio de
las muestras obtenidas fueron realizadas por personal
contratado al efecto por Italconsult Argentina con la
Estacién Experimental Agricola de Tucumén, mediante el
empleo de 3 técnicos analistas y 5 ayudantes todos ellos
bajo la direccién del Ing. PedroJ. Aso. Ademds Italcon-
sult completd el equipo de trabajo con una maquina cen-

trifuga de 96 cubetas y personal adicional.

La interpretacidn de los resultados de andlisis v el
mapeo y recomendaciones generales fueron encomendados a
la Universidad Nacional de Tucumé&n quién afectd a estas

tareas al Profesor Dr. Francisco Han, con quién colabo-

X7 . -
(1) 35.425 ha actualmente empadronadas en Cruz Alta mis 43.127 ha

de ampliacién,
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4,5,

ré personal auxiliar dotado por Italconsult. El costo
de estas investigaciones fué del.080.000} y estuvo to

talmente a cargo de ITAR.

Los resultados obtenidos con 1los trabajos complemen
tarios, confirmaron plenimente los obtenidos anteriormen
te y qué fueran consignados en el Informe Prelimnar, 10
cual se explica por la relativa uniformidad zonal de
los suelos, especialmente en la parte este y noroeste

del Area de estudio.(ver Informe Anexo K)

En el plano 1.1/2 se muestra la ubicacién de las in
vestigaciones realizadas anteriormente y las complemen-—

tarias que fueron motivo de la campafia efectuada en 1966.

COMPLETAMIENTO CARTOGRAFICO

La base del estudio, la constituyd la aerofotograme
tria que la Provincia de Tucumén contraté con IFTA (Ins
tituto Foto Topogradfico Argentino). En particular, en es
ta segunda etapa, se efectud el trazado de los nuevos ca
nales, sobre la base de la restitucidn planialtimetrica
a Escala 1: 10.000 con curvas de nivel equidistantes de

1 m que cubre toda el area de estudio.

Como esta cartografia, solo tiene la toponimia par-
cial, fué necesario complementarla con el anilisis de
los fotogramas, que también sirvieron para ajustar el
trazado de linderos, caminos, acequias y poblados y pa-
ra -apreciar con exactitud las zonas cultivadas y con mon

te, erosionadas, etc.

Para cubrir totalmente el Area fué necesario adqui--
rir nuevas hojas de restitucibébn que, a la fecha de ini-

ciacién de los estudios, no habian sido puestas a nues-
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tra disposicién porque no fueron entregadas por IFTA a

la Provincia en esa oportunidad.

Ademds fué menester también confeccionar nuevos pla
nos-base reducidos a escala 1: 50.000, en razén de que
la escala de restitucidén (1: 10.000) haria impracticable
la presentacién de los planos del anteproyecto. Esta ta-
rea fué realizada utilizandc en forma combinada: las ho=
jas 1:10,000; las fotografias aereas, el planoc & suelos

v €l plano catastral, también a escala 1: 10.000,
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SEGUNDA PARTE

PROGRAMA DE DESARROLLO

CAPITULO  V - La mueva estructura agricola

CAPITULO VI - QObras vy servicios para la trans-
‘ formacidn del Aarea.

CAPITULO VII - Presupuesto y plan de desarrollo

CAPITULO VIII - Los impactos sociales del programa
CAPITULO IX - Seleccibdn de alternativas
CAPITULO X - Aspectos institucionales del progra

ma.
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CAPLTULO V

LA NUEVA ESTRUCTURA AGRICOLA

La nueva estructura agricola debe ser planeada
teniendo en cuenta que la mayor disponibilidad de
agua ha de permitir no solamente atender con la mi-
xima eficiencia las areas actualmente cultivadas,si
no también extender los beneficios del regadio a una
extensa zona adyacente a la va irrigada en el deparw
tamento Cruz Alta y parte sudeste del de Burruyact.
A los efectos de respetar los derechos adquiridos
pPor las concesiones de riego existentes, se denomi-
nar4 "zona actualmente empadronada con derechos de
riego" a la que esth integrada por el conjunto de di
chas concesiones y "zona de ampliacidn" al resto don
de se prevea establecer muevas unidades, total o par

clalmente regadas.

. Dentro de ambas "zonas" existen colonizaciones
va implantadas que solo se tendrfn en cuenta a los
efectos de computar los consumos de agua, pero que
no estarén afectadas al plan de reasentamiento &

asentamiento de la poblacidn rural que se proyecta.

Para detemminar la nueva estructura agricola v,
en consecuencia, realizar el anteproyecto para la
transformacidn de ambas "zonas", es necesario, en
brimer lugar, 6 calcular las disponibilidades de agua
que procurarad la regulacidn de los aportes del rio
Salf por efecto de la presa de embalse de El Cadi-

1lal, cuenta tenida de los actuales compromisos y
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de algunas previsiones calculables desde ahora. En
segﬁndo término, deben conocerse las condiciones de
mercado y, en funcidn de ellas y de la ecologia de
ambas "zonas", establecer el plan de cultivos cares
pondientes que, a la vez, permita una divisidn en
"unidades" tal, que'la cuenta de caja del agricul-
tor le permmita integrarse en una economia de desarro
lio y mejoraniento progresivo. En tercer lugar, deben
compatibilizarse todas las condiciones para permitir
el miximo asentamiento de familias con el mAximo apro

vechamiento de su fuerza propia de trabajo.

Siguiendo esta orientacidn, se ha de tratar en
este capitulo, cada uno de esos factores y condicio-
nes con el detalle que permita llegar al nivel de an

te proyecto y permitir su evaluacidn sintética.

LA DISPONIBILIDAD DE AGUA DEL EMBALSE EL CADILLAL

En funcién de la informacidn necesaria para de
terminar la nueva estructura agricola, es preciso co

nocers:

1. Cual es el aporte de agua del rfo Sall al embalse

en afio medio y en un promedio de afios minimos.

2. La distribucibén mensual y el total anual de 1los
voltimenes de agua actualmente comprometidos Para
usos consuntivos: agua potable, riego, bebida y
uso industrial no reintegrable, en la "“zona actual

mente empadronada’.

3. La distribucién mensual y total anual de los volu



090

TALCONSULT ARGENTINA S. A.

menes de agua que requerird la regularizacidén y abas

tecimiento eficiente de los sexvicios indicados en 2).

4} La disponibilidad de agua remanente que quedéria afec
tada a las necesidades de la "zona de ampliacidn" y
cubrir las pérdidas. Esta disponibilidad surge con-
jugando los valores obtenidos en 3) y 1) pero tenien
do en cuenta las modalidades de la regulacidén del em
balse, los consumos futuros aguas arriba del mismo,
evaporacién en el pago y excedentes gque salen por el

vertedero sin aprovecharse.

5.1.1. Disponibilidad de agua del rfo Sali en afios de aporte

medic vy en afio minimo promedio

Las informaciones hidrolbgicas que se poseen del
rio Salil son las que figuran en los registros de lapnpre
sa del Bstado Agua y Energfia Eléctrica que correspon-
den al periodo comprendido entre los afios hidroldgicos
1913/14 y 1960/61, puesto que, en Marzo de 1962, la es
tacibén de aforos debid ser levantada a raiz de la cons
truccién del embalse. Fueron registradas mediante obser
vaciones, las mediciones entre los afios 1913/14 y 1925/%
y los afios 1938/39 y 1960/61, que acusaron un derrame
anual promedio de 424 Hm3 al que corresponde un mbdulo
13,05 m3/seg. Algunos estudios efectuados en 1958 permi
tieron reconstruir, por comparacidn de cuencas, los da-
tos del perfodo 1926/27 a 1937/38 y, ademfs, en base a
correiaciones con afiuentes, se corrigieron los valores
del decenio 1945/55. En tal forma, se llegd a estable-
cer un mddulo de 14,56 m3/seg. correspondente a un de—

rrame promedio de 459 Hm3.
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Finalmente sobre la base de informaciones filtima-
mente dispohibles, (ver planilla N° 5,1/1 en Anexo A):
se ha llegado a obtener un valor para el derrame prome-
dio de 465,8 Hm3, que corresponde a un médulo de 14,9
m3/seg. El1 cuadro N° 5,1/1 de la- p&gina siguiente re-
sume la distribucién mensual de caudales y derrames pro-

medio correspondientes al perfodo 1913/14 - 1960/61.

Los caudales medios mensuales alcanzan sus valo-
res minimos en setiembre y octubre con un valor pré-
ximo a los 3,8 m3/seg lo que significa un apartamien-—
to en menos del 74,5 % con respecto al mfdulo. La ca—
pacidad del embalse E1 Cadillal a la cota del umbral
del vertedero (607,50) es. de 302 Hm3 y al nivel mixi-
mo de evaamcibn por el vertedero (611,50) corresponderfa
una retencidn de 350 Hm3. O sea que la capacidad nor-
mal del embalse representa el 64,8 % del derrame en

allo promedio.

Los afios en que los aportes del rfo han sido
préximos al medio (en + 10 %) durante el perfodo

1914/61 fueron 12 sobre 48 o sea casi 1 afio de cada 4.

Los aportes minimos, considerados como tales
los inferiores al 65% del derrame promedio, corres-
pondieron a los afios hidrol8gicos 1915/16; 1916/17:
1923/24; 1939/40; 1941/42; 1949/50; 1950/51; y 1955/56
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para los cuales se dan, en el cuadro n°® 5.1/2, los

valores mensuales de sus caudales y derrames,

CUADRO N° 5.1/1

CAUDALES Y DERRAMES MENSUALES Y ANUAL DEL RIO SALT

CORRESPONDIENTES A VALORES PROMEDIADOS PARA EL FPE-

RIODO 1913/14 — 1960/61

Caudales
Promedios Derrame promedio (hm3)
MESES mensuales

m3/segq. Mensual % Acumulado
‘-Enero 30,6 81,9 18,0 81,9
Febrero 46,1 111,5 23,9 193,4
Marzo 40,4 108,8 23,3 302,2
Abril 13,3 34,9 7,2 337,1
Mayo 7,0 18,9 4,1 356,0
Junio 5,3 13,9 3,0 369,9
Julio 4,7 12,5 2,7 382,494
Agosto 4,1 11,1 2,4 393,5
Setiembre 3,8 9,8 2,1 403,3
Octubre 3,9 10,4 2,2 413,7
Noviembre 7,0 18,1 3,9 431,8
Diciembre 12,6 34,0 7,2 465,68
Promedio 14,9

Promediando los derrames correspondientes a esos

afios de aporte minimo, se observa que ellos represen—

tan 236 hm3 o sea el 80% de la capacidad nozmal de em
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CUADRO Ne 5.1/2

DERRAMES MENSUALES Y ANUALES DEL RIO SALI EN ANOS DE APORTE
MENORES AL 65% DEL MODULO, PARA EL PERIODO 1913/14-a 1960461

| ' ' ‘ Promediolcaudal;y Apartameﬂt64

Affos BEnero Febrero| Marzo | Abril | Mayo Junio Julio | Agosto |Setiembre |Octubre |Noviembre|Diciemhre| geprame anual respectn a mbdalo

VHIDROLOGICOS ym3  wms yim3 m3 | mm3 3 | mm3 w3 | hm3 nm3 hm 3 hm3 | m3/seg | hm3 (en menos)
1915/16 30,0 96,5 23,3 16,3 9,9 745 8,0 10,2 10,4 12,6 9,3 29,7 8,4 264 43 %
1916/17 34,0 68,9 64,3 23,6 | 15,0 10,4 10,7 9,6 740 7,2 5,7 17,4 8,7 274 41 %
1923/24 31,6 20,0 19,0 15,0 | 13,4 13,0 13,9 12,6 15,0 15,0 | 15,3 33,7 6,9 217 53 %
1939/40 54,9 41,3 28,4 26,7 8,6 7,0 | 8,0 8,0 6,2 6,2 5,7 19,0 740 220 53 %
1941/42 38,6 31,2 | 17,4 | 11,4 | 7,8 7,8 8,0 7,0 7,5 12,6 | 10,9 18,5 5,7 179 (+) 61 %
1949/50 48,7 62,2 42,3 | 9,8 6,7 +)4,4 10,7 6,4 5,4 11,8 | 51,6 26,5 9,1 286 39 %
1950/51 31,6 64,6 28,7 13,0 |12,1 9,3 9,9 7,8 6,5 6,7 | 10,6 8,8 6,7 .| 210 55 %
1955,/56 56,5 86,2 | 24,4 6,2 | 6,4 7,8 7,5 6,7 7,0 6,2 | 8,8 | 13,9 745 238 49 %
Promedio de 40,7 58,9 | 31,0 | 15,2 |10,0 8,4 9,6 8,5 8,1 9.8 | 14,7 21,1 745 236 50 %

ninimos

(+) Minimo minimorum mensual

(++) Minimo minimorum anual
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balse. E1 del afio minimo minimorum, es el 60% de esa

capacidad.

El mbédulo de los afios minimos resulta de 7,5-
m3/s 1o que significa un apartamiento del mbdulo ge-
neral del 50%. Pero 1o interesante estriba en que,
para el mes de setiembre, que es el de minimo aporte,

dicho apartamiento solo representa el 17% (1).

La frecuencia de esos "afios minimos" es de 8 so-
bre 48 o sea un afio cada 6. M&s adelante, cuando se
determine el régimen del desembalse en funcibn de las
necesidades de agua de ambas "zonas™, se estudiarén
los beneficios que producird li regulacibén, pero te-

niendo adem&s en cuenta:

- la evaporacidn en el lago
- las pérdidas por vertedero
- los peosibles aprovechamientos adicionales futuros

aguas arriba de E1l Cadillal.

En 10 que concierne a la duracibén de caudales me-
dios mensuales para el periodo considerado, se tiene
que:

el 95% del tiempo se cuenta con 6,7m3/s {(45%ade modulo)

" 90% " " " " " 7,8 " (52% v ")
" 8o% ™ " " " " 9,8 " (65% " v )
" 75% " " " " "10,7 " (72% " ).
" 70% " " " " "12,0 " (80% " " )
" 60% © " " " " 14,0 " (95% " » )
" 50% " " " " " 18,0 " (12046 " " )
"o5% ™ " " " "141,2 " (977% " " )

(1) (Ver Cuadros n° 5.1/1 y n° 5.1/2 para el derrame medioc del mes
de setiembre.
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501.2.

Las cifras hasta aqui consignadas suministran
una idea de la importancia que asume la regulariza-

cién del rio Salf.

Requerimientos mensuales de agua para la "zona actual-

mente empadronada' abajo de E1 Cadillal v para abaste-—

cimiento de agua potable a la ciudad de Tucumén.

En el "Informe Preliminar" se determinaron no
s0lo los consumos de agua para distintos usos hasta
que el rio Salf fué regularizado, sino también los
distintos requerimientos para atender a la situacién
que ha de crear a partir del 1967/68, la disponibili-
dad del embalse El1 Cadillal y el almacenamiento de
agua que el mismo provocaré. No obstante, como vere-
mos mds adelante, se han ajustado algunos datos bési-
cos en funcidn de la variacibdn de circunstancias acae-
cidas a partir de la elaboracibén del Informe Preliminar

tales como:

a) los que se refieren al conamo de agua potable de
la ciuwdad de Tucumén;

b) los de superficie y unidades del empadronamiento
de algunas concesiones de riego, bebida y uso in-
dustrial en el Departamento de Cruz Alta y

) la modificacién de los requerimientos de agua para
riego que resultaré para el 4rea actualmente empa-
dronada como consecuencia del nwevo régimen de apli-
cacién de cupos para recepcibén de cafia que traerd
aparejada una sustitucibén de los cultivos de cafia
de azlcar.,

De ahf que ahora, sea necesario rehacer
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los calculos de requerimientos mensuales de agua pa
ra adaptarlos a la nueva situacidn creada y a la pre
visible en el futuro dentro de los planes de diversi
ficacidn a que tiende 1la eétructura tucumana y, en

particular, la del Departamento de Cruz Alta.

5.1.2.1., Utilizacién de las aguas del rio Sall, agua abajo
de E1 Cadillal

Los consumos de agua para distintos usos, aguas
abajo de "E1 Cadillal"”, en los departamentos Capital
y Cruz Alta, provenientes del rfo Sall y de sus afluen

tes inmediatos al embalse fueron; en 1965:

i) Para agua potable:(ver Anexo B:)

~ Del rio Vipos (arriba de El

Cadillal) 15,66 hm3.
- Del rio Sali-Loro{abajo de
El Cadillal) 4,60 hm3.20,26 hm3

ii) Para irrigacién

-~ Del sistema Aguadita 50,19 hm3.
— De Acequia Luisiana(+) . 5,25 hm3,
— De Acequia Mendeg ' 5,80 hm3,
-~ De Acequia del Oeste 1,49 hm3.

- De Acequia S.Felipe-Amalia 3,22 hm3.65,95 hm3

iii) Para bebida
— Del Sistema Aguadita 5,40 hm3.
~ De Acequia Mendez -
- De Acequia del Oeste -

- De Acequia S.Felipe-Amalia - 5,40 hm3

(#} Lo derivado abarca todos 1los usos, no existiendo discri-

minacibén de los valores de los mismos.
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5.1.3.

iv) Para uso industrial

- Del sistema Aguadita 22,90 hm3.

- De Acequia Mendez 3,98 hm3.

-~ De Acequia del Qeste -

— De Acequia S.Felipe-Amalia - 26,88 hm3
TOTAL 118,50 hm3

Es decir, un

consumo arual de agua igual al 25,8%

del derrame en afio medio y el 50% del derrame promedio

de afios minimos.

Una revisién
a las concesiones
servidos por cada

gar a los valores

Con relacidbn
para atender esas

5.1/4 los valores

de los compromiscs que corresponden
otorgadas a los usuarios de agua,
canal o acequia, ha permitido lle-

que se indican en el Cuadro 5.1/3.

a los volfimenes de agua entregados
concesiones, se dan, en el Cuadro

que corresponden al periodo 1960/64;

a 1965 y se agrega tambié&n una columna con 1los consu—

mos armales mas plausibles para el estado actual de co

sas en el &rea.

Los valores precedentes, indican una dotacién pro

medio de unos 2.260 m3/ha al afio tenimdo en cuenta que

¢@ riego se han destinado, en 1965, 65,95 hm3,més 17,45

hm3 de agua para uso industrial y que se devolvieron

al riego.lo que hizo un total de 83,4 hm3,para esa fina-

lidad.

Deteminacidén de los volfimenes de agua requeridos pPa~

ra regularizar los abastecimiento actuales
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5.1.3.1.

Agua potable para la ciudad de Tucumén:(ver detalle

Anexo B)

100

En 1965 se entregaron 30.195.000 m3 para atender

una poblacidén de 264.100 habitantes, resultando una do

tacidén promedio de 312 1/dia y por habitante, referido

exclusivamente a la poblacidn servida por Obras Sanita~

rias de la Nacién (0.S.N.).

Aquel volimen de agua fué atendido con ias siguien

tes fuentes:

rio Vipos

rfo Loro

rfo Sall

Sierras San.JaVier

Perforaciones

TOTAL

Como el régimen actual es de "canilla libre" o
sea que debe suponerse que no lubo restricciones al

consumo por motivo de precios, se considera del caso

15.662.000
3.836.000
769.000
1.106.000
8.822.000

m3.
m3.
m3.
m3.

m3.

30.195.000

m3.

determinar la necesidad verdadera del "radio servido"

(cuya poblacidn se calculd en 295.600 personas para

1965), aplicando a ella la tasa de crecimiento Para

1966 (0.025) y la dotacidn real antes deducida o sea:

(295.600 x1.025hab.x 0,312 m3/d/hab x 365 dfas=33,6m3.

La distribucidén mensual de ese requerimiento se

supone igual a la que se verificd en 1965, resultan—

do asi la siguiente:
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5.1.3.2.

101

.Volﬁmenes Calculado
MESES 1965 % 1966
(hm3.) (hm3.)
Enero 2,389 7:94 2,65
Febrero 2,394 7,96 2,68
Marzo 2,464 8,17 2,74
Abril 2,417 - 8,02 2,69
Mayo 2,464 8,17 2,74
Junio 2,249 7447 2,52
Julio 2,403 7,97 2,70
Agosto 2,582 8,52 2,385
Setiembre 2,642 §,72 2,92
Octubre 2,885 $,47 3,19
Noviembre 2,737 9,07 3,06
Diciembre 2,569 3,52 2,86

TOTALES 30,195 hm3 100 % 33,60 hm3

Esta distribucidn se supondri que’seri atendi-

da por las aguas del embalse El1l Cadillal, a fin de

eliminar el costoso procedimiento de bombeo, el cual

sclo se utilizaria para atender emergencias y picos

extraordinario de consumo.

Rlego

Para calcular las exigencias mensuales de agua

para riego en el supuesto de una nomalizacidn de ser

vicios y aplicacibén de dotaciones correctas, deben te

nerse en cuenta algunos factores ocurridos en el curso
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de 1966 y que han hecho variar en algo las previsioe

nes contenidas-.en el "Informe Preliminar". Esos face

tores han sido:

a)

b)

El ajuste de superficies empadronadas realizado
por el Departamento de Irrigacidn de la Provincia.
Del mismo ha resultado una superficie total empa~
dronada de 37.024 ha (ver cuadro 5.1/3) en lugar
de las 37.138 ha que figuraban en el "Informe Pre-

liminar".

La aplicacidn del decreto n°® 536/66 del 5 de agos-
to de 1966 ,que 1imitd la cantidad de cafia de azfcar
que deblan recibir los ingenios en 1966 a la que co
rresponde al 70% de la cantidad de azficar en cafia
con respecto a la recibida en 1965. Esto trajo y
traerd aparejada una tendencia al establecimiento
de otros cultivos que harfn variar los valores de

los consumos de agua con respecto a 1os previstos
en 1965.

Por lo tanto, un razonamiento de orden praéctico

para deteminar la cantidad de agua que requeriri el

servicio de riego normalizado llevaria a considerar

a la zona actualmente empadronada, como si ya estuvie

se transformada de acuerdo con un plan de cultivos di

versificados atendiendo a razones ecolbgicas vy de mer

cado que es lo que se harh a continuacién.

Los cultivos establecidos en 1965 dentro de 1a

zona actualmente empadronada han estado asi distribui

dos:
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Cafia de azfcar 31.600 ha
Citrus y otros frutales 885 ha

’ Cultivos horticolas 830 ha
Varios 3.709 ha

TOTAL 37.024 ha

=]

La regularizacidén de las dotaciones y la entre~
ga de agua en tiempo oportuno para esos cultives, tal
como lo sefialan los cllculos efectuados con la £fErmu—
la de Blaney y Criddle (ver Planilles 5.E/1, Anexo C ),
exige el establecimiento de un plan de cﬁltiVOs para
la zona actualmente empadronada que se determina a
contimiacidn, en funcibdn de los cambios operados a
partir de mediados de 1966 y de los caudales regula

rizados en El Cadilia.

Admitiendo que el 30% de reduccidn de tonelaje
en azficar impuesto por el citado decreto sea propor—
cional al tonelaje de cafia y este, a su vez, propor—
cional a la superficie cultivada, resulta para aquella

reduccibdn un valor de:

0,30 x 31.600 ha = 9.500 ha, que habrin de ser susti-
tuidas por otros cultivos, que no sea cafia, 0 sea que
el &rea cultivada con cafia de azfcar se veria reduci-

da por esa razbdn a 22,100 ha.

Pero como ya se vib en el "Informe Preliminar,
la entrega de correctas y oportunas dotaciones de rie
go, aumentara el rendimiento de cafia por hectireas de
46,000 kg/ha a 67.000 kg/ha, lo que significa que, pa

ra mantener la produccidn de cafia de las 22.100 ha ac
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tuales solo se necesitarf dedicar una superficie:

46,000 _
22,100 X g="gog = 15-200 ha.

De 10 que resulta una nueva distribucidn:

Cafla de azficar © 15.200 ha
Citrus y otros frutales 885 ha
Cultivos horticalas 830 ha

Otros cultivos (incluido

citrus y horticolas) 20.109 ha

TOTAL 37.024 ha

Las condiciones ecolggicas ya consideradas en el
nInforme Preliminar”, (en especial lluvias y heladas)
y las de_mercado que se analizan en el apartado 5.2.3
hacen aconsejable integrar el rubro "otros cultivos®

de la siguiente manera:

Alfalfa (con riego) 6.000 ha
Sorgo (sin riego) 2.000 ha

Oleaginosos (sin riego)

en particular girasol 6.000 ha
Citrus 1.050 ha
Cultivos horticolas 200 ha
Forestales 1.000 ha
Varios 3.859 ha

TOTAL _20.102 ha

En consecuencia, la estructura de la zona actual-

mente empadronada con riego, a los efectos del célculo
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de la exigencia de agua para un servicio normalizado

estaria asi conformada:

Con riego Sin riego

Cafia de azficar 15.200 ha -
Alfalfa 6.000 ha -
§orgo - 2.000 ha
Dleaginosas - 6.000 ha
Citrus (885 + 1050) 1.935 ha -
Cultivos horticolas |

(830 + 200) 1.030 ha -
Forestales 1.000 ha -
Varios ' 3.859 ha -

29.024 ha +8.000 ha = 37.024

Como puede apreciarse, se ha partido de la premisa
de que se normalizaré toda la zona, tanto la parte que tie-

ne derecho permanente de riego como la que tiene derechos
eventuales.

Atendiendo a la situacién de las isoietas y apli-
cando los valores de las dotaciones indicadas en las pla-
nillas 5.1/1 y 5.1/2 del Anexo C, se obtieren 1los consu-—
mos de agua, inclufdo pérdidas hasta la derivacidn, que

se indican en el Cuadro 5.1/5.

5¢1e3.3. Bebida

Los compromisos empadronados en 1964 alcanzaron
a 0,309 m3/s representando un consumo anual de 9,74 hm3.
No obstante, lo entregado fué 7,08 hm3 distribuidos por-
centualmente en cada mes asf:
Enero, Febrero, Marzo, Octubre, Noviembre

y Diciembre 10,24 %



CUADRQ Ko 5.1/5.:." NECESIDADES DE AGUA EN LA DERIVACION [o_) PARA ATENDER A LA ESTRUCTURA PREVISTA PARA LA ZONA ACTUALHENTE EHPADRONADA CON DERECHOS DE RIEGD

{entre 700 y 800 nm)

: . PR ANy -
: ‘ £ £ B & I H--1--4d . S -0 _ﬁw )
Cultivo Isoietal|Superficie ST - s b
: : 3 13 313 3 I3 3 - . , iR
{an) ha malha hu3 3/ha h::l3 nslha hm3_ m3/ha hm In /ha | |a /ha ha3 hn ra‘,/ ha jha  |[=3/ha hn3 mmp a hﬁmm /ha |ho
Cafia de azligar | 750 15,200 f 43,5 |6,3. 1096,0(16,6 1263,1/19,2 | 800,0 12,2 |1116,1|15,8 [4683 |71
Al fal fa 150 | 6.000 | o920,0] 5,5 581,0] 3,5{319,0 |3,5 I568,0 | 3,4603,0 [ 3,7 - | - 3,6 [1002,0} 6,5 | 988,0 5,7 | 898,0] 5,4 | 200,0[ 5,4 [7332,]46,2
Citrus 50 1,935 1,3 | 130,0] 1,4 | 5%,0| 1,0 | &31,0| 0,8 | %00,0] 0,8 |2777 503
[Hortalizas {1) | 750 1.030 296,0] 0,3 0,9 { 920,04 1,0 | 913,0} 0,9 | 69,0} 0,7 - | = {3660 | 3,8
Forestales {2) | 700 1.000 0,7 | 738,0| @,7 | 561,0) 0,6 | 497,0f 0,5 | 432,0{ 0,% 12935 { 2,9
Yarfos (3) 700 3.859 396,0( 1,6 3,4 | 928,0| 3,6 | 953,0| 3,7 { 756,0| 2,9 s | = {3804 15,2.
Consumo total 1,4 3,5 9,8 3,4 37| - | - - 9,9 29,8 31,1 22,5 | 23,4 144,5

(1) Se adopta como velor promedio la del tomate

(2) Dotacidn fgual a "Citrus
{3) Dotactén fgual a "Hortalizas®.

-

-~

{+) Calculadas sobre 1a base de las planillas 5.1/1 y 5.1/2 del Arexo G: Eficiencia del riego: 85 %; péufidas en canales 20%
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Abril, Mayo, Junio, Juliio, Agosto y
Setiembre: ' 6,43%

Los compromisos registrados a Noviembre de 1966
(1) hablan descendido a 0,210 m3/seg o sea 6,62 hm3
_y 1o realmente entregado en 1965 alcanzd a 5,40 hm3,

que corresponde a un promedio de 0,170 m3/seg.

Aumentando el valorde la concesidn en un 30% pa
ra tener en cuenta pfrdidas en las conducciones y be
bederos se obtiene ﬁna necesidad real de agua, en las
condiciones de 1966, dé 8,60 hm3. Pero a esta cifra
debe adicionarse afin, la que requerira el aumento de
cabezas de ganado que se alimentarén con las forraje
ras que sustituirén parcialmente a los cultivos de ca
fia de azficar reducidos como consecuencia de lo expre
sado en 5,1.3.2. Se calcula que unas 8.000 cabezas de

" ganado adicionales wnsumirin anualmente 25 m3 deapa ad
una o sea 0,2 hm3, que adicionado de un 60% para ba-
Hladeros, limpieza de establos, pé&rdidas én bebederos,
etc. y de otro 30% para tener en cuenta pérdidas en
las conducciones significan un requerimiento adicio-
nal de 0,40 mm3/afio. EL consumo resultante para noma
lizar este servicio se fija en 9,00 hm3 anuales dis-
tribuidos mensualmente asf:

Enero, Febrero, Marzo, Octubre, Noviembre y

Diciembre ' '0,922 hm3
por mes,

Abril, Mayo, Junio, Julio, Agosto y

Setiembre , 0,578 hm3
POT mes : '

(1) Ver Cuadro N° 5.1/3
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5.1.3.4, Uso industrial

_ Précticamente,una gran prte del agua que se en-
trega para "uso industrial” es restitufda para ser uti
lizada en el riego (1) salvo dos excepciones: la del
Ingenio Concepcidn que envia sus desaglies al rfo Saii
y la del Ingenio Lastenia que devuelve un 60% aproxima
damente de las aguas que utliza para el proceso indus-—
trial al Arroyo Muerto. Tampoco se reintegran al riego
las pérdidas propias dentro de establecimientos indus—
triales (en calderas, evaporacidn sin condensacidén, tu—
berfas) y que se estiman entre el 2 y el 4% del total
procesado dada las modalidades de la industria azZucare

I'd,.

Ademé&s, existen otras utilizaciones como el cor—
te ladrillos, agua para construccibdn, etc. que se ha
calculado a razén de 0,09 mm3/mes o sea un total anual

de 1,08 mm3.

Las concesiones,para uso industrial sumaban, a
Noviembre de 1966 -~ Ver cuadro N° 5,1/3 - 2.524 1/seg.
Dentro de esa cantidad estln comprendidas: 1as necesi-
dades de los ingenios (2) que 1la utilizan'en los meses
de junio hasta ocimbre — con un tiempo total que se es-
tima prdximo a los 4 meses(10.000.000 segundos)~ y los

otros usos calculados en 1,08 mm3/afio.

Deben considerarse aqui, como consumo adicionail

al ya calculado para el riego 5.1.3.2., aquellos volfi—

(1) que ya figura en lo empadronado; Ver Cuadro N° 5.1/3.

(2)Entre ios que se incluyen:Concepcibn con 0,525 m3/s v Laste—
nia con 0,400 m3/segq.
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menes no reintregables al riego mas las pérdidas. Su

detalle es el siguiente:

Pérdidas en fébrica: 0,04 x 2,52 m3/s

x 10 x 10% seg _ - 1,01 hm3

Ingenio Concepciéﬁ: 6,96 x 0,525 m3/s

x 10 x 10° seg = 5,05 hm3

Ingenio Lastenia: 0,96 x 0,60 X

0,400 m3/seg 10 x 106 seg = 2,31 hm3

Corte de ladrillos: v otros fuera

ingenios - = 1,08 hm3
9,45 hm3

Agregando pérdidas en conducciones (10%) el re-
querimiento llega a 10,40 Im3., La distribuciédn mensual
se la supeone igual a la de 1965 & sea que resulta, pa-

ra 1966, la siguiente:

1965 1966
# __ (bm3)
Bnero 0,s86 0,10
Febrero 0,96 0,10
Marzo - o, 96 0,10
Abril 0,96 0,10
Mayo 0,96 0,10
Junio 17,76 1,84
Julio 20,76 2,16
Agosto : 20,80 2,17
Setiembre 20,70 2,15
Octubre 13,26 1,38
Noviembre 0,9 0,10
Diciembre 0,96 , - 0,10 .
100,00 # 10,40 hm3
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5.1.30'50

5.1.4.

Resumen de requerimientos mensuales y anual para aten
der los serivios normalizados de agua potable, riego,
bebida y uso industrial no reintegrable; calculados

al afio 1966.

Bn el Cuadro n°® 5.1/6 se resumen los valores ob
tenidos anteriormente para cada requerimimto de agua

en el supuesto que en 1966 se hubiese regularizado la

situacidén en todos los servicios en las hipdtesis es

tablecidas para cada caso, 1o que significa que esos
son los compromisos actualmente existentes para den—

der al abastecimiento de agua potable a 1a ciudad de

- Tucumbn y a los dem&s servicios con derechos dentro

de la "zona actualmente empadronada'.

Aqua remanente para atender servicios en la "zona de

ampliacidn'

En el supuesto que pudieran retenerse la totali
dad de los derrames del rfo Salfl, se dispondrfa men-
sualmente de los volimenes de agua dados por la dife~
rencia de los valores consignados en los cuadms 5.1/1
y 5.1/6. Si solamente se tuviesen en cuenta los derra
mes correspondientes al promedio de afios minimos, ha-—
brfa que tomar la diferencia entre los valores de los
cuadros 5.1/2 y 5.1/6. A contimiacidn (cuadro 5.1/7)

se dan esas diferencias;

Pero como el embalse solo tiene capacidad para
almacenar 295 hm3, debe calcularse el verdadero vo-
lumen anual utilizable, efectmando diversas hipStesis

de desembalse para el conjunto de afios nomales y de

afios minimos,

0



CUADRO ne 5.1/5

DISTRIBUCION MENSUAL DE LOS COMPROMISOS DE AGUA EN LA

SITUACION DE 1966NORIALIZADA,PARA La Z01A ACTUALMENTE

EMPADRONADA Y SERVIDA CON

GUA FOTABLE

én hm3.
US0 (+} ‘Enero Eebrero Marzo Abril Mayo Junic Julio  Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre ANUAL
L. Agua potable (1) 2.650 2.680 2.740 . 2.690 2.740 2.520 2.700 2,850 2.920 3.190 3.060 2.860 33.600
2. Riego (++) 7+ 400 3.500 9.800 3.400 3.700 - - 9. 500 9.800 31.100 22.500  23.400  144.500
3. Bebida 0,922 0,922 0,922 0,578 0,578 0,578 0,578 0,578 0,578 0,922 0,922 0,922 9.000
4, Uso dndustrial no _
reintegrable 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 1.840 2.160 2,170 2.150 1.380 0,100 0,100 10. 400
TO TALES 11.072 7.202 13.562 6.768  7.118 4,938 5.438  15.498 35.448 36.592 26.582  26.582  197.500

(+) 1Incluye pérdidas en conducciones y en lugares de utilizacidn, o sea que se trata de los volGmenes a partir del embalse

{(++) Incluye lo que corresponde a excedentes de uso industrial reintegrable.

(1) Supone que todo el abastecimiento se realizard desde E1l Cadillal.

111



BUADRC N° 5.1/7

VOLUMEKES DE AGUA DISPONIBLES EN LOS CASOS MEDIOS Y EN PROMEDIO

DE AROS MINIMOS

112

(3-1)

CONCEPTO Enere Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Qctubre Noviembre Diciembre TOTALES
Total requerido en _ : . :
"zona actualmente 11.072 7.202 13.562 6.768 7.118 4.938 5.438 15.498 35.448 36.592 26.592 27.282 187.500
empadronada 1 i
Derrames en afio 8§1.900 111.500  168.800 34.900 18.900  13.900 12.500 11.100 9.800 10.400 18.100 34.000 465, 800
promedio 2 .
Derrame en promedio
de afios minimos 40.700 58.900 31.000 15.200 10.000 8.400 9.600 8.500 8§.100 9. 800 14.700 21.100 236.000

3

Excedentes tebri-. ' . NEG. NEG NEG. HEG. NEG.
cos promedio afios 29.628 51.692 17.438 8.432 2.882 3.462 4,162 7.000 27.348 26.792 11.882 6.182 38.500
minimos (3-1) ' _ .
Excedente tebri- g NEG. NEG, NEG. NEG.
co afip promedio 70.828 104,298 95.238 28.132 11.782 8.962 7.062 4.398 25.648 26.192 8.482 6.718 268.300
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Para formular la hipbtesis de desembalse, se
cuentan con valores predeterminables como son los
compromisos futuros de agua potable; las necesidades
de la "zona de ampliacién". en cuanto a bebida, usos
manicipales; estimaciones de incremento de uso in-
dustrial; evaporacidn en el-lago y apreciaciones so-
bre las posibles extracciones adicionales futuras
aguas arriba de El1 Cadillal. Pero otros valores
deben ser motiveo de ajuste, en funcibn de las moda-
lidades de funcionamiento del embalse, aflo tras afloc.
Entre estos filtimos se cuentan las necesidades del
riego en la "zona de ampliacidn" cuya superficie po-
drd extenderse o reducirse en funcibén de los aportes
del rfo y, precisamente, del régimen de desembalse
que determinan esos aportes y 1los consumos en distin-
tas épocas del afio. En consecuencia y tal como se ope-
r6 en el punto 5.i.3 (cuwadro 5.1/6), se determinarédn
a continuacién los vol@menes de agua mensuales exigi-
dos para distintos servicios futuros y de la "“zona de
ampliacién" a fin de que, sumados a los que figuran
en dicho cuadro, permitan estudiar el régimen de des-
embalse que optimice el aprovechamiento del agua regu-

larizada por el dique El1l Cadillal,
5¢ledel Agua potable

Para 1980, la poblacién de la ciudad de Tucumén
ha sido estimada en 555,000 habitantes. El1 cdlculo
ha sido hecho partiendo de la base de una poblacién
de 304.765 habitantes para el afic 1964 y tomando con-
diciones normales -de extrapolacidn. Se considera pru-

dente aumentar aquella cifra a 580,000 habitantes te-
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niendo en cuenta la posibilidad de abastecer también:

- a otras poblaciones satélites que puedan establecer—

se al amparo, por ejemplo, de un cinturdn industrial

cercano a la ciudad de Tucumin.

La necesidad total, para una dotacidn por habi-

tante de 0,350 m3/dia serfa puds, para 1980, igual a

74 mm3/afio. Como la necesidad antes calculada para
el servicio actual nommalizado fué de 33,6 hm3, 1la

necesidad adicional resulta de 41 hm3 que se supo-—

nen distribuidos mensuaimente en 1a misma forma Co-

mo lo fué en 1965, es decirs

ESES 1265 1980 hm3
Enero 7,94 3,26
Febrero 7596 3,27
Marzo 8,17 3,34
Abrii §,02 3,29
Mayo 8,17 3,34
Junio 747 3,07
Julio 7497 3,27
Agosto 8,52 3,50
Setiembre 8,72 3,56
Octubre 9,47 3,88
Noviembre 9,07 3,72
Diciembre 8,52 3,50
™ TAL 100,00% 41,00
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Bvaporacidén en el lago y extracciones adicionales fu

turas aguas arriba de El Cadillal.

Se consideran vatidas aqui, con suficiente apro-

ximacidn a los efectos del chlculo del desembalse,las

estimaciones contenidas en el "Informe Preliminar"(+)

en ambos aspectos, resumiéndose los mismos en el Cua

dro n°® 5.1/8.

EVAPORACION EN EL LAGO Y

CUADRO

N° 5.1/8

EXTRACCIONES ADICIONALES

FUTURAS AGUAS ARRIBA DEL

DIQUE EL CADILLAL(en hm3)

Evapo- Extracciones|{ Extracciones
MESES racidn adicionales | adicionales
afio medio | Prom.afio min.
Enero 1,4 0,5 0,25
Febrero 1,4 - -
Marzo 1,2 - -
Abril 0,9 , D 0,25
M ayo 0,7 , D 0,25
Junio 0,6 0,5 0,25
Julio a,7 - -
Agosto 1,0 2,0 1,10
Setiembre 1,0 3,0 1,50
Octubre i,0 3,2 1,60
Noviembre 1,0 2,5 1,30
Diciembre 1,3 2,3 1,10
Totales 12,2 hm3 15,0 m3 74,60 hm3

(+) Parte II. Punto 5.1, iii)
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Las extracciones adicionales para el afio prome
dio de 1lcs minimos ha sido calculado sobre la base
de la relacidn de los respectivos mbddulos o sea:

236,0 hm
15 hm3 ._E_L____i = 7,6 hm3

465,8 hm3

Ademés se ha supuesto, como en el "Informe Prelimi
nar" (+) que las pérdidas entre E1l Cadillal y los
lugares de las derivaciones, estaran compensadas
por los afluentes que recibe el rio Sali entre El

Cadillal y La Aguadita.
5.1.4.3. Bebida, usos municipales y parquizacién

En la "zona de ampliacibdn se prevé una pobla-
cién ganadera de 10.600 cabezas mayores que consumen
en promedic 50 litros de agua por dia y 40.000 crias
de cerdo a razdn de 15 1/dfa o sea, que el consumo
de agua diario serfa 930 m3/dfa, es decir, 0,340 hm3.
Parte de este consumo, se atenderi con los pozos de
las parcelas, por lo cual se prevé la reduccidn del
consumo anual a 0,230 hm3, distribuidos a razdén de
0,0254 Im3 en los meses de noviembre a marzo y de

0,015 hm3 desde abrili a octubre.

Para tambos y bafiaderos, limpieza, etc. se pre-
vén otros 50 1/seg por cabeza o sea 0,912 mm3 al afio.
Admitiendo que la mitad de esa cantidad sea provista

por las instalaciones anexas de pozos , seria Pruden

(+) Parte II Capitulo 5. Punto 5.1. Pardgrafos i) v iv).
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te prever 0,480 mm3 repartidos uniformemente en el

‘afioc a razbn de 0,040 hm3/mes.

Los usos municipales, se han previsto sobre la
base de un intenso arbolado de caminos, espacios 1i
bres y altos y, ademas, teniendo en cuenta las nece
sidades generales de 1los poblados, en la siguiente

forma:
—~ Usos generales: riego de calles, jardines y huer
tas domiciliarias:
0,040 m3/seg x 31,5 x 106 = 1,20 hm3/afio
Arbolados en caminos y parques en zonas altas:

1000 ha x 2.000 m3/ha

i

2,00 hm3/aflo

Cabe destacar que las necesidades para usos domésti-
cos y bebida de la poblacidn, se prevé atender con

aguas subterrineas,

La distribucidn mensual de los volGmenes de a-—

gua anteriommente estimados, se d& en el Cuadro 5.1/9.
5.1.4.4. Uso industrial no reintegrable.

La industria que se establezca en el futuro ha
de tener caracteristicas distintas a la de 10s inge-
nios azucareros, estando orientada hacia la fabrica-
cibn de aceite, dulces, conservas, nortalizas v fru-
tas envasadas. Al comenzar el desarrollo del &rea nue
va, adquirird importancia la industria de la construc
cidn. Salvo é&sta filtima, las demis exigen agua pura
que han de obtener de aguas subterrlneas, aprovechan

la existencia de ellas a profundidades relativamente
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no muy grandes y en algunos casos surgentes. Por ese
motivo se considera que una previsidn razonable es
suponer un consumo triple del actual para corte de
ladrillos, es decir unos 3, hm3/afio que darfa am-
Plio margen para otras utilizaciones imprevistas.
Ello implica un consumo adicional de agua de 0,250
hm3/mes admitiendo, 1o que también es razonable, un

gasto uniforme a lo largo'del afio.

5.1.4.5.. Riego

El cilculo de los valores predeterminables rea-
lizado hasta aqui y la simulacién del desembalse con
relacibén a los aportes del rio y‘a la capacidad de
retencidn del dique, tienen por objeto poder cono-
cer cuanta agua queda disponible para ser destinada
al riego y, en funcién de ella, determinar el plan
de cultivos. Este debe ser tal que, respetandc otras
limitaciones (mercado, condiciones ecolbgicas, etc)
provoque el minimo de pérdidas por el vertedero de
la presa. Por lo tanto es aconsejable, en este ca-
so, por hiteracidén mediante sucesivas simulaciones
de desembalse, llegar al resultado més cenveniente
partiendo de cierto plan tentativo que ée v& modifi-~
cando en funcidén del mejor aprovechamiento del agua
que es uno de los elementos de produccidn que requiere

el mayor costo para su almacenamiento, conduccidn
y distribucién hasta el instante en que se usa.

Las varias tentativas estudiadas han llegado al
plan de cultivos y cantidades de agua destinable al
riego que se indican en el Cuadro n° 5.1/10, las que
fueron calculadas partiendo de los resultados obte-
nidos aplicando el criterio y expresibn de Blanéy y
Cridle (ver Anexo C-Planillas 5.1/1 y 5.1/2)que de-
termina las diferencias U-re entre las necesidades

de la planta y la lluvia efectiva.



CUADRO N° 5.1/10

PLAN DE CULTIVOS Y CANTIDADES DE AGUA EXIGIBLES PARA EL RIEGO

120

0,75

EN. LA "ZONA DE AMPLIACION"
cultivo Isoieta| Superficid Voltmenes mensuales calculados con (U-re) en hm3 Total
pm ha E F M A M Il J A S 0 N D
Alfalfa 750 900 0.583 0.369 0.203 | 0.358|0.399 - - 0.443 0.694 | ©0.603 0.571 0.626 4.84¢
700 2341 1.671 1.110 0.674 | 1.015[1.058 - = 1.161 1.817 { 1.641 | 1.5%24 1.533 13.2%¢
650 3805 2.989 | 2.019 1.373 | 1.771]1.792 - - 1.892 2.985 1 2.960 | 2.785 3.112 23.68¢
600 789 0.668 0.463 0.342 | 0.378]0.387 - - 0.393 0.627 | 0.596 | 0.618 0.774 5.24€
Batata 550,/700 1800 0.838 - - - — - - - 1,281 | 1.143 0.955 1.084 5.301
Papa (otofio) " 2400 - - -~ 1.526 - - - - - - ] - - 1.52¢
Cebolla W 1200 - - - - | 0.458 - - 0.731 0.751 - - - 1.94C
Tomate 500/700 900 0.309 - - - - - - 0.552 0.597 { 0.625 | 0.520 - 2.60:
Maiz dulce " S00 - - - - - - - - 0.736 | 0.721 0.726 - 2.18"
 aveja L 900 0.702 - - - - - - - - - 1 - - 0.70%
| citrus 750 1008 - - - - - - - 0.498 0.521 | 0.367 | 0.306 0.247 1.93¢
Esparrago—-£fru
tilla " 316 - - - - {o0.057 |o.057 - 0.191 0.202 | 0.102 - - 0.60¢
Papa (primave : ]
ra) 550/700 360 - - - - - - ~ 0.525 0.587 | 0.620 ; - - 1.73°
Maiz 650/750 537 0.137 - - - - - - - - - - - 0.13]
| Campo demos- _ ;
tracién 700 50 0.017 0.010 G.010} 0.015]0.025 0.010 0.010| 0.040 0.045 | 0.045 } 0.040 0.035 0.30«
Totales (U-re) 7.914 | 3.971 1 2.602] 5.063{4.176 {0.067 0.010| 6.426 | 10.845| 9.423 | 8.115 7.411 66.02°
| x 1.33x1.30(%*) 18.706 13.691 6.870 4,501 8.759}7.224 0.116 0.017 j11.117 18.762 |16.302 | 14.039 12.821 114,21¢
(#*) Para tener en cuenta la efidencia del riego (75%) y las pérdidas en conducciones (30%) para el &rea nueva o sea (U-re) 1 x 1,30
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5.1.4-6

Los requerimientos de agua de la zona de ampliacidn
y totales del area -

Integrando los valores obtenidos anteriormente pa
ra la zona de ampliacidén, se llega a un consumo anual
de 190,08 hm3 para 1980, como indica el Cuadro 5.1/11.

Los consumos totalizados, se obtienen sumando 1los
valores de los Cuadros 5.1/6 -y 5.1/11, dando los si-

guientes valores, expresados en hm3.

Cuadro 5.1/6 Cuadro 5.1/11i Totales
Enero 11.072 15.259 30.371

Febrero 7.202 11.288 15.190
Marzo ' 13.562 ©.609 23.171
Abril ' 6.768 14.064 20.832
Mayo ' 7.118 12.43¢ S.557
Junio : 4.938 4,841 : 5.779
Juiio 5.438 4.422 9.860
Agosto 15.498 18.292 33.790
Setiembre 35.448 27.177 62.625
Gctubre 36.592 25.292 61.3834
Noviembre 26.582 22.05¢ 48.641
Diciembre 27.282 20.601 47.883

197.500 hm3 190.083 hm3 387.583

Con el @ltimo valor de esta columna, dedﬁcido luego
de varios tanteos, se ha procedido a verificar la simu-
lacién del desembalse, para el periodo 1914 a 1960, ob-
teniéndose los siguientes resultados: (ver Planillas
5.1/4 del Anexo D). |
71) En 47 afios, se aprovecharia fantegramente ia capaci-

dad de embalse, sin restricciones ni excedentes en

10 afios © sea aproximadamente 1 afio cada 5.
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i 2} Bn 47 afios habria 33 afios de excedentes que, para
los periodos que se aproximan a 10Ss normales y
excluyendo los afios de afluencia no comin, alcan-
zarian los siguientes valores:

1914/15 — 96 hm3 sobre un derrame de 487 hm3 o sea
' el 20 %

1919/20 — 50,0 " w  m E " 458 hm3 o sea
- el 12 %

1e22/23 -~ 91,0 " " o " 482 hm3 o sea
el 18 %

1934/35 - 95 7 ® " "% 477 hm3 o sea
el 20 %
Lo que permite suponer que, para el afio dé derra-
me medio (465 hm3), el excedente alcanzaria entre
80 v 85 hm3. '
El aprovéchamiento de estos excedentes podria efec
tuarse, o bien aumentando el 4rea irrigable que
después se verfa muy castigada en afios minimos, co
mo se vera mas adelante, o bien dando riego de soe-
tén a los cultivos de secano. Por otra parte, po-
cos son los cultivos que requieren agua solamente
en Febrero, Marzo y Abril, que es cuando se verifi-
Can 10s nayores excedentes, pero para ellos ho se
le auguran mejores perspectivas de mercado gue las
que se han estudiade. Otros cultivos, como la alfal
fa, requieren agua en esos meses, pero también, v
en mayor cantidad, en la primavera 1o cual exigirs,
en aros de poco aporte al embalse, aplicar restric
ciones desde Agosto a Diciembre que superarian lo
técnicamente aconsejable.

3) Existen algunos afios extraordinariamente secos co-—

mo 10s que corresponden a 10s periodos 1516/17;
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1942/43 y 1949/50 en los cuales hubiera habido que
aplicar restricciones méximas en primavera del or-
den del 50 % y excepcionalmente del 70 % de los re-
querimientos. Pero son solo 3 en 47 afios.

En 8 afios de los 47 serfa menester aplicar restric-
ciones del orden del 20 al 30 % sobre el requerimiento
normal 1o que no se considera peligroso para el resul-
tado econ@mico. Por. otra parte, en tantc no se hagan
sentir 1los que tienen prioridad, ese efecto se verd a-
tenuadoe.

Como se vié antes, los afios de aportes inferiores
al promedio de los mfnimos (236 hm3) fueron solo 8 o
sea uno cada 6 afios y en ellos las restricciones hu-

biesen sido asf:

1923/24% Se sumidstrarfa eli70 % del requerimiento
' en Octubre y Noviembre y el 60 % en Diciembre
1939/40: Se suministrarfa el 70 % en Setiembre y Oc-
' tubre
1942/43: Se suministrarfa solo el 30 % entre Enero y
' Junio y el 50 % entre Julic y Diciembre
1950/51: Se suministrarfa el 50 % entre Enero y Agosto;
el 60 % en Setiembre y el 70 a 80 % de Octu~
bre a Diciembre

1955/56: Se suministrarfa el 70 % en Octubre

Los perfodos restantes correspondieron a 1§15/1§
- 1916/17 .y 1949/50 a los cuales se hizo referencia
con anterioridad al mencionar los afios extraordina-

riamente secos.
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Seledas7

Por lo expuesto se considera gue, desde el punto
de vista de 1la utilizacibén del embalse, la hipbtesis
de aprovechamiento adoptada concilia todas las situa
ciones. Por Supuesto que un manejo muy cauteloso se
impone, ya a partir de Febrero, cuando el estadd del

embalse alcance valores cercancs a los 200 hm3.

La calidad de las aguas

Sobre la calidad de las aguas del Rfo Sall existen
dos interesantes estudios realizados por técnicos de
la Estacidén Experimental Agricola de Tucuman; El prime-
ro de ellos (1) se refiere a las observaciones realiza-
das en el perfodo de persistente sequ@a 1934/38 y el
segundo (2) a una calificacidn comparativa, pero cuan-
tificada del Rfo Sall con otros rios de la provincia
y comprendib el periodo.Julio 1963 a Junio 1964.

Ambos trabajos se refieren a las aguas del Rio Saldl
en su estado natural de escurrimiento. |

El estudic de Manoff -al cual ya se hizo referencia
en el Informe Preliminar- establecid que en invierno y
primavera, al disminuir los caudales del Rfo salf, el
contenido de sales en solucibn, pasaba en muchos casos
de los 2 gramos por litro, fendmenoc qe se notaba espe-
cialmente en los aflos poco lluviosos. También indica

que el riego en lnviernc y primavera con esas aguas sa-—

(1) Isaac Manoff. Las aguas salitrosas del Rfo Salf, su origen
y efectos. Revista Industrial y Agricola de Tucuméns Tomo
XXIX - N° 7-9 - julio-Sept. 1939

(2) Trabajo inédito de la Estacién Exp. Agricola de Tucumin.
Ings. Agros. Franco A. Fogliota y Pedro J. Aso.
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litrosas, produjo un aumento apreciable de salitre
en el suelo, alterando sus condiciones fisicas y
quimicas, afectando asimismo el desarrollo de las
plantas, aumentando su materia mineral (en el caso
de la cafia el porcentaje de ceniza se elevé en mis
del 100 %.)

Entre las causas que mds han influfdo para des-
mejorar la calidad del agua cita Manoff: la dismi-
nucifn de caudales en &pocas de sequfa; la utiliga-
cidn, por 0.S.N. de las aguas del Rfo Vipos arriba
de 1la foma,y la recepcidn de vertientes salitrosas
a lo largo del rfo, - .

Con respecto a este estudio, cabe observar que
en una gran parte de la zona regada desde hace mé&s
de 60 afios -con aguas del Rfo Salf, no se aprecian
perjuicios notables (caso de las propiedades situa-
das en la parte norte del departamento Cruz Alta),
en cambio en el area mds Jlanar - con napa freitica
mds cercana a la superficie y con suelos mis pesa-
dos (parte sud del Departamento) se notan deterioros,
en algunos casos irreversibles, de los suelos y cul-

- tivos. Estas observaciones llevan a la conclusién de
que no puede atribuirse exclusivamente a las aguas
del Rfo Salf las causas de aquel deterioro.

Los trabajos de Fogliata y Aso, se refieren a mues-
tras de aguas del Rfo Sal?f y otros de la provincia de
Tucumén y la clasificacidn relativa la efectuaron median-
te un "fndice de calidad", conjugando el resultado de

las determinaciones aconsejadas por las normas del Labo-
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ratorio de Salinidad de los Estados Unidos (1). Este
método utiliza la conductibilidad eléctrica como medi-
da de la salinidad total y la razén de absorcién de
sodo como indicador de la alcalinidad & peligro de
sodio. El inéice de calidad se ha elaborado sobre la
base &e ambos valores, del carbonato de sodio residual
y de la concentracibén de boro, estos dos dltimos con—
siderados como de importancia secundaria.

El Cuadro 5.1/12 resume los resultados obtenidos
sobre muestras de ‘agua extraldas mensualmente, del
Rfo Salf, entre Julio 1963 y Junio 1964, en el dique
La Aguadita. '

Se concluy® de esos resultados, que"las aguas del
Rfo Salf (clasificadas como de buena a dudosa aptitud)
pueden usérse para redgar solamente los suelos que ten—
gan buena permeabilidad y donde puedan aplicarse la-
vados especlales para remover el exceso. de sales”,
También dicen los referidos t&cnicos: "El incremento
de la concentracién de sodio puede afectar las condi-
ciones fisicas de los suelos de textura fina, espe-
cialmente si el drenaje es deficiente."

Las variaciones de conductibilidad estuvieron re-
lacionadas intimamente con el caudal del ¥fo y las
lluvias. Asf, el aumento de 1 m3/seg. de caudal pro-
duce una disminucién de 182 microohms/cm, lo que in-—
duce pensar que el ingreso deé grandes masas & agua
dulce al embalse El Cadillal ha de influir positiva-

mente en la calidad de las aguas,
(1) Richards L.A., 1954. Diagnosis and improvements of saline
and alkali soils -U.S.D.A, Handbook 60. 157 p.
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CUADRO 5.,1/12

CONDUCTIBILIDAD ELECTRICA (C.E.) Y RAZON DE ADSORCION
DE S0DI0 (S.A.R.) DE MUESTRAS DE AGUA DEL RIC SALI
OBTENIDAS EN LA AGUADITA

o

Epoca del afio ConduCtlbl%l— Razép de ad- Clésificacién

dad eléctrica| sorcidn de (%)

(C.E. x 106) sodio S.A.R,

Agosto 1963 2.536 " | 10.04 0453
Setiembre 1963 2.500 10.86 0453
Diciembre 1963 2.130 : 8.55 CBSl
Enero 1964 450 2.40 0281
Febrerc 1964 1.500 ' 5.91 CSSl
Marzo 1964 950 4.14 c351
Mayo 1964 950 3.48 0382
Junic 1964 : 1.800 6.74 0282
Salinidad alta C Carbonato de sodio residual:
Salinidad muy alta C 1.25 me/1.
Contenido sodioc medig S Boro: 0.33 p.p.m.
Contenido sodio elevado 83 Ambos valores estén dentro de

' - 1imites permisibles

(#) La calidad oscilé entre las calificaciones extremas de
buena a dudosa aptitud., La primera denominacién (C_S_):
correspondié al mes de Enero (aguas altas) y la ﬁl%i%a
(0483) a los meses mis secos .(Julio a Octubre).

Fuente: Trabajo inédito. Ings Agrs Fogliata vy Aso de la Est.
Experimental Agricola de Tucumin,
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Pero de cualquier manera ha sido recomendado (1)
que de inmediatb se adopten las medidas para extraer
muestras de agua del embalse a distintas profundida-
des y para distintos estados del mismo a fin de ser
analizadas sistemAticamente en su aptitud para el
riego, completando asi los ensayoslque yva ha comenzado
el Laboratorc de 0.5.N. en Tucumén, con fines de be-

bida humana.

Queda sin embargo por considerar, la influencia
que puedal tener los afluentes situados entre E1 Ca-
dillal vy La Aguadita para los cuales deberi dictar-
se una reglamentacién tendiente a que las Ffébricas
que concentran productos salinos, devuelvan al rio
efluentes exentos de peligrosas concentraciones o
bien que fijen el destino de los excedentes de agua

inaptos,

Otra forma de neutralizar esos efectos seria el de
desviar los caudales provenientes de esos afluentes
mediante un canal & curso artificial lateral al Rio
Sali, pero el costo de esta obra deberd determinarse
luego de una observacidén fehaciente que permita arri-
bar a la conclusibén de que aquellos caudales son efec-
tivamente nocivos, al incorporarse a 1os destinados

para riego en La Aguadita.

(1) Reunidén del Comité Supervisor del 12/12/66.
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5.2,

5+2.1

PLANEACION DE LA EXPLOTACION AGROPECUARIA

Orientacidn general

La experiencia ensefila que las previsiones a lar
go plazo en este tipo de planeacibn, sbdlo resultarin
efectivas si las mismas se apoyan en lineamientos

generales bdsicos.

Por ello, la orientacibn general del Plan de ex
plotacidn agropecuaria dentro del 4rea de estudio,
debe establecerse en funcidn de los problemas existen
tes en la misma y de las condiciones bajo las cuales

pueden .ellos resolverse equitativa y econdmicamente.

Los problemas, va enunciados eun la introduccibn,
son esencialmente tres: el monocultivo de la cafla de
azflicar, la produccidn en parvifundios y el régimen

irregular de ocupacidn rural.

Las condiciones bajo las cuales debe tratar de

resolverse estos problemas son:

i) Crear unidades de explotacién que, dentro de com
diciones econdmicas, permitan establecer cultivos
distintos a la cala de azhcar y que,a su véz,sean
favorablemente competitivos y colocables en el

mercado.

ii) Las unidades de explotacidn deben procurar un

beneficio neto tal, que impida al agricultor man
tenerse dentro de un régimen econdmico de sub-
sistencia, permitiendo en cambio un desarrollo

progresivamente mejorado y perfectible acorde
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con el avance tecnoldgico con el transcurso del

tiempo.

iii) Las unidades de explotacién deben proveer una es-—
tructura productiva tal que ocupen, en primer lu-
gar al maximo, la fuerza de trabajo de 1a fami-
lia v que admitan una ocupacién estacional ajena
minima compatible coﬁ los cultivos seleccionados,

pero lo més regular posible a lo largo del afio.’

iv) Los distintos tipos y tamafios de unidades deben
ofrecer, en lo posible, iguales oportunidades de
beneficio a igualdad de intensidad de capital y de
trabajo, a fin de no provocar desigualdad en las
condiciones de desenvolvimiento econdémico entre

los colonos.

v) La explotacidén que se planee debe permitir rea-
sentar al maximo de los actuales parvifundistas
~en forma compatible con el tamafio minimo econémi
co de las explotaciones y con la capacidad gue

aquellos ofrezcan para el cambio.

vi) La eleccién de cultivos deberd responder no sélo
a las posibilidades de colocacibén en el mercado,
sino también a su utilizacién como materia prima
para industrias que aumentarén el nivel de ingre-
so del drea y generardn utilizacién de mano de
obra y servicios personales que coadyuvarin a la
ubicacién de mano de obra ociosa proveniente de
los parvifundios y del irregular régimen de ocu-

pacién.
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Como puede apreciarse, no es ficil conjugar todas las
condiciones precedentemente enunciadas y é&ste es, pre
cisamente, uno de los aspectos delicados para la defi-
nicién de la nueva estructura agricola, donde es nece—
sario combinar acertadamente los distintos Ffactores de
la produccién: tierra, capital, trabajo y capacidad em
Presaria en el marco de la unidad de explotacién, cé-
lula base de la actividad futura del 4rea. En efecto,
la intencidén de eliminar por completo el parvifundio a
través de una redistribucién de la tierra solamente, po
dria llevar a adoptar una unidad de explotacién cuyo ta
matio no cumplirfa con la condicidén de brindar seguridad

econbmica a la familia campesina.

Los cultivos y actividades que habrén de seleccio-
narse, si bien serdn concebidos segfGn hipStesis pProyec-
tivas adecuadas, deberdn considerarse como indicativos,
bues su determinacién, en definitiva, no Puede escapar
a la influencia de parémetros coyunturales relativamente
endebles frente a proyecciones de 10 a 15 afios, como
pueden ser las condiciones instanténeas del mercado y

de los precios.

En conclusibn, mediante la aplicaciédn conjugada de
las premisas establecidas, se espera constituir una co-

lonia con sé6lidas perspectivas de evolucidn econdémica

que sirva ademds como efecto de demostracién para la im
Plantacidén de otras similares, asegurando que el tamafio
y estructura de las explotaciones puedan Ooperar las va-
riaciones relativas de los factores Ycapital" y "traba

jo" en beneficio de la productividad -en la medida qﬁe
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5.2.2.

la evolucidn econdmica y el progreso técnico 1o per
mitan- acorde con la capacidad empresaria que vaya

adquiriendo el agricultor.

Posibilidades agroeconémicas v cultivos propuestos

Para determinar los cultivos mis adecuados para
el érea; se seleccionaron en primer lugar aquellos
que desde el punto de vista ecolégico resultan més
aptos para su implantacibén, lo cual va fud examinado

en el Informe Preliminar. Seguidamente se escogie-

ron aquellos que ofrecen la mayor seguridad en su pro

duccién y la mayor remuneracidn, tomando en cuenta

no sbélo las condiciones naturales actuales, sino tam-
bién las circunstancias previsibles futurds de los
mercados. Finalmente, los cultivos que se adoptaron
fueron aquellos que, después de satisfacer las condi-
ciones mencionadas, permiten la utilizacién més ra-

cional de la fuerza de trabajo Ffamiliar,

Las posibilidades agroecondmicas analizadas se
refieren a las siguientes actividades:
i) Actividad Agricola.

Los cultivos posibles en el 4rea han sido deter-

minados en un estudio practicado en 1961 por la

Estacién Experimental Agricola de Tucumin (1)

a) Cultivos forrajeros: alfalfa, maiz, sorgos,
pasto llorén, pasto elefante, caupl, soja,
batata forrajera, grama Rhodes, Falaris bul-
bosa, cebadilla criolla, agropiro alargado,

trébol de olor (blanco y amarillo), centeno,

(1) Cultivos posibles en Tucuman. Publicacién Misce

lénea n° 8. Agosto 1961.
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b)

c)

e)

£)

g)

vicia, cebada forrajera y trigo forrajero.
Cultivos industriales: mani, soja y girasol,

cafia de azilcar.
Cereales: maiz v sorgo.

Hortalizas y legumbres: batata, maiz dulce,
tomate, pimiento y aji; berenjena, papa, po-
roto chaucha, cebolla, arveja, ajo, zanaho-
ria, hortalizas de hoja (lechuga, repollo, a-
celga, etc.); sandfa, melén, pepino, zapallos

frutilla, esparragos.

Frutales: Citrus (naranja, pomelo, mandarina,
lima y limén}; membrillo e higo.
Forestales: &lamos, sauces, eucaliptus, parai

s0 gigante.

Aromaticas y medicinales: menta, comino, anis

y vetiver.

De los cultivos enumerados se han elegido los que

se indican a continuacién, por haber sido va proba

dos eficazmente en el &rea:

Con riego Sin riego
Alfalfa Alfalfa
Batata Mafz
Papa ' Soja

.Cebolla Mani
Tomate Girasol
Mafiz dulce Forestales

Arveja
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ii)

Citrus
Esparrago
Frutilla
Maiz

Cafia de azfGcar

La enumeracidn de estos cultivos responde a las necesi
dades de la evaluacidn pero no exciuye la incorporacidn
de otros de los cultivos posibles si las condiciones

de mercado y de precios asi lo permitieran. Ademés, la
instalacién prevista del Campo Demostrativo permitird
ir demostrando la factibilidad de aquellos otros culti
vos para.los cuales no se posee aln experiencia sufi-
ciente y que las preferencias del consumo exija como ne
cesarios. Asi por ejemplo, se considera sumamente atrac
tivo el cultivo de piretro, cuyo pfoductq proveniente
de las flores secas, actualmente se importa casi total-

mente,

Como puede observarse, existen cultivos que pueden
darse con riego y sin riego, variando ello de acuerdo

con la época de siembra.

Actividad ganadera.

Dentro de la actividad ganadera que puede desarrollar-
se en el 4rea, se ha seleccionado el engorde de ganado
vacuno y el tampo, como asi también 1la produécién por-
cina,. La base de esta actividad la constituyen los
cultivos formrajeros mencionados en i), es decir alfal-

fa, sorgo y mafz.

El cardctér remunerativo de estas actividades, viene de

mostrado mds adelante (Apartado 5.4) al tomar las condiciones
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reales de la utilidad de los distintos cultivos que in
tegran cada tipo de unidad de explotacibn, por ser és-
ta la verdadera situacidén que se le presentaré a cada
agricultor. La utilizacidén de la fuerza de trabajo de
la familia también serd tratada en el apartado 5.5. cuan
do se analico la necesidad de mano de obra para las uni

dades de explotacidén propuestas.

5.2, 3. Las condiciones de mercado - La Comercializacidn

La creacién de un 4rea de desarrollo debe basar-
se en premisas, de cardcter técnico y socio-econdmico
pero sin perder de vista, en ningln momento, que la es
tabilidad y continuidad en el tHempo de la estructura
productiva depende de la existencia de mercados no sus
ceptibles de bruscas fluctuaciones. En tal sentido, los
productos alimenticios, al depender del crecimiento ve-
getativo de la poblacidn asegura continuidad, en tanto
que la estabilidad viene mds bien determinada por los
precios y por la organizacidn, en condiciones competi-

tivas, de la comercializacidn.

El proceso de evaluacidédn que se realice para este
programa exige, pues, que las condiciones de mercado
y la estructura de los precios ofrezca suficiente so-
lidez, lo cual asume especial importancia en este ca-
so por cuanto se trata de eliminar las formas de eco-

nomia individual de subsistencia.

Es indudable que las condiciones y exigencias del
consumo ¢ de las industrias transformadoras es mutable
en el tiempo y de hechos mutables que dependen a su vez
de complicados factores de preferencia u oportunidad

que se conjugan, no pueden realizarse prondsticos pre-—
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cisos ni provecciones matemdticas de la demanda.Pero si
se adopta una estructura productiva que incluya elemen-—
tos cuya demanda esté hoy consolidada y que no tenga su
ceddneos, es mis seguro efectuar previsiones con mayor
grado de razonabiliddd. Por otra parte; un prondstico
ajustado, a largo plazo, de las futuras condiciones de
mercado, apenas puede lograrse con grosera aproximacidn
para la situacidén local o del pails, pero se hace mucho
més incierto cuando se enfrenta con las variables e inse

guras condiciones de los mercados internacionales.

En el Informe Preliminar (texto del Informe y Apén-
dice J) se hicieron algunas consideraciones sobre las
posibilidades de mercado de los principales cultivos se
leccionados y de 1la produccién ganadera, que, en esta
segunda etapa del Estudio, no se alteran sustancialmen-—
te. Se suministran ahora, los nuevos elementos de juicio
que han podido aportarse mediante indagacidn directa por
cuanto -salvo casos muy aislados- no existen elementos
ni informacién bédsica para que sirvan como puntos de par

tida de una proyeccién m&s dcertada.
5.2.3.1. Cultivos forrajeros:

Para alimentacién directa dentro de la zona de am-
pliacién, de acuerdo con la existencia ganadera planea
da para las explotaciones con tambo y cerdos, se calcu
la un consumo de 48.000 t de heno y- unas 18.000 t de

granos (mafiz-sorgo}.

E1l abastecimiento dentro de la misma provincia de
Tucumé&n demandaria un consumo de 260.000 t de heno.En

efecto, existian en 1965, 218.000 cabezas de ganado va
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cuno, que a razén de 1,2 t/afio por cabeza (con 30% de
alimentacién con heno), darfa un valor igual al consu
mo indicado. Por otra parte, son bien conocidas las po
sibilidades del mercado nacional e internacional de al
falfa deshidratada y de alimentos balanceados en que
ella participa, comoc se demuestra en un trabajo prepa-
rado por la Divisidn Economia del Banco Industrial de
la Repliblica Argentina (1) cuyo estracto se agrega co
mo Anexo E. No obstante la tendencia aparente del mer
cado, si se presentasen dificultades para su coloca -
cidén, queda siempre la alternativa de transformar esa
alfalfa en protefnas rojas' tal como se indicard en

5- 2- 40 2.
5.2.3.2. Cultivos 0leaginosos.

Un 0ltimo estudio del Instimto Agroindustrial de
Oleaginosos (IADO) (2) establecié las siguientes con-

clusiones:

a) La fluencia de la produccidén argentina excede habi
tualmente las necesidades del mercado internoc y es

rermanente hacia el exterior, siendo ella irre - -

(1) La industria de la Deshidratacién artificial de alfalfa, por

el Ing. Agr. Martin Bispe Lariquet - Buenos Aires, 1965.

(2) Perspectivas de los productos oleaginosos en el mercado in-

terno y externo-IADO, Buenos Aires 1966.
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b)

c)

gqular en aceites comestibles sefialando altibajos
pronunciados en relacidén directa con la disponi-
bilidad de materia prima.

El consumo interno aparehte (1) proreiio entre 1956
y 1965 fué 230.000 t. La capacidad de molienda exis
tente puede triplicar los voliimenes requeridos pa-
ra el consumo interno.

El nivel de consumo pasd de 2,4 kg/hab en 1900 a
5,6 kg/hab. en 1962 y en el {iltimo decenio el PYO
medio puede consikrarsed 11 kg/hab.

En 1965 se produjeron 376.000 t exportandose 104.80 t.
La produccidn, segiin materia prima originaria,estu-

vo asi repartida:

Girasol 71,6 %
Mani 15,0 %
Algodbn 8,4 %

Mafz,oliva,

uva,soja, etc. 5,0 %

Aplicando el Indice de consumo del decenio 1956 a
las poblaciones estimadas por CEPAL para 1970-1975

y 1980 se obtendrian los siguientes consumos inter

noss:
1970 274.300 t
1975 257.700 t
13980 322,700 t

(1) Consumc aparente es igual a "produccidn" menos" exportacidn"

mas importacidn.
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d) Si se mantuviese estacionaria 1a produccidén de se
millas oleaginosas, al promediar la década del 70,
la totalidad de la produccidn nacional seriaabsor-
bida por el mercado interno. guiere decir que man-
teniendo los actuales niveles de exportacidn, 1a
sola necesidad del incremento del mercado interno
Justifica el aumento de produccidn de semillas, 1lo

que surje claramente de las siguientes cifras:

Produc Expor—- Impor Consumo
cidn tacidn tacidn aparente

(en miles de toneladas)

Promedio

1956/65 283,6 63,2 9,4 229,8
1965 376,1  104,8 20,0 291,3
1970 379,%3) 104,8(2) -~ 274,3(1)
1975 402,5(3) 104,8@) - 297,7(1)
1980 427,5(3) 104, 42) - 322,7(1)

(1) valores obtenidos aplicando al consumo aparente
el Indice de 11 kg/heh anvales deducidos del pPro
dio de la década 1956/65 (10,5 kg)ligeramente in
crementado.

(2) Hipbtesis de mantener constante la exXportaci®on,
de lo cual se deduce la produccidn necesaria
indicada en las cifras sefialadas en (3) en el

mismo cuadro.
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Una interesante estadistica de la FAO - Roma 1965-
insertada en la publicacidn que se comenta, sefiala que
atn en las comunidades altamente industrializadas - excep
to Canadd -, con altos ingresos individuales, la disponi
bilidad de grasas y aceites por habitante acusa un creci
miento sostenido entre el periodo 1948/50/51 y el perio-
do 1961/63.

Como se expresd en el Informe Preliminar (Apéndice J),
se estima interesante propiciar el cultive de oleaginosas
en Tucuman para abastecer al menos las necesidades de 1la
Provincia, integrand6 asi los planes nacionales de pro-
duccidbén. En efecto, considerando la poblaciédn de Tucuman
para fines de la década que se inicia (1.190.000 habitan
tes para 1975) se tendria una necesidad de aceite de unas

12.000 toneladas, con un consumo anwal per capita de 10kg.

Se ha calculado que serian necesarias unas 46.000 t
de semilla que se podrian obtener de una superficie cul-

tivada entre 35 y 40.000 ha.

El mercado estaria asegurado si la produccién se ob-
tiene dentro de un marco de costos que haga competiva su

colocacidn.

En otros aspectos referentes a las perspectivas de
mercado de oleaginosas, se reitera lo expresado en el

Apéndice J del Informe Preliminar.

Las caracteristicas de comercializaciédn del mant, so-
ja y girasol que procede de las zonas de La Ramada (Bu-
rruyacti), Leales y Aguilares son, segOn averiguaciones

directas, las siguientes:

Molinos Rio de la Plata, se provee de mani, soja y
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5. 2. 3-3.

girasol como principales cultivos. Los precios en vigen

cia en Octubre y que tienen caracter de "precioc sosten"

para Tucumdn eran:

Mani : § 27 el kg.
Soja : % 23 el kg.
Girasol : $ 20 el kg.

El flete es pagado por el productor, alrazén de $ 1,50
el kg v el transporte se hace en ferrocarril y camidn,con
predominio de éste Gltimo. Las bolsas son provistas por
la casa compradora, quien cambia luego las llenas por va-

cias.
Hortalizas y otros

Solo se considerarédn aqui las principales hortalizas
con riego como papa, batata,'maiz, dulce, tomate y cebo-
llia. Las demés especies que figuran en este grupo, se con
siderardn de produccién alternativa y/o complementaria de
las anteriores en funcién de las demandas que, para consu
mo directo o industrializacién, sean requeridas en cada
instante por el mercado. Las contingencias que'acompaﬁen
al éxito de fébricas deshidratadoras, productos al natu-
ral, dulces, encurtidos, purés, etc. irén marcando la in

tensidad de cada cultivo.

i) Papa
Considerando solo el consumo directo, el mismo al-
canza para la provincia de Tucumdn, a 45.000 t/afic
{1) 1o que representa un consumo per cépita de 50
kg/afio.
Actualmente Tucum&n dedica unas 4.500 ha al cultivo

de papa temprana (octubre hasta principios de Diciem

(1)batos de comercializacién de papa en el Mercado de Abasto de la
ciudad de Tucumdn: 3.000 bolsas diarias de 60 kg. durante 250
dias/afio. '
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bre) que en buena parte exporta. El rendimiento
promedio de papa temprana Yy semi-temprana es de
7.000 kg/ha o sea que la Produccién actual de Tu
cundn serfa de 31.500 t de 1os cuales 14.000 se

exportan y 17.500 sirven al consumo interno.

S1 se establecieran plantaciones de papa de otofio

y de primavera, podria abastecerse el mercado des-
de Julio a Sétiembre y de Diciembre a Febrerc res-
peétivamente, 10 que significa que durante 10s me-
ses de Marzo y Abril a Junio .seri necesario importar

papa de otras regiones,

Conservando el actual consumoc per cipita, se tendria
la proyeccidén de neceéidades indicadas en el Cuadro
N° 5.,2/1 donde se consignan también las exportacio-
nes e importaciones previstas en 1la hipbtesis de gque
- la papa proveniente de la zona de influencia del Rio
Dulce en Santiago del Estero desplazaré, primero par-
cialmente y luego totalmente, a la que hoy se expor-

ta desde Tucumén.

La decisibn de instalar un establecimiento industrial
para obtener papa deshidratada en la provincia, ha

de aumentar, a no dudario, los requerimientos de es—
te vital tubérculo. Esta fébrica, si bien estaria
instalada en el Sud de- 1a Provincia y tiene capaci-
dad de expansién prevista para elaborar 1.500 tone-
ladas, de papa deshidratada requeriria unas 7.500

toneladas de papa en el futuro.
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CUADRO N° 5.2/1

PAPA - PROYECCION DE NECESIDADES Y ABASTECIMIENTO

Pobla - Consumo Necesida- Produccién Exporta  Impor
- des consu . . - s
_ cidn per cé- — prevista cidn tacidn

ANoO pita kg mo Tucu -

(hab. ) /na man t/éno t t t
1965 905. 000 50 45,000  31.500(+) 14.000 27.500
1970 1.050.000 50 52. 500 51.000 (++ ) 14.000 15.500
1975 1.190.000 50 60.000 65.200G++) 7.000(x) 1.800
1980 1.348.000 50 68.000 65.200 - (xx) 2.800

(+) Producciédn actual

(++) Incremento de produccién del &4rea 20.000 t.

(+++) Incremento de produccién del &rea 33.700

(x) Se supone que la papa de Sgo. del Estero (zona Rio Dulce) despla-
za exportacidn.

(xx) Se supone que la papa de Sgo. del Estero (zona Rfo Dulce) anula

la exportacidn.

ii) Batata
El ciclo vegetativo de la batata sin riego que actual
mente se obtiene en Tucumdn va desde ﬁoviembre a Ma-
yo, cosechlndose a partir de este Gltimo mes hasta
Octubre. En ese perfodo -7 meses- se han producido
en Tucumdn, en 1965, unas 34.800 toneladas sobre
2.900 hectireas con un rendimiento de 12.000 kg/ha.
De esa produccién se destinaron unas 14.500 tonela-
das a consumo directo e industrializacién local, vy,

aproxzimadamente 20.300 toneladas, fueron exportadas a
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otras provincias. O sea que para consumo directo en

Tucuman e industrializacién se obtuvo un promedio

anual per cépita de 16 kg. repartido aproximadamen-

te en 12 kg para consumo directo y el resto para in
dustrializar. De las entrevistas mantenidas con pro
ductores de dulce de batata y membrillo de Tucumén

se ha sacado en conclusidn:

a) Que existe instalada una capacidad de elaboracién
de 25.000 kg diarios, o0 sea: 25 x 250 = 6,250 ¥/afio
que representarian un insumo de 0,72 x 6.250 =
4.500 toneladas de batata:

b) Que esa produccidén, segin los industriales(l),pue
de ampliarse, conjuntamente con la de dulce de men
brillo, con perspectivas favorables de colocacién
del producto en el mercado local y de otras zonas.

La batata con riego en Tucumén tiene un ciclo vege-

tativo desde Setiembre a Enero, y se coseéha de Ene

ro a Mayo, o sea en los cinco meses complementarios

a los que concurre al mercado la batata sin riego.

En esos 5 meses complementarios,el consumo directo

hubiese sido en 1965 de:

1,4 kg/hab mes x 5 meses x 905.000 hab = 6.335 t.

y para afios sucesivos:

De enerc a mayo 1970 7.875 t
n " nwooon 1975 8.925 t
1" ) "o 1980 10,110 t

En cuanto a la exportacién,la batata con riego repre
senta un producto de primicia o0 sea que , mantenien
do por lo menos los mismos niveles de exportacibdn de

Enero a Mayo que para los meses restantes, se tendria,

(1) Pellisa y Rosatti S.A. Informe sobre perspectiva de produccién
v consumo de dulces de batata y membrille
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para 1965:
5

20.300 ~ = 14.000 t en 5 meses.
7

Admitieddo constante esa demanda de exportacién,pe
ro teniendo en cuenta la entrada al mercado en las
ciundades de mayor cantidad de batata proveniente de
la zona de Rio Hondo, se ha estimado prudente adop-
tar para la exportacidén sblo el 40% de esa cantidad,
0 sea 5.600 t. O sea gque las necesidades de batata
con yriego se han estimado,para consumo directo e in
dustrializacidn en la provincia y para exportacién

en la siguiente forma:

Enero a Mayo 1970 13.475 t
L1} it 11 1975 14. 525 t
" n " 1980 : 15.710 t

que representa, con un rendimiento de 13.800 kg/ha

Y una pérdi@a por descarte entre 8 y 10%, un hecta-
reaje bruto de cultive de 1.070, 1150 y 1.230 hec-

t4dreas respectivamente. La duplicacién, en 15 afios,
de la capacidad de fabricacién de dulce en Tucumén,
aparece como prudentemente razonable atendiéndo a la
opinién de los industriales consultados, sobre todo
teniendo en cuenta la econdmica posibilidad de ela-
borar todo el afio y de embalar en cajas de madera,

pués en los primeros meses del afio el consumo €s in
mediato por falta de la mercaderia enlatada que en~
tra, ahora a partir de Junio,lc cual obvia los pro-
blemas de conservacidn.

La ampliacién de 1la capacidad instalada 1lle -
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varta a consumos adicionales de :

25 t/dfa x 300 dfas/afio x 0,72 Kg batata/Kg dulce =
= 5.400 t

o sea que requerirfa unas 420 ha brutas mas de
cultivo. <Quiere decir que sblo de batata se ne-
cesitarfa disponer de 1.600 ha cultivadas hacia

1980.

iii) Tomate y otras hortalizas de ciclo estival:

Son consumidas en forma directa y cada vez
en mayor proporcidn elaboradas (al natural, dul-
ces, extractos, jugos, deshidratadas). Hasta
1966, la produccién del tomate industrializado es-
taba ubicada en Mendoza, Rlo Negro y alrededores
de Buenos Aires, correspondiendc 1la produccidn
de tomate fresco mis intensiva a Meﬁdoza (7500 ha)
y Rlo Negro (5.500 ha). Todo el tomate elabora-
do que se consume en Tucumén proviene de esos cen

tros de produccibn,

Sin embargo es posible prever que la provin-
cia, por sus distintas &reas ecolbgicas de pro-
duccidn de tomate y otras hortalizas, atraeré 1la

instalacidn de este tipo de industria debido a
que:

a) Mientras en las zonas de Cuyo y Rlo Negro sb-
lo tienen 2,5 meses de cosecha promedio para
trabajo de la fabrica, en Tucumén ese 1lapso
puede abarcar entre 6 y 7 meses, aprovechén-

dose la produccidn de las distintas regiones
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de la provincia, inclufda el A&rea de estu-
dio, por concentrarse en ella la mayor pro-—
porcidn de cultivos intensivos con riego que
abarcarfa un perifocdo de Noviembre a Febrero.
Esta produccidn complementada con las de
otras areas de la provincia, alargarfia el pe-
rfodo de elaboracién, lo que significaria
una mejor utilizacidn de instalaciones y un
aprovechamiento més racional de los gastos

constantes en el afio;

b) En los filtimos afios, la produccién del enla- .
tado de Mendoza estd caracterizada por una
pérdida de supremacla con respecto a Rlo Ne-
gro, especialmente en la elaboracidn de toma
tes al natural, debido a los altos costos y
a la disminucidn de terrenos disponibles pa-
ra ese cultivo por el avance continuo de vie-

fledos vy Ffrutales (1);

c) Tucumln puede poner el tomate en fhbrica dos
meses antes que la misma hortaliza provenien

te de otras zonas.

Sobre 1la base de estas favorables condiciones,
el anflisis de las perspectivas futuras de indus
trializacibn del tomate en Tucumén y en especial
del &rea de estudio, pueden basarse en que, a

- partir de 1970, la produccibn tucumana podria
abastecer el 20% de las necesidades del exce-

so de la poblacibn del pais con respecto a la

(1) Estudio de la comercializaci®n de los pro-
ductos para la alimentacibén. Tomo 3, Vol. 1,
.CcFuIcg 1966.
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de 1965 en materia de tomate en conserva y la totaw
lidad de su propia necesidad para consumo familiar di
recto, dadas las cortas distancias desde el &rea fu-
tura de produccidn a las principales ciudades (entre
50 vy 150 xm). En el Cuadro 5.2/2 se han efectuado
los c8lculos correspondientes, basados en las premi-

sas anteriores y en los indices siguientes:

" — E1 consumo "per capita" promedioc de tomate elabora
do fué, en 1965, de 2,3 Kg/hab al afio, que corres—
ponde a 7,6 Xg de tomate, previéndose un incremen-

to cada 5 afios de 0,2 Xg de tomate elaborado;

- El1 consumo "per capita" de tomate fresco en Tuéu-
mén se ha considerado la cuartalparte del consumo
promedio del pafs (16 Kg) en razbn de que el mixi
me consumo se reallza en los 3 meses de cosecha
primicia.

Del cuadro 5.2/2 surge asl queé con esos criterios
de razonabilidad las hectlreas adicionales necesarias
en el Area de estudio serfan:

300 ha para 1970
480 ha para 1975
670 ha para 1980

Para las otras hortalizas de ciclo estival: pi=~
miento, aji, berengena, sandfa, melbdn, zapallo, poro-
tos, pepinos, se ha indagado las posibilidades de con
sumo directo y de industrializacibédn. En lo que con-
cierne al primero, se considera que unas 300 hectéreas

destinadas a esos cultivos pueden suministrar produc
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CUADRO N© 5,2/2

TOMATE

PERSPECTIVAS DE MERCADO NACIONAL

ANO [Poblacidén | Excedente po| Necesidad de materia | Necesidad consumo di | Suma | Rendim.Ha nece | Ha rea
pais blacidn s/ prima para el 20% de | recto prov., de Tucu— [CONSUMO| prome- sarias 1eSil£
miles hab. | 1965, miles la pobla%ién exceden~ man tomate | dio pri| adicio | ¢1uido

) = ST = A+B=C |micia~ | nales pézdlda
207 er ca | Total| Pobla~ onsumo [ Consume| mi -4 @S~
Ea-tom ita — | miles| <ion | per ca—|anual ml%es indust.| netas |Y
elab ?do omate t (miles) pita t/hab en Cruz| carte
material A Xg/hab B c pl Alta | (10%
prlma C = r.
1965 22,46 — 2,3 7.6 950 4
1970 24,94 2,481 0,50 2,5 8,2 4,1 1050 4 4,2 8,3 30 277 300
1975 27,07 4,611 0,92 2,7 8,2 1190 4 4,8 13,0 30 433 480
1980 25,33 6,871 1,37 2,9 + 13,0 1348 4 5:4 18,4 30 613 670

(1) Cantidad por habitante-afio de

(2) Para producir 40 000,000 latas de 3Kg de "pelados",

1,5 Kg/Xg producto.

tomate fresco,
Fuente: F.H,I.
Para la
Para la

gue para una poblacibn

produccibn del
producéibdn del

O sea 6

1965, Dr.

(3) Consumo promedio 16 Kg/hab.

tos para la Allmentac16n. Tomo 3, Vol. I,

C.F.I.,

1966.

tomate elaborado: Fuente: Estudio de la Comercializacién de los produc

se necesitaron 30.000,000 Xg tomate fresco, o sea

Tot

de 21,428,000 habitantes da 7,6 Kg fresco/habitante.

al:

123

Para producir 5.000,000 Kg de "doble concentrado" se necesitaron 30.000.000 Kg
Xg/Xg producto.

Ricardo Luchini,
pals en 1962 de 26,500,000 Xg de pelados se necesitaron pues:
pals en 1962 de 20.500.000 Xg de doble concentrado:

39,750,000 Kg fresco
.000.000

"t 1

162.750.000 Kg fresco

Como se trata de consumo estacional -3 meses~ se adopta 4 Xg/hab.

150
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tos de primicia facilmente colocables en el mercado
local y en Cérdoba. La industrializacién en Fforma
de encurtidos (o dulces en el caso del zapallo)fué
considerada, en consulta directa con industriales
de Tucumin, como de muy buenas perspectivas por la
demanda existente en la actualidad. De cualquier ma
nera se ha juzgadce prudente estimar que unas 300
hectéreas destinables en conjunto a estos cultivos

provean a este tipo de industrias.
iv) Hortalizas de ciclo invernal:

Comprenden la cebolla, ajo, zanahoria, arveja,lechu
ga, acelga, repollo, espinaca, aplio, etc.
En el caso de la cebollia, el consumo sSe calcula en
0,8 kg. por cada 3 kg de verduras basicas y como és
tas representan un consumo per cépita de 35 kg apro
ximadamente, ocurre que el de cebolla seria de 9,3 kg
- /hab anualmente. Este valor coincide con las estadis
ticas de 1964/65 que dan una producéién de 207.000
toneladas, o sea 9,4 kg/hab. Para este cultivo el
balance mensual nacional es deficitario entre Septiem
bre y Enero, aunque se cubre, si bien parcialmente,
con la produccién cosechada entre Octubre y Noviem—
bre en otras regiones con riego del pais, especial-
menhte Santiago del Estero, ¥y en menor proporcidn,
Tucumin. La nmgyor produccién en aquellos meses pro

viene de San Juan y Mendoza.

La estadistica de superficie sembrada con
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cebolla en todo el pals fud de 13.400 ha (1), ¥
segiin la indagacién efectuada, en Tucumfin fud

de 340 ha. La produccidn obtenida de esta G1ti
ma superficie se ha destinado a abastecer al mer
cado local y otros vecinos a partir de Octubre-—

Noviembre hasta Diciembre.

Adoptando para la provincia de TucumBn la hi-
pétesis de un consumo directo solamente -sin in
‘dustrializacidn- y partiendo de 1a necesidad e—
videnciada en 1965 en el mercado de abasto de Tu
cumén, que fué de 9,000 toneladas (2), o sea un
consumo per capita promedio amual prdéximo a 10 Xg,
se obtendrfa una necesidad adicional para 1970/75/80
que se ha calculado en el cuadro 5.2/3, en el cual
también se han introducido las necesidades de ajo,

estimadas en 1/5 de la cebolla. (3)

(1) Bolsa de Cereales, Nfimero Estadfstico 1965,

(2) Segfin indagacibn de técnicos de ITAR, se co-
mercializaron diariamente en promedio 3.000
bolsas diarias de papa, de 60 Xg, y una bolsa
de cebolla cada 5 de papas, o sea: i (3.000 x
X 60 x 250 dfas). >

(3) C.F.I. Niveles de produccién y consumo de hor-

talizas en las provincias Argentinas. 1966.



1353

ITALCONSULT ARGENTINA S. A.

.m#ﬂwﬁabﬁuowmmmh Sealgloay 0¢

£ o¥t »p seroryaadns us ‘ofe exed By/BX 000*t & e1T10ga0 exed ey/BY 009*g :sojuatwrpuyl (1)
OLz*v1| 0Lg*2| 00b* 1T SHIVLOL
0L0°T | 062 02§ alusuepewTXOXde %g ‘D32 *81JedSID ‘SepIpIyd
Q0c*€T | 0Oc9o g 085*0T Qo0o*¢ 08 0g6*c |002*9T {00L*E 006°¢T T‘0T 000°8be"T 0g86T
00E*1T{| Oct*e| 08B6*SG 000°¢ 0g Oce°2 |00L*PT {0O0OF*C 006° 1T 0T 000*06T°*T CLET
00¢*6 0g0*ef 08P°*L 000*¢ 08 Ogk*zg [006¢*21 |00T*2 | OOF°OT 6°6 000°060°*1 0Lé6T
006 L 0gP*T| 080*9 Qo0*¢ 08 0c6*e {00C*0T [006°T 000°6 66 000° 606 G96T
ope
| .mg\mM
Te30s ofy [ettogen | teior | ofv| ettoqen| tesor | ofy |etrroqep| V1104
—~H0 ViId
(3) vIvsaDaN (1) (oue/3) (oue/a) ~y0 dad (*qey)
TYNOIDICGY NOIDDNdOHd TVNLOV NOIJDNAodd ATdISIAFId OWASNOD OHWNSNOD NOIOVIg0d ONV

NVKHNOAL VIVd OV X VTI'I0830 30 OWNASNOD 3d 0TNO1IV2D

£=2°G oN OIQYAD




154

ITALCONSULT ARGENTINA S. A.

5.2.3.4.

Con un rendimiento obtenible para productos con rie
go de 15.000 kg/ha para la cebolla y 5.000 kg/ha para
el ajo, se necesitaria disponer de una superficie culti
vada para ellos de 760 y 570 ha respectivamenté, O sea
en total 1.330 ha.

No se han computado aqui las eventuales necesidades
para la deshidratacidn o preparacidbn de caldos cohcent:g
dos, destacando que existe una Ffibrica en Catamarca que
elabora productos de su propia zona y provenientes de

San Juan.

Para hacer frente a la inestabilidad del mercado es
tacional, quedarian como cultivos alternativos o combina
dos las verduras de hoja y la zanahoria, que también son

del ciclo invernal.

Citrus

La provincia de Tucumén ha estado empefiada en un plan
de reactivacidén citricola - en estado incipiente aGn- pa-
ra el cual el Dpto. Cruz Alta en su parte oeste ofrece
condiciones favorables al amparo del riego asegurado, aun

que no para desarrollarlo totalmente.

En un estudio relativamente reciente (1) se ha esti-
mado la necesidad de los mercados tradicionales de la
produccidén tucumana de citrus (Coérdoba, Mendoza, San Juan .

y la propia provincia de Tucuman), en 630.000.000 de uni

(1) Estudio agroecolégico y socio-econdmico citricola de Tucuman

(Plan de Recuperacién), Ing. Agr. J. Domatoc, Agosto 1965,
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5.2. 3. 5.

dades para 1970. Considerando que un kilogramo contiene
7 unidades, esa demanda potencial alcanzaria a 50.000
toneladas. Aceptando un rendimiento promedio de 2,400
kg/ha, podrian dedicarse a la recuperacién citricola

mas de 4.000 hectéreas.

Otras previsiones menos optimistas (1), prevé para
dentro de 5 afios, un consumo del 17.000.000 1. de ju-
gos enlatados, embotellados y congelados 6 refrigera-
dos, aconsejando una adecuada reglamentacidn de exigen
cia de contenido de jugos concentrades con su corres—
pondiente adecuamiento impositivo para estimular el con

sumo de estos fltimos.

También las esencias citricas pueden tener condi-
ciones atractivas de mercado -inclusive externo- para

1a nueva produccidén de citrus.

Arveja, maiz dulce, esparragos y otros productos.

La produccidn total anuval de arveja verde en el
pais fué de 40.000 t (2), de los cuales 11.000 t en
Santa Fe, casi 10.000 t en Tucumén, 9.600 en Buenos Al
res y 4.300 t en Mendoza. Mientras que sus competido-
ras envian al mercado o a la industria ese producto
entre Setiembre y Abril. Tucumén es la Unica provincia
que provee de arveja en Mayo, Junio y Julio, coadyuvan
do también en Setiembre-Qctubre-Noviembre. La produc-

cién tucumana en Junio (4.200 t) es superior a la men-—

(1) Panorama de la industria de los jugos-citricos en 1la Argenti
na.sus necesidades y Proyecciones- Sec. de Bst. Agric. y Gan.
de la Nacién, Comisién Nac. de Citricultura (Decreto N° 3199,/58)
Bs.Aires octub. 1966

(2) C.F.I. Niveles de produccién y consuno de hortalizas de las 224}
vincias argentinas, 1966.
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5.2. 3.6,

sual de todo el pais entre Enero y Setiembre, v sblo es
inferior a la de Octubre-Diciembre en un 28%. Ello quie
re decir que si en la actualidad Tucumdn produjera unas
3.000 toneladas mensuales de arveja durante 1os meses
de Mayo a Setiembre inclusive (5 meses), o sea 15.000
t/afio, abasteceria el déficit del mercado. Como actual
mente ingresa al abastecimiento con casi 10.000 t, que
daria un holgado margen de 5.000 t para incrementar la

produccidn.

En lo que concierne al mdiz dulce, es evidente el
subconsumo de este producto, salvo en provincias donde
constituye un alimento preponderante en la dieta (Ca-
tamarca, La Rioja, Santiago del Estero, San Juan). Es
un producto relativamente econdmico que se presta para
su envasamiento y tener acceso asi al consumo de gran
parte de la poblacién, especialmente hacia la Patago-

nia y centro del pais.
Otros cultivos alternativos

i) Piretro
Un cultivo que en otra época fué ensayado en el
pais y cuyo producto se importa practicamente
en su totalidad actualmente, es el piretro.En
el ario 1965 se importaron 1.095.248 kg defrbres
secas de pirétro que significd una erogacidn de
467.020 dolares. Las procedencias de las parti-
das mids importantes fueron:
Ecuador 970.000 kg
Perti 10.000 kg
Brasil 85.000 kg
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Hace'unos afios, se encard este cultivo en el norte
del pafs, llegando a 200 ha en 1947/48 que se redu
jeron, en 1960/61 a 16 ha.

Se calcula el rendimiento en 450 kg de flores secas
por hectérea por 1o que, para mantener la necesidad
actual del pais, se necesitaron tener bajo cultivo
2.430 ha. Las condiciones ecoldgicas del 4rea de es
tudio son aptas para este éultivo, que no ofrece di
ficultades técnicas ni de cosecha, ocupando mucha ma

no de obra que no requiere sea masculina ni adulta.

Esta planta prospera en climas templados con veranos
calidos, en zonas bien iluminadas y soleadas, sopox
tando temperaturas extremas, no afectlndolo las he-
ladas invernales sobre todo si son leves y no conti-
nuadas, como en el caso de Tucumdn. Las lluvias, no
obstante deben ser moderadas pués las fuertes 6 pro-
longadas desminuyen la proporcién de su principio ac
tivo que es la Piretrina. Los suelos deben ser secos,
drenados y permeables, no adaptandose en suelos pe-
sados & que retienen mucho la humedad que Favorece
el ataque de agentes patdgenos. En Tucumln podria
adaptarse este cultivo en la zona entre 500 y 700mm
de lluvia que es la que, dentro del &4rea de estudio
corresponde a los suelos mas aptos y al clima mas

conveniente como antes expresado.

La Estacidén Experimental Agricola de Tucumén no per
manecié’ ajena ante talposibilidad y el Ing. E.

Schultz en un trabajo realizade (1), encuentra condi-

(1) Bl piretro, una nueva planta de importancia econémica para Tu-
cumdn - Circular N° 40 - Afio 1936.
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ciones favorables, habiéndose, por otra parte, obtenido
en la seccidn Quimica de aquella institucién los resul-
tados siguientes de las determinaciones efectuadas so-

bre material cosechado.

Piretrina I Piretrina II
% %
0,274 0,023
0,359 ' 0,011
0,306 0,016
0,248 0,013

Estos rendimientos son bajos por cuanto los terre-
nos de la Estacién Experimental, no presentan las condi
ciones ecoldgicas apropiadas para el cultivo del piretro;

en cambio si la presentanlos de Cruz Alta.

Este cultivo deberd, no obstante,experimentarse b
Por ello se recomienda que sea efectuado por el INTA que
ya tiene iniciativa al respecto 6 por la Estacibén Experi
mental Agricola de Tucumén que ha efectuado investigacio-
nes anteriormente. En el &rea de estﬁdio, puede ser inveg
tigada en el Campo Demostrativo cuya accidn anticipada ha
sido recomendada. |

Pero 1o mds interesante de estercultivo pPerenne es
que puede resultar alternativo de cualquiera Cuyoc merca
do no sea muy firme, pués tiene pocos gastos de implanta

cibén y se obtienen cosechas répidas.

La Onica limitacién puede llegar a constituirla 1os
acuerdos que existan dentro de la ALALC dado que la pro-
duccidn nacional sustituiria importaciones de pafses la-

tinocamericanos.
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5.2.3.7

Para ello serd menester producirlo y comercializar-
lo dentro de precios bajos para evitar excesiva

proteccidn,
ii) Trigo

La existencia, dentro del &rea, de un molino hari-
nero que comenzé la molienda a principios de Diciem-
bre de 1966, asegura mercado para el trigo dentro

de las limjtaciones propias de las condiciones eco-
16gicas y del béjé rendimiento econémico. E1 trigo
con riego, puede rendir entre 1.200 a 2.000 kg/ha y
el molino ha comprado trige en Santiago del Estero

a 13 § el kg. Puede asi resultar este cultivo, como
alternativo de otros en épocas de mercado flojo o de
contingencias desfavorables de rendimiento & de pre-
cios, aunque se espera que puede llegar a exiétir
fuerte competencia del producto proveniente de otras

zonas.

Otros productos, actualmente pocco consumidos en el -
norte del pafs, como alcauciles, zapallitos, frutilla
y esparragos, han de tener buena acogida en esa regidn
de mercado, sobre todo si los produce con buenos rendi-

mientos y costos aceptables.,
El mercado para la produccidn de carnes

Las consideraciones efectuadas sobre la importacidn
a la provincia de Tucumén de carnes vacunas, efectuadas
en el Informe Preliminar, exime de entrar aqui en consi-
deraciones al respecto, restando, no obstante, manifes-
tar qe el consumo de chacinados o embutidos que actual-

mente se efectfia en ela provincia proviene también de f4
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5.20 3- 8-‘

bricas del Sud. Por ello se justifica la produccién por-
cina complementaria hasta los limites de mercado que se

establecen a continuacidn:

La existencia de cerdos en Tucuwndn fué estimada pa-
ra 1964 en 36.000 cabezas. La productividad media en el
pals oscila entre 42 y 48 kg. por cabeza, y el consumo

anual medio per capita entre 6 y 9 kg.

Calculando para 1973 una poblacién de 1.100.000 ha-
bitantes, el consumo potencial seria, con el consumo espe
cifico minimo de 6 kg, de 6.600 toneladas. Como la pro-
duccidén actual en la provincia (supuesta en 48 kg por ca
beza) seria de 1.730 t (1), quedaria ﬁn consumo insatis-—
fecho de 4.870 t, que corresponderia a una disponibili-

dad para el sacrificio préxima a las 60.000 cabezas(2).
La comercializacidn

La planificacién del comercio de los productos que
se originardn en el drea a colonizar debe estar orientada
a evitar en todos los casos que sea posible la intervenciédn

de intermediarics innecesarios.

La variedad de productos exige distintos canales de
comercializacién. Los mids simples serdn los oleaginosos
ya que el productor puede realizar sus ventas a fabricas
0 acopiadores, teniendo precios ofidiales que respaldan
el valor de su producciébmn.

La venta de leéhe puede seguir la modalidad existen

te, mediante cooperativas que actlian como centros de

(1) 36.000 cabezas x 48 kg.

(2) Se obtiene dividiendo 3.870 t por 50 kg de carnes netos por
animal (100 kg vivo).



161

ITALCONSULT ARGENTINA S. A.

concentracién y elaboracién y que,posteriormente, se en
cargan de la sistribucidén a minoristas o directamente al

consumidor.

La entrada al mercado de un importante volumen_de
carne porcina en forma regular, exige la necesidad de
contar con frigorificos suficientes como para absorber
esa produccién, aparte de 1o que se destinard a consumo
directo, para lo cual se puede apelar a los mecanismos
que rigen la comercializacidédn de carne vacuna, Los altos
precios actualmente vigentes en la zona de influencia de
la futura colonia, principalmente en la ciudad de Tucu-
man para los chacinados, permite suponer que el surgi-
miento de nuevas fibricas de chacinados y la adecuacidn
de.las actuales, surgirid espontdneamente de los industria

les privados.

Como cada productor contard con volumen suficiente co
mo para hacer sus propias ventas, éstas podrén ser reali .
zadas sin intermediarios a los frigorificos o en los mer

cados a los matarifes.

La situacién resulta algo més compleja para el caso
de frutas y hortalizas, aunque nunca la comercializacibn
en esta &rea se verd expuesta a la accidn de los interme
diarios como en otras zonas de 1la provincia, donde las
parcelas son pequefias y la produccibén dispersa, dependien
do forzosamente de acopiadores e intermediarios que en
muchos casos son transportistas. que ademés del flete car

gan al producto un adicional por su intervencidn,

La formacidén de cooperativas o bien su centraliza-

cidn en el Ente debe ser una solucidn al problema de la
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5.2.4.

comercializacidn, ya que por su intermedio los produc
tores pueden llegar a abastecer el comercio minorista
y los supermercados. Las ventas a las Fébricas puede
ser encarada a nivel de productor, pero de todas mane
ras las cooperativas o el Ente darin mayor seguridad

en la obtencidén de precios.

No se descarta el funcionamiento de un mercado de
Concentracién én la ciudad de Tucumdn, donde las coope
rativas o el Ente podrian Ffuncionar como consignatarios
de los productores, evitando los intermediarios que ge
neralmente determinan menores precios para el productor

v mayores para el consumidor.

Si bien es cierto que el saneamiento de los actuales
sistemas de comercializacidén escapa al alcance de este
proyecto, se debe orientar a 1os futuros colonos para
que organicen sus propios canales de comercializacidn.
Por otra parte, la entrada al mercado de productos no
encarecidos artificialmente por intermediarios serd un
regulador de precios que favorecerd al coansumidor y ase
gurard a los productores un mercado mis amplio, inclusi

ve fuera de 1la provincia.

Plan de actividades agropecuarias.

Sobre la base de las orientaciones generales enun-
ciadas, se ha estructurado un plan de actividades agro-
pecuarias para el area de estudio que tiene los siguien

tes fundamentos:

1°) La diversificacibén de actividades, incorporando la
ganaderia y proponiendo el establecimiento de otros

cultivos industriales distintos de la cafia de aztcar
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cuya superficie se ve limitada por disposiciones gu

bernamentales;

2°) Utilizar las ventajas ecoldgicas de la zona actual-
mente regada, en sus aspectos climdtico y de suelos
para implantar cultivos de verano (sorgo-oleagino-
sos con lluvias superiores a 700 mm) y de citrus
con riego (por heladas poco Frecuentes ¥y no muy in
tensas) para cdntribuir, aunque en medida no signi
ficativa, a los planes de recuperacidn citricola en
que estd empeflada la provincia. También en la zona
actualmente regada, implantar cultivos de alto con-
sSUmo de agua -como la alfdlfa- que, a la vez dqdue se
integra con los propésitos de diversificacidn enun-
ciados en el apartado 1°), permitan economizar dota
ciones, al ser establecidos en la suma de 700 a 800mun

de lluvia:

3°) Las unidades de explotacién en la zona de ampliacién
deben tener una estructura y superficie tales que tien
dan azl
- producir 1o que tenga seguridad de mercado y, en lo

posible, aplicacién en industrias transformadoras:

- obtener una ocupacién plena de la Fuerza familiar
media de trabajo y lo m&s constante posible a 1o
largo del afio, con el médximo indice de producti-
vidad de la mano de obra incorporada;

- obtener mérgenes de utilidad que permitan una ca-
plitalizacién progresiva al parcelero, procuréﬁdo

que ese margen no sea muy distinto entre los diver
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" sos tipos de unidades;

- posibilitar las labores mecanizadas, mediante ade

cuado agrupamiento y extensién de unidades;

- sostener una economia de nivel superior al de sub
sistencia, con elasticidad de adaptacidn segin

las exigencias de mercado.

Otros criterios han sido tomados en cuenta para el
plan de actividades agropecuarias que coadyuvarian con

los propdsitos generales del desarrollo; tales como:

- Cercanias de mercado y utilizacidén de infraestrug

turas;

- crear reservas forestales para obtener materia pri
ma para envases y material barato de construccién
u otros usos(l) a la vez que se constituyen cen-
tros de recreacidn y elementos evaporadores que

complementardn la accidén de los desagiies;

—~ ubicar pequefios centros hortiéolas en poblaciones
como Las Cejas, Aréoz y Los Ralos a fin de faci-
litar la comercializacién e incrementar el con-

sumo local;

(1) Asi, la variedad de eucaliptus S.p. viminalis, p.ej.
es apta para madera destinable a diversos usos y

para debobinado después de los 30 afios.
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-~ Disponer cultivos de primicilia y otros que conjuguen
con los que se producen, en otra época, en distintas

partes de la regibén y del pais:

- Procurar volamenes de produccidn que hagan posible 1la
alimentacidn de industrias conservadoras o elaborado-

ras durante el mAximo tiempo al afio.

Los criterios expuestos, mds otros de oportunidad
que favoreceran al cambio de estructura productiva de
Tucumin en la actual coyuntura econémica por la que es
td atravesando, ha inducido a planear las actividades

¥ estructuras agrarias que se indican a coantinuwacién(1l).

5.2.4.1. Actividades agricolas

El plan de cultivos se ha establecido separadamente
para la "zona actualmente empadronada" y para la "zona de
ampliacién”. Para la primera se ha procedido a adaptarla,
teniendo en cuenta que la parte cultivada actualmente,
con cafia de azficar se ha de reducir en virtud de la apli
cacién de medidas de gobierno, dejando un &rea sobrante,
sobre la cual se ha proyectado el plan de cultivos. Para

la segunda, se ha procedido a estructurarla como &rea

naeva.

Pero para ambas,'se ha determinado un plan de cul-

tivos, que si bien serd referido a determinados de

(1) Una oportunidad es el hecho de que el &rea de estudio es la
finica de la Provincia que cuenta, hoy en dia, con un signifi
cativo volumen de agua regularizada para irrigacién por el di
que E1 Cadillal.

=4
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ellos, admiten una dgran elasticidad especialmente
en lo que se refiere a cultivos horticolas, enten-
diéndose que dentro de esta clasificacidn cabe cual
quier combinacidn de ellos en las unidades en las
cuales han sido previstas, con la sola condicidn de
que se adapten a las condiciones ecol®gicas y a las
exigencias del mercado en cada oporfunidad.

i) Plan de cultivos para la zona actualmente empa-

dronada.

La zona actualmente empadronada a que se re-
fieren los estudios hasta aquf realizados, com-
prende 37.024 ha de las cuales 35.425 ha estin
situadas en el Departamento Cruz Alta y 1.099
ha en el Departamento Capital, con la distribu-

cibn mostrada en el Cuadro 5.1/3.

El plan de cultivos se referiri a toda 1la
zona empadronada por cuanto la misma se ve afeC—
tada por las medidas de reducciédn de los culti~

vos de cafia.

Al realizar el chllculo del consumo de agua
para ﬁormalizar la situacidn del riego en esta
zona asignando las dotaciones que té&cnicamente
resultaron del estudio practicado,hubo necesidad
de anticipar el tratamiento del plan de cultivos

en la forma que se verf a contimiacidn:

La superficie destinable a estos cultivos,
sin modificar el &rea de lo actualmente empadro

nado con derechos permanentes y eventuales de
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riego; pero supuesto transformados todos en per—
manentes, proviene de la reduccién que se operard
en 1os cultivos de cafla de azficar por dos motivos:
las disposiciones del Decreto 536/66 y por el au
mento de rendimiento por hetérea al suministrarse
a ese cultivo cantidades de agua suficientes vy
oportunas. Como fué calculado en 5.1.3.2., la
supérficie reducida fu& de 16.400 ha, gquedando

la estructura de cultivos de la zona actualmente
empadronada constituida como indica el cuadro
5.2/4, donde tambiln figura el volumen fisico de
la correspondiente produccibdn en cosecha de afios
nomales y con los rendimientos que se justifica

rén en 5.3.

ii) Plan de cultivos para la zona de ampliacién

Al realizar-el cllculo de las disponibilida-—
des de agua y efectuar la simulacidn de desembal
se (P&rrafo 5.1.4.3.), se elaboraron varios pla-
nes tentativos de cultivos que reunieran las con
diciones antes enumeradas, para diversas super-
ficies. E1 estudio hidr&ulico arrojd como resul-
tado la posibilidad de atender eficientemente
unas 18.800 ha v a esa superficie se ajustd el
Plan de cultivos sobre la base de la detemina-
cidn de estructuras y unidades cuyo detalle se
dard en el apartado 5.4., pero siempre ajustadas
a los fundamentos y premisas establecidas al prin
cipio del presente apartado. Resultd ast el plan
que se da en el Cuadro 5.2/5, en el que se han con
signado también los volfimenes fisicos de 1la produc

cibn.
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CUADRO n® 5.2/4 ~ 20NA ACTUALMENTE EMPADRONADA.

PLAN DE CULTIVOS Y VOLUMEN FISICO DE PRODUCCION,.

SUPERFICIE (ha) RENDIMIENTO VOLUMEN FI
- - - . Xg/ha SICO DE
CULTIVOS Con riego | Sin riego PRODUCCION
en t
Cafia de azficar|{ 15.200 —— 67 .000 1.018.400
Alfalfa (x) 6.000 —_— 15.000 (xx) 90.000
Sorgo —— 2.000 2.500 5.000
Oleaginosas
(girasol) 6 .000 1.100 6,600
Citrus 1.935 21.400 (xxx) 41 .400
Cultivos hortiy — , . 14.400 (+) 14.800
colas
Forestales 1.000 60.000 (+++) 60,000
Varios 3.859 S 14.400 (++)}| - 55.600
TOTALES 29.024 8 .000

(x) De estas 6,000 ha, el 75% o sea 4.500 ha rinde 600 fardos
(de 30 Kg) por ha, y el 25% restante 250 fardos por ha. El1
promedioc ponderado es 500 fardos/ha x 30 Xg/fardo = 15.000 Xg

(xx) Heno.

(xxx) 200 plantas/ha x 750 frutos/planta x 1 Kg/7 frutos =
= 21.430 Kg/ha

(+) Se supone, al solo efecto del chlculo de rendimiento: una
distribucidn del 33% con cultivos de 20.000 Xg/ha; 45% con
cultivos de 10.000 Xg/ha; y 22% de cultivos de 15.000 Xg/ha;
lo que da un promedioc ponderado de 14.400 Kg/ha

(++) Se supone igual rendimiento que para cultivos horticolas.

(+++) En madera.
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CUADRO 5.2/5
ZONA DE AMPLIACION
PLAN DE CULTIVOS Y VOLUMEN FISICO DE LA PRODUCCION

SUPERFICIE (ha) hENDIMIENTOS VOLUMEN FISIT,
CULTIVOS (x /h ) CO DE LA PRQ
€on riego Sin riego g/aa DUCCION
(t)
~ Alfalfa (heno) 7.932 20.400 161.810 (*)
— Batata 1.800 20,000 36,000
- Papa de otofio 2.400 10.000 24.000
- Cebolla y otros
cultivos ciclo
invernal 1,200 15.000 18,000
- Tomate y otros
cultivos ciclo
estival 900 30,000 27.000
- Maiz dulce 300 6.250(+) 5.625
- Arveja 300 3.000 2.700
- Citrus 1.008 21.400(++) 21.570
- Espéarrago 158 5.000 790
- Frutilla 158 4,000 630
- Papa primavera 884 11.000 9.710
- Maigz 537 3.000 1.610
~ Forestales 1.076 60 64,560
- Mani (o girasol) 9.900 1.100 10.890
- Soja (o girasol) 4.920(+++) 1.600 7.870
- Alfalfa 1l.752 10.000 17.520
- .Sorgo 4,800 2.500 12.000
- Maiz 1.752 2.000 3.500
18.777 24,200
Campo demostrativo 50 100
Superficie nata de
Cu.ltivos 18. 827 ha 24. 300
Superficie regada
"{total y bruta se- 20,960 ha |27.000

(+) 25,000 espigas porle x 0,250 Kg/esp. = 6.250 Kg/ha
750 frutos/&rbol x 200 &rboles/ha x 1 Kg/fruto

(++)

21.400 Xg/ha

(+++) Excluidas 5.580 ha que se destinarén’a este cultivo en las ac-—
tuales colonias de la Virginia y La Ramada de Abajo.

(%) Equivalenci# awuna produccibén anual estimada aproximadamente en
5.000 t. de carne con alimentacién combinada.
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5.2.4.2. Actividades ganaderas

Como fué indicado en el Informe Preliminar, ™
cumdn importa la mayor parte de la carne que consu
me, pbr 1o cual se impone que al planear el desarrgr
1lo de una zona de riego se dedigue buena parte de
la misma a cultivos forrajeros y a la produccidn de
carne, tanto bovina como porcina. Asimismo, la cer
canfa a mercados coﬁsumidores de cierta importancia
(ciudades de Tucumin y Santiago del Estero) vy el
abastecimiento de la extensa zona rural situada al
este v norte del Area, justifica una produccidn
lechera acorde con esas exigencias que potencialien
te son grandes, dado el bajo consumo per capita ac-
tual de la sregiéh . {(en promedio 10 litros aproxima

damente).

Por consiguiente, se han formulado las siguien-

tes previsiones para la actividad ganadera Futura:

i) Zona actualmente empadronada
Sobre la base de los cultivos forrajeros esta-
blecidos en el plén de cultives para esta zona,
se considera que puede invernarse alrededor de
8.000 novillos de unos 300 kg por afio, estimén
dose que el incremento de carne al final del in
verne serd de 150 kg por animél, O sea que se
obtendria una produccién neta de carne roja de
1.200,000 kg.
Debe tenerse presente que en la zona Noroeste
Galta, Jujuy, Tucumdn y Sgo. del Estero) exis—
tén aproximadamente 740.000 vientres y que el

principal problema que afecta el desarrolioc eco
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némico de la ganaderia de la zona es el dsstete e inver
nada. ‘
Por lo tanto, la produccibn de alfalfa, combinada con
la utilizacién de subproductos regionales (melaza) y
granos (sorgo maiz) permitird encarar una actividad ga
nadera semi-intensiva en condiciones econdmicas.
A titulo ilustrativo consignase a continuacién una bre
ve sintesis sobre el costo de alimento pof kg de engor
de de novillos.
1. Racibn diaria por animal
20 kg de maiz forraje ensilado
5 kg de alfalfa henificada
2 kg de melaza
1l kg maiz mqlido con marlo
0,070 kg de urea
0,050 " " gal comln

0,050 % " harina de huesos

2. El costo de esta raciétn es de § 20

3. Incremento de peso del animal con esa alimentacién:
1 kg por dfa entre mayo y setiembre o sea un incre-
mento de peso del animal en el pefiodo de engorde:
150 kg.

4. Con animales de 18 messs de edad y 280 kg de peso
inicial, que cuestan $ 40 el kg vivo, se los pue-
de llevar a 430 kg a los 150 dias con un precio de
50 $/kg.

5. Costo del alimento: 20 $/dfa x 150 dias

I

3.000 §
10.300%

Por otra parte, teniendo en cuenta que la actividad

Ganancia por engorde: {(430x50)-(280x40)

i

granjera no estd desarrollada en dimensidn racional,
v que las superficies liberadas por la reduccidén de

cafla en propiedades pequefias brindara la oportunidad
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de diversificar hacia una actividad intensiva, puede

pensarse razonablemente que la granja tiene perspec-
tivas promisorias dentro de esta zona que es la més
cercana a los centros més poblados.

ii) Zona de ampliacién
Se ha previsto la implantacién de 74 tambos para pro-
duccibn de unos 11.380.000 1 de leche al aflo destina-
dos a consumo directo (en un 90% y el resto a indus-—
trializacién). .
En la parte oriental de esta zona se contempla el es~
tablecimiento de unidades de explotacién destinadas a
producir sorgo granifero y alfalfa para alimentacién
de ganado porcino, en las superficies indicadas al a
tar el plan de cultivos, La produccién futura de car-
ne procna se ha calculado en 3.200 t al afio, gue co-

rresponde a 40.000 animales,

5:2.4.3. El plan de actividades agropecuarias en las alternativas

primera y segunda.

Tanto para la primera como para la segunda alternativa
contempladas en el "Informe Preliminar", el plan de culti-
vos se mantiene igual por cuanto las bases sobre las que
se asienta dicho plan son invariables. En efecto, para la
zona actualmente empadronada, que es la que podria variar
en la segunda alternativa, no tendri influencia 1la expropia
cién sobre los cultivos pues seré imprescindible el mante-
nimiento del &rea prevista para cafia de azficar a fin de a-
bastecer a los ingenios del 4rea y cualquiera sea la subdi
visién de la tierra, el régimen de lluvias y demés condi-
ciones ecolbgicas llevarian a programar la misma distribu—

cibén de cultivos en Funcién también del mercado.
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5.3, LOS RENDIMIENTOS ADOPTADOS

Los rendimientos indicados en los cuadros pre
cedentes y que servirdn para determinar el valor
de la produccién han sido tomados considerarido
las estadisticas de produccibdn y &rea cultivada
v las publicaciones técnicas en las cuales se los
menciona. Asimismo, por tratarse de una zona Jue
recibird riego en forma regular y oportuna que con
tard ademds -seg@n lo previsto~ con un Ente que
proporcionaré, entre otras cosas, eficiente asis
tencia técnica al agricultor, es de espefaf que
los rendimientos reales alcancen sus valores md
ximos. No obstante, el Campo Demostrativo proyec
tado permitird ajustar esos valores que, en la
mayoria de los casos, también son experimentales
por cuanto se han extraido de estudios realiza-
dos v en algunos casos publicados por la Esta-
cién Experimental Agricola de Tucumén a través

de mids de medio siglo de actuacién.

Los valores obtenidos, con su justificacidn,

\' | Figuran en el Cuadro 5.3/1.
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RENDIMIENTOS Y FUENTES INFORMATIVAS

CUADRO 5.3/1

PARA LOS

PRINCIPALES CULTIVQS

175

Cultivo

Rendimiento se
gun estadfistica

Rendimiento se
gun estudios
t&cnicos

Fuente inf

omativa

Alfalfa
(heno)

Batata

Malz dulce

Naranjas

Tomate

Papa

Cebolla
Maiz

Sorgo grani
fero
Mani

Soja

Girasol

10.327 Xg/ha
(xx)

13;873 Xgha (x)

18.641 Kg/ha
(x)

7245 Kg/ha teme

prana (x)

6745 Xg/ha semi

temprana (x7T
9.594 Xg/ha (x)
1.468 Xg/ha (x)
1.650 Kg/ha(xxx)
1.100 Xg/ha (x3)

755 Xg/ha (x)

778 Xg/ha (xx)

15.000 a 20.400
Xg/ha segfin zona,
con riego.

18.000 a 22.000
Xg/ha con riego.

25.000 a 30,000
espigas por ha

500 frutos al 5¢
afic .

800 frutos al 10°
afio.

40.000 Kg/ha

10.200 a 10.800
Kg/ha

15.000 a 18.000
Kg/ha

2.000 Kg/ha sin
riego

1.200 1.300
Kg/ha

1.500 Kg/ha
1.600 Kg;ha(+)

1.200 Kg/ha

Datos proporcionados

técnicos
Experiment
Tucuman (E

_gor
e la Estacion
al Agricola de
OE .A.T‘)

Miscelanea n°® 7 de la

E.E.A.T.

A.E.Sarli "
Pag. 67/68

Memoria 19

"Horticultura'.

64. EnE.A.T-

Regiones de produccién

horticola
(Bo}etin E.
sa

Idem Idem

de’ Tucumén
E.A.T., en pren

Publicacién Miscelanea
n° 8, E.E.A.T., 1961.

Publicacidn Miscelanea

n° 17, E.E

Manual de

Blgsy Misc

AJT., 1965,

cultivos

Tg8gca »°

gosia
’

Ensayos E.E.A.T. Seccién
cultivos 1ndustriales

(sin publi

Mammal de
bles, Misc
E.E.A.T.,

car)

cultivos posi-
elanea n°® 8§,
1961,

(x)

(xx)

Aires, 1965.

(xxx)

Direccifn Nacional de Estadistica y Censos. Boletin de Estadis-
tica Enero-Marzo 1966 -~ ler., Trimestre., Buenos Aires,Rep.Argenting

Revista de la Bolsa de Cereales., Nfimero Estadistico. Buenos

Datos correspondientes a promedios obtenidos en las provincias

de %al%a y Tucumén conjuntamente, de la publicacidn mencionada
en (xXx).

(+)

Rendimiento a que se espera llegar con variedades de mejor
adaptacidn a la zona.
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5.4. LAS NUEVAS UNIDADES-TIPO DE EXPLOTACION

5.4.1. La divisibén parcelaria y tamafio de las unidades

Las disponibilidades de agua en afios medios que
se calcularon en el parrafo 5.l1., llevaron a fijar
en unas 19.000 hectlreas las posibilidades netas de
cultivos con riego. Consideraciones ya efectuadas
en el Informe Preliminar, demostraron la convenien-
cia de utilizar las ventajas del régimen pluviométri
co del &rea para establecer una cierta proporcién de
cultivos de secano, aprovechando asi una superficie
més amplia que la susceptible de ser regada. Ambas’
circunstancias pueden combinarse para la zona de am-—
pliacién a fin de crear explotaciones mixtas "riego-
secano", que se adicionarian a las destinables a cul

tivos exclusivamente con riego.

Las condiciones bésicas que debe reunir la divi-
sién parcelaria que se adopte, tienen que estar inter-
relacionadas. Asf, las caracteristicas especiales que
actualmente ofrece el departamento Cruz Alta en lo que
respecta al parvifundio hace aconsejable que agquella
divisibn procure el méximo asentamiento de familias
que sea a la vez compatible con la condicién de que
las unidades resultantes respondan al concepto de "uni
dad econbémica familiar", por ser la que més personas
beneficia y la que més equitativamente distribuye los
ingresos generados. DRa "unidad econémica familiar" es
aquella que tiene una superficie capaz de absorber la
mano de obra disponible en el grupo familiar de acuer-

do con la magnitud racional, resultando ademis la su-—
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perficie minima compatible con la subsistencia del gru
po més un excedente que permita su progreso socioFecg
némico y una evolucibén progresivamente favorable como
empresa. La "magnitud racional" resulta de considerar
en forma conjugada el capital puesto en juego y el tra
bajo (valorizando el esfuerzo familiar) que represen-—
tan la intensidad de la explotacién relacionéndola con
la superficie y con la productividad. Se ha conside-
rado, sobre los conceptos expuestos, gque una explota-
cidn resulta econdmicamente compatible con una evolu-
cidén progresiva del agricultor cuando su beneficio ne
to oscila entre los $ 600.000 y § 900.000 (1). Un ren
dimiento menor del 1imite minimo no lo pondria a cu-
bierto de contingencias o riesgos de precios, mercados
o factores climéticos adversos, y un beneficio superior
al limite méaximo crearia diferencias no equitativas pa-

ra el estimulo dentro de una misma zona.

Partiendo de los conceptos pfecedentes y de los
enunciados al tratar sobre las orientacioneé genera-—
les del programa y los fundamentos del plan de culti-
vos, se han efectuado numerosos tanteos que han lleva-
do a considerar comoc divisién mis conveniente aquella
que permite unidades econbémicas de tres tipos: las mix
tas "riego-secano", semi intensiva; y las intensivas
de cultivos totalmente con riego. Al mismo tiempo,
esas unidades deben rendir un beneficio comprendido
entre los limites anteriores y cumplir en su conjunto

con el plan de cultivo establecidoc en 5.2.4.

(1) Teniendo en cuenta que hasta ahora el cafiero esté
habituadoc a obtener alta remuneracién de su explo-
tacidén debido al elevado precio de la cafla con res-

pecto a otros cultivos.
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Asi resultaron los sigulentes tipos de unidades:
Tipo A - Extensivas y semi-intensivas (riego vy secano)

Tipo B - Intensivas (totalmente con riego)

de acuerdo con las caracteristicas y superficies que

se indican en el Cuadro 5.4/1.

Con referencia a dicho Cuadro , se reitera que 1o0s
cultivos horticolas que en el mismo figuran son sélo in--
dicativos a los efectos de la evaluacidbdn, puesto que,
como se vid en 5.2.3, muchos otros o la combinacidn
de varios puede ser perfectamente posible de acuerdo
a las condiciones de mercado, al aliciente circunstan-~
cial de los precios o a las exigencias de las indus-

trias que los elaboran.,

%

Los resultados netos del beneficio anual de cada
una de esas explotaciones tipo serian, de acuerdo con
los célculos realizados en las planillas 5.4/1 a 5.4/7
del Anexo F: (1)

Unidad A, _ $ 626.000
"AL $ 576.000
"A, $ 1.026,000
"R, $ 901.000
" By $ 832,000
" B, 3 896,000
"D $ 1.036,000

3
Comparando estos valores con los cultivos y super-—
ficies del Cuadro 5.4/1, se infiere que a mayor inten-

sidad de capital y de trabajo corresponde un mayor be-

(1) A esos valores debe descontarse la cuota de compensacién por
1 os servicios que prestarén el "Ente" y las "Cooperativas".



CUADRO 5.4./1

UNIDADES TIPO

.- - -

NOMENCLATURA, CULTIVOS Y SUPERFICIES
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SUPERFICIE (ha)

¢ L T I v 0 5
TIPOS por unidad v (ba) (?)
DE _
UNI- | Culti- Taras C 0 ¥ R I E G © S I XN R I E G © -
DAD vada |Fundiaz | TOTAL | .Alfal- | Batata "Papa |Cebolla | Tomate | Maiz Arveja | Citruas | Bsparra | Fruti« | Papa  Mafz | TOTAL [ Alfal-] Manf | Soja Malz | Sorgo |TORL | TOTAL
Trias fa (otofio) Dulce gos 1lla Primave fa Gral.
(1) (2)
ra (1) + (2
AlS| 73 2 75 10,4 2,6 13 60 60 73
AN 73 2 75 10,4 2,6 13 60 60 73
a2 | 795 | 45 | 15 18,0 4,5 | 22,5| 24 24 48 70,5
A3 T3 2 75 10,4 2,6 13 60 60 73
23 - 23
B.1 23 2 25 5 6 8 4 23 - 23
B,2 23 2 25 5 6 6 . 23 - 23
B.3 18,4 1,6 20 14 2,2 2,2 18,4 - 18,4 -
TOTAL

( £} Son sole indicativos; en el caso de los horticolas, en especial,

cabe cualouier combinacién o el agregado de otros no indicado.:.
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neficio neto, 1o cual es lbégico y por otra parte esté
en relacién directa con la capacidad empresaria y téc-
nica diferenciada de cada colonc. En el caso de las
unidades B3, destinadas a citrus, el esfuerzo inicial
y la tardanza en recibir los mayores beneficios debe
tener su compensacién. LO que se ha buscado al estu-
diar las alternativas de divisién parcelaria ha sido
lograr beneficios uniformes a igualdad de intensidad
de explotacién. Los riesgos juegan aqui también un
-papel importante en la distribucién de beneficios, por
cuanto si bﬁen se prevé el control de plagas y enfer-
medades, es evidenté que el mayor riesgo lo tendrén las
unidadeérBB, luego 1as‘B

1
tipo A, sobre todo la AS' Este riesgo vale para las

Yy Be, y finalmente las de

condiciones de mercado y de precios, dado que el resul
tado neto arriba consignado se ha establecido para cog'
diciones normales de explotacidn, sin tener fampoco en
cuenta las eventuales restricciones en el riego, cuya

periodicidad ya se indicd en el apartado 5.1.4.6.

Unidades de tamafio inferior a las adoptadas trae-

rian los siguientes inconvenientes para el colono:

a) No provocarfa la capitalizacién suficiente para la
mejora progresiva de las explotaciones y de las
condiciones, de vida del agricultor con la consecuen

cia de la falta de estimulo;

b) No estarfa en condiciones de mecanizar sus labores,
lo cual se considera que debe ser posible en poco
tiempo a fin de evitar concentraciones de mano de

obra estacional y ademés para liberar una parte de
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ella para las industrias y demés servicios que se
establecerén en el &rea como consecuencia de la ac-
tividad generada por las explotaciones, a medida que

se vayan incorporando a la produccién;

c) No podria afrontar el crecimiento de exigencias al
ir creciendo 1la familia e independizarse sus miem—

bros al constituir nuevas familias.

Unidades de tamafio mayor ocasionarian, en cambioc, el

inconveniente de sustraer posibilidades a otros colonos.

La experiencia en las colonizaciones realizadas en
Cruz Alta y en Burruyac (La Florida, La Virginia, La
Ramada de Abajo) indica que las superficies de las par
celas oscilan entre 65 y més de 100 hectéréas. Otras
colonizaciones proyectadas por el Consejo Agrario Nacio
nal para zonas de rieqo, han establecido superficies
que oscilan en las 25 hectéreas (caso de Catamarca) pa-

ra unidades dedicadas a cultivos intensivos.

5¢4.2. Cantidad y ubicacidén de las unidades de explotacién

para la primera y sequnda alternativa

i) Zona de ampliacidn:

Para esta zona, comin para ambas al ternativas, se
ha estudiado, de acuerdo con el plan de cultivos,
el nlimero de unidades de cada explotacibébn~-tipo que
corresponda, en su conjunto, a dicho plan, habiendo
resultado la distribucién y hectareaje total que se

muestran en el Cuadro 5.4/2.

~

Combinando los resultados del Cuadro 5.4/2 con

la produccién prevista para cada unidad tipo, se ob-
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tiene el plan de cultivos distribufdo en cada grupo
de unidades~tipo a los efectos de su localizacién

dentro de la zona de ampliacién (ver Cuadro 5.4/3).

La determinacién de los criterios para ubicar
las distintas unidades de explotacién planeadas, se
ha efectuado sobre la base de conjugar los distin-
tos factores 0peraht§s. Para determinado tipo de
unidades no es posible conciliar todos esos factores
con sentido favorable, y a menudo ellos se oponen
entre si, por cuyo motivo la solucién .final ha exi-
gido sopesar cuidadosamente la repercusién econdmi-

ca de los grupos de factores en oposicién.

Para facilitar el anélisis, se ha confeccionado
la "grilla paramétrica" que se reproduce en el Cua-
dro n°® 5.4/4, donde los par&metros se analizan para
cada tipo de unidad en funcidén de las limitaciones o

aptitudes indispensables que deben tenerse en cuenta.

En realidad, como las infraestructuras, servicios
y poblados deben adaptarse a los conceptos ecélégi—
cos y econdémicos que son los directrices de la detexr
minacién, su fuerza ponderal ha sido disminuida den-
tro del andlisis conjugado, pero ello no significa
que también aquellas deban preverse con criterio fun
cional y de economicidad para asegurar la rentabili-

dad del proyecto.

Dentro de esos conceptos bésicos, se indica a
continuacién la explicacién de los criterios adopta-
dos para ubicar dentro de la zona de ampliacidén po-

sible, los distintos tipos de unidades de explotacién.
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DISTRIBUCION DEL PLAN DE CULTLIVOS POR GRUPO DE UNIDADES — TIPO

- . . L et

. . .- P . £, . P .- . . .1 .
TLPOS SUPERFICIE  (ha) | ¢ U T I vV 0 8 (ha)

T | - . ' .. - 0ON RIBGO - - R - : R - _SIN RIEGO .

'UNIDAD“ Cultivada | Taras " |Alfalfa | Batata | Papa Cebolla | Tomate | Malz Arveja |Citrus Eﬁparragotfrutillq Papa itatz | Alfalfa| Manf | Soja | Matz s Soxrzo TOTAL

) Fundiarias| TOTAL - (otofio) dulce Primavera '
A4,1,8 | 12,775 350 13,125(%)| 1.820 | | | , 455 10,500 12,775
AJLM | 12,045 330 12,375 | 1.716 | | | 429 . 19.900 12,045
4,2 5414645 328,5 | 5.475 | 1.314 | ‘ | 1328,5 {1,752 | 1.752 5.146,5
A3 5,840 160 6,000 | 832 | |- ' 208, 0 | 4,800 | 5.840
B.1 6,900 600 7,500 1,500 | 1,800 |2,400 1.200 " 6,900
B.2 3.450 300 3. 750 750 900 900 900 3.450
B.3 1.324,8 115,2 | 1.440 1.008 | 158,4 15844 | | 1.324,8
TOTAL | 47.481,3 | 28183,7 |49.665 7.932 | 1.800 {2,400 1,200 900 {900 900 1.008 | 158,4 158,4 .| 884 536,5 |1.752 [9.900 }10.500 | 1,752 | 4,800 ~ [47.481,3




' CUADRO N° 5.4/4

FACTORES PARA DETERMINAR LA LOCALIZACION MAS FAVORABLE DE LAS UNIDADES DE EXPLOTACION
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PARAMETROS

N°' ‘"UNIDAD TIPO Al UNIDAD TIPO A2 UNIDAD TIPO A3 UNIDADES TIPO Bl Y B2 UNIDAD TIPO B3
1l CONDICIONES ECOLOGICAS GENERALES.
1l.1. Lluvias Mayores de 700 mm pero Para maiz,mayor mm. Para sorgo, entre 600 Sin influencia Sin influencia
minimas en cosecha. ) ' y 700 mm
1.2. Suelos Buen drenaje Buen drenaje Buen drenaje Poca salinidad y bien. |Bien drenados y
drenados sueltos
1.3. Heladas Sin influencia notable Minimas Nulas
1.4. Plagas Debe controlarse Debe controlarse Debe controlarse Debe controlarse Debe extremarse el
: ' control
2 CONDICIONES TOPOGRAFICAS Puede ir en terrenos Ubicar en terrencs Ubicar en terrenos més Deben ubicarse en las |En las zonas més
poco parejos mas parejos parejos que Al zZOnas mas parejas parejas
3 INFRAESTRUCTURAS HIDRAULICAS Lo més alejada de los Menos alejada que la Menos alejada que la del] Ubicarse a distancias |Idem que para tipos
canales principales del tipo Al tipo Al minimas desde 1los cana Bl Yy 32
. les principales y 1lo
més cerca posible de
su origen
4 INFRAESTRUCTURAS NO HIDRAULICAS Caminos transitaﬁles Idem Idem Distancia minima a los| Idem que para ti-
en toda época ' mejores caminos y estal pos Bl v 32
cicnes de F.C.
5 DISTANCIAS A MERCADO O FABRICA Sin'mayor influencia Idem Idem Minima Minima
) RENbIMIENTO DE CULTIVOS DE SECANO| Zona central del &area Zona mas occidental Zona oriental Sin influencia S5in influencia
’ del &rea '
7 ECONOMICIDAD DE SERVICIOS M&xima economicidad MAxima economicidad MAxima economicidad Mejor calidad de ser- Idem que para ti-
vicios en funcidén de l1lp pos Bl y 32
. mayor concentracidn
poblacional
8 ELECTRIFICACION RURAL Sin influencia nota- Sin influencia nota Sin influencia notable Concentrada Concentrada con
b ' B
ble le las Bl 32 o
9 TRASLADO DE LA POBLACION Estacional de cosecha Estacional de cosecha} Estacional de cosecha M&xima por concentra- Idem que para ti-
cién en cosecha y por | po$% B, ¥y EQ
cuidadas culturales
10 DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL Terrenos poco parejos y concentracidén de unidades. Agua subterrénea

DESARROLLQO GANADERO

asegurada

Sin influencia

Sin influencia
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Unidades Al = Alfalfa - Oleaginosas (mani-soja)

Si bien el criterio de ubicacidén para la alfal-

fa con riego es indistinto, se han buscado los terre-
nos donde la napa fredtica no esté muy cercana. En
cﬁanto a las oleagincsas -en secano-~ se ha tratado
que estén dentro de la zona ecolbgica apta, de llu-
vias no inferiores a 700 mm, pero al mismo tiempo

que ellas no sean abundantes a fin de no perjudicar
la cosecha, sobre todo del mani. A su vez, y tenien
do en cuenta que las parcelas de este tipo consumen
poca agua ~-sélo 13 hectéreas con riego- se ha tra-
tado de ubicarlas en lo posible méls alejadas de los

- canales principales que las unidades de riego mas
concentrado, a fin de llegar a ellas con canales y
regueras de seccidén minima. Ademéds, como tienen la
méaxima superficie de cultivos de secano, no hay |
inconveniente en cuanto a la topografia quebrada, con
lo cual se disminuyen en forma considerable los gas-
tos de sistematizacidn fisica de las tierras. Se cum
plen asi las condiciones N° 1, 2, 3, 6 y 10 de 1la
grillia, aunque dejan de cumplirse las N° 4, 7 vy 9,
que frente a las anteriores no asumen la misma impor

tancia.econbmica.

Unidades Ag'z_ﬁ3 - Alfalfa-Maiz-Sorgos

La ubicacién de este tipo de parcelas viene de-
terminada por 1las condiciones del cultivo de secano
(maiz-sorgo), y también por el hecho.de que estas uni
dades necesitan mis agua que las de tipo Al pero mu-
cho menos por unidad de superficie total que los de

tipo B. En efecto, el maiz requiere lluvias superio-
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res a los 700 mm, en tanto el sorge puede darse entre
600 y 650 mm. Por esta razbn se han ubicado las uni-
dades A2 (Alfalfa-mafz) en lo posible cubriendo los

claros situados al oeste de la isoieta de 700 mm y las
unidades AS (Alfalfa~sorgo) en la zona extrema orien—

tal con limite de 600 mm.

En cuanto a la alfalfa con riego, sélo puede exis-
tir la limitacién de la napa freitica elevada en sus
lindes con la linea férrea del F.C. Bartolomé Mitre
en el tramo Ranchillos-Aréoz, pero ello debe obviarse
con adecuadas obras de desagile superficial v de drena-
je. Se cumplen en tal forma aquellas condiciones de

la grilla que se consideran determinantes.

Unidades Bl,z__B2 - Alfalfa mls hortalizas, legum-

bres, tubérculos vy maiz dulce

En razén de que estas unidades se han planeado pa-
ra ser regadas totalmente, la intensidad de consumo
de agua y la consecuente necesidad de una sistematiza-
cidén integral de la superficie ha exigido su ubicacién
Cercana al canal matriz y en zona de suelos parejos,
mis sueltos y naturalmente bien drenados. Su agrupa-
miento es necesario para facilitar 1la ejecucibdbn de bue-
nas infraestructuras para la comercializacibn, en lo
posible cercanas al actual camino a Las Cejas v al fe-

rrocarril Belgrano, cuya via corre paralela al mismo.

Se cumplen entonces las condiciones de mis valor

ponderal de la grilla para este caso.

Unidad B3 - Cultivos perennes (Citrus, frutilla, es-

parrago y similares)
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En la zona de mejores suelos, mejor drenaje y
mayores lluvias se han ubicado estas unidades, cubrien
do aquellos claros sin derecho de riego actuwal situa-
dos dentro del perimetro actualmente empadronado y que,
al mismo tiempo, se encuentren 1o més al norte y al
oceste que sea posible. Se cumplen en esta forma otras
exigencias, como la cercania al mercado consumidor y
a los canales principales, con lo gque se reduce la
seccidn subsiguiente de 1los mismos al requerir altas
dotaciones de riego en los meses de "pico" (setiembre
y octubre). Ademés, su ubicacién le asegura la mini-

ma exposicidén a las heladas.

Al realizar la distribucién de unidades en la zo-
na de ampliacidn en funcidn del trazado de canales y
de la disposicidbdn catastral, fué necesario un agrupa-
miento no tan rigido, existiendo unidades B1 vy 32 en—
tre las Al y-AQ. Ademés, por razones de facil compren
sibén, se han ubicado masas horticolas diversificadas
tipo Bl v B2 en las cercanias de Araoz y Las Cejas,
también por motivos ocupacionales, en épocas de cose-
cha y empaque. El resultado de la ubicacidn de unida-
des entre isoietas es el gue muestra el Cuadro 5.4/5,
v, en forma de agrupamientos, a efectos del c&lculo
de los canales, se las muestra en el plano "Agrupamien

to de las Explotaciones" (L&mina 1.1/4).
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ii) Zona actualmente empadronada
. a) Primera alternativa
Solo cambia aqui la distribucibdn de cultivos de-
bido a la reduccidén que sufrird la superficie des
tinada actualmente a cafia de azfcar. Esta reduc-
cién, como se vid en 5.1.3.2 resulta de 16.400 ha

gque se ha planeado distribuir asi:

Alfalfa 6.000 ha (con riego)
Citrus 1.050 ha " "
Horticolas 200 ha v "
Sorgo 2,000 ha (sin riego)
Oleaginosas(es

pcialmente gira

s01 6.000 ha (sin riego)
Forestales 1.000 ha '
Varios 150 ha (con riego)

La cantidad y ubicacidn de las unidades deatro de
las cuales esfarian implantados estos cultivos de
penderd de la magnitud y localizacién de aquellas
explotaciones que hoy se dedican’ a la cafia de azii
car. Es probable que la reduccidn proporcional de
las superficies cultivadas con cafia, no se opere
en forma pareja para propiedades grandes, media-
nas vy pequefias, dado que en estas (ltimas podria
ser mds conveniente erradicar el cultivo completa
mente para no producirlo en condiciones antieconb-
micas, en beneficio de las propiedades mayores. De
cualquier manera, la distribucidn definitiva deberé
operarse después que los efectos del riego oportu-

no y en cantidad suficiente se hagan sentir sobre
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b)

el aumento de los rendimientos de la cafia de azicar.

Segunda alternativa ‘

La totalidad del Dpto. Cruz Alta posee 4.516 parcelas
que abarcan 105.088 hectdreas (Ver Cuadro 4.2/1).De
elias {ver Cuadro 4.3/3): 532 parcelas con 43.426 ha
constituirdn la futura "zona de ampliacién" (*); 1.165
pParcelas con 35.425 héctareas constituyen la zona ac-
tualmente empadronadé; y 2.915 parcelas con 26.237 hec
tAreas corresponden al resto del Departameﬁto.:.

De la zona actualmente empadronada, las 1.165 parcelas

corresponden a 1.069 propietarios y de ellos se procura

rd transferir a la "zona de ampliacidn":
904 - 532 = 392 (1)

0 sea que en las 35.425 hectdreas quedarian por redis
tribuir:
1.069 - 392 = 677 actuales propietarios con de

recho de riego.

Ademis, como ya se indicéd en el Cuadro 4.3/3 en el res
to del Departamento Cruz Alta no afectado ni a la zona
actualmente empadronada ni a la "zona de ampliacién",
existen 2.915 parcelas que corresponden a 2.493 propie
tarios segln el siguiente detalle:

(ver Cuadro 4.3/3 y observaciones al Cuadro 4.3/2)

(*) Descartando 91 parcelas con 13.243 hectdreas que corres-

ponden al Dpto. Burruyaci en el Cuadro 4.3/3.

(1) 1.015 unidades de explotacién en zona de ampliacibébn menos

91 del Dpto.Burruyact = 924.Estos 924 unidades deberdn ocu

parse prioritariamente con los 532 actuales propietarios y

arrendatarios.
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2031 x 0.86 = 1.746 (de O a 5 ha)

547 x 0.75 = 410 {de 5 a 20 ha)
308 x 1.00 = 308 {de 20 a 100 ha)
29 x.1.00 = 29 (entre 100 y 1000 ha)

2.493 propietarios que cubren una su-

perficie de 26.237 hectareas.

Dentro de esta segunda alternativa se presentan dos opcio

nes:

la. ) Redistribuir las 35.425 hectéreas entre los 677 pro-
pietarios més eventualmente otros procedentes del res
to del Departamento; con una superficie promedio de

50 hectdreas aproximadamente; &

2a.) Redistribuir las (35.425 + 26.237) ha = 61.662 ha en
tre los 677 + 2.493 = 3.170 propietarios con una super -

ficie promedio de 19 hectéreas.

Antes de continuar con el andlisis de esta alternativa -con
sus dos opciones- debe resolverse cudl serd la distribucidn
de parcelas mids conveniente, tomando en cuenta el Plan de
Cultivos establecido en 3.2.4.1. inciso i) y las condicio-

nes ecolégicas de la zona.

Para cumplir con dicho plan, se propone una divisidén y
distribucidén de parcelas, basadas en la posibilidad de ob
- tener condiciones econdmicas adecuadas y 1o mds homogéneas
posible entre los distintos tipos de parcelas. Los tipos
de parcelas mds convenientes, de acuerdo con esas finalida

des, se estima que son:
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1. Para fincas cafleras: (con riego) 50 ha
2. Para fincas con alfalfa-sorgo-oleagino-
s0s5:(15 ha con riego y 60 en secano) 75 ha

3. Para fincas con prelalencia de cultivos

intensivos: (con riego) 15 ha

Se ha considerado que 50 hectdreas es la superficie mini-

ma compatible con la mecanizacidn del chltivo.

En cuanto a las unidades mixtas riego-secano (alfalfa—sog

go-girasol)} se mantiene un criterio andlogo al adoptado Pa
ra la "zona de ampliacidén", y para 1las unidades destina-

bles a cultivos intensivos se ha estimado -dada la finali-
dad mds social que econdmica de la segunda alternativa-que

pueda ser sufidente una superficie de 15 hectAreas.
Resulta asi el siguiente nfimero de parcelas:

Cafia de azlicar: 15.200 ha: S0 ha/parc. = 304 parcelas

Alfalfa-sorgo-oleaginosas:

2.000 alf. + 8.000 sor/olea. _ 133 parcelas
75

Al falfa-otros cultivos intensivos:

6.000 ha alf. +.7.794 ha -otros cult. - 786 parcelas
15 ha

Total: 1.223 parcelas

Con esta distribucién de cultivos y unidades podrian ubicar
se 1o0s 677 propietarios restantes de la zona actualmente em
padronada més 546 de los 2031 propietarios parvifundistas
(entre o y 5 hectlreas) provenientes de aquella zona del Dpto.
Cruz Alta que no estd afectada ni a la %zona actualmente em

padronada" ni a la "zona de ampliacidén"(ver Cuadro 4.3/3).




194

ITALCONSULT ARGENTINA S. A.

Resulta asi una solucidn intermedia para las dos opciones
anteriormente planteadas para la 2a. alternmativa,faltando
alin 1485 parvifundistas de la zona restante del Dpto.Cruz
Alta que dispondrian de 26.237 hectdreas para destinarlos
a cultivos de secano, a razdn de 17,5 hectdreas por Finca
con lo cual se aliviaria considerablemente la situacidén so

cial y econdmica de los parvifundistas rurales.
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5.5.
S5.5.1.

NECESIDAD DE MANO DE OBRA Y DE ELEMENTOS MECANICOS

Mano dé obra

E1l cdlculo de la mano de obra necesaria ha sido cal
culada de acuerdo con el plan de cultivos antes estable~
¢ido, con la consideraéién<h la Fuerza de trabajo fami-
liar media de 2,6 jornales y con los requerimientos esta
cionales de laboreo y cosecha, habiéndose discriminado
en la zona actualmente empadronada vy la zona de amplia-
cibn.

i} Zona actuaimente empadronada:

De 1os cdlculos que figuran en la Planilla 5.5/1

del Anexo G, resultan ias necesidades mensuales

de mano de obra, gue se indican en el Cuadro n®

5.5/1.

ii) Zona de ampliacién:

Se calculd el insumo mensval de mano de obra para

cada unidad tipo cuvos resultados figuran en las

planillas 5.5/2 a 5.5/5 inclusive del Anexo Gy

de las mismas resultaron los valores resumidos,

que se dan en el Cuadro n° 5.5/2, En el Cuadro n°

5.5/3 se muestra la necesidad niensual de maﬁo de

obra vy su clasificacidn.

iii) Necesidad total de mano de obra en relacién con la
fuerza de trabajo familiar en el A&rea.

Los valores correspondientes se suministran en el

Cuadro n° 5.5/4 y se muestran graficados (Grafico

n® 5/1) en la pigina siguiente, correspondiendo to

dos ellos al aflo de estabilizacidén de la produccidn.
iv) Comparacibn de los insumos necesarios de mano de
obra para la estrudura actual y la estructura pla-

neada.
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CUADRO 5.5/1

NECESIDAD MENSUAL DE MANO DE OBRA EN

ZONA ACTUALMENTE EMPADRONADA

196

Fuerza fami- Fuerza de tra-
Jorrales . . . .
Meses : liar (en jor- | bajo ajena a
necesarios -
nales) la explotacién
(%) (en jornales)
Enero 35.013 60.528 -
Febrero 49,188 60,528 -
Marzo 64,653 60,528 4,125
Abril 77 .620 66.580 11.040
Mayo 152,805 66.580 86.225
Junio 205.415 66.580 138,835
Julio 298.877 66.580 232,297
Agosto 344,692 766.580 278.112
Setiembre 227.303 66,580 160.723
Octubre 166.661 66.580 100,081
Noviembre 139.053 60,528 78.525
Diciembre 132.228‘ 60,528 71.700

(*) Sobre la base de 1.164 familias a razén de 2,6 jornales por

familia habiéndose computado 20 dias de trabajo en Enero,
febrero, Marzo, Noviembre y Diciembre y 22 dias los meses

restantes.



CUADRO N° 5.5/2

INSUMO DE MANO DE OBRA EN LAS UNIDADES PREVISTAS PARA LA ZONA DE AMPLIACION

=

giggNS?EN B F M A M J J A S 0 N D
Al 11.050 | 10.150 10.010 | 17.710 9.100 - - 7.962 14.560 21.620 12.425 16.205
AlN 1.980 10.560 9.438 16.698 11.550 - - 7.507 13.728 20.394 11,715 14,289
A, 5.037 | 10.950 11.607 | 14.892 12.198 4.380 4.380 7.008 13.578 14.615 11.366 11.366
A, 5.696 9.440 9.856 | 11.936 12.438. 5.280 5.280 6.944 11.104 13.648 10.440 10.440
By 10.800 | 48.900 38.250 | 34.800 33.900 | 20.400 500 16.800 30.300 39.900 11.100 7.500
B, 42.300 4.200 5.115 9.600 10.050 7. 200 5.400 7.800 24.240 28.650 30.750 57.750
B, 8.798 4.68%7 1.109 317 9.634 9.713 6.869 3.845 15.019 14.530 5.558 6.250

T O T kB L | 75.661 | 98.887 85.385 | 105.953 98.880 | 46.973 22.829 57.866 | 122.529 | 153.327 93.354 | 123.800
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CUADRO 5.5/3

NECESIDAD MENSUAL DE MANO DE OBRA

PARA LA ZONA DE AMPLIACION

198

- ' . Fuerza de tra
Fuerza fami-~ . . -
Jornales . . bajo ajeno a
Meses ) liar (en jor- i
necesarios la explotaciébn
nales) (%) .
(en jornales)
Enero 75.661 52,880 (+) 22,861
Febrero 98,887 52.800 46.087
Marzo 85.385 52,800 32,585 .
Abril 105.953 58.100(++) 47,853
Mayo 98,880 58,100 - 40.780
Junio 46.973 58.100 -
Julio 22,829 58.100 -
Agosto 57.866 58.100 -
Setiembre 122,529 58,100 64.429 |
Octubre 153.327 58,100 95,227
Noviembre 93,354 52.800 40,554
Diciembre 123,800 52.800 71.000

(%)

(+)
(++)

Sobre 1a base de 1.015 familias a razén de 26 jornales por

Familia

Calculado sobre 20 dias de trabajo por mes

" 22 1

11 "t



TALCONSULT ARGENTINA §. A.

CUADRO N° 5.5/4

NECESIDADES MENSUALES DE MANO DE OBRA PARA

TODAS LAS EXPLOTACIONES DEL PLAN

Mesas Jornalgs Fgerza fa@i: Euerga de trabg
necesarios liar {en jor|jo ajena a las
nales) explotaciones
Enero 110.674 113.328 -
Febrero 148.075 113.328 34.747
Marzo 150,038 113.328 36,710
Abril 183,573 124.680 58.893
Mayo 251.685 124,680 127.005
Junio 252,388 124,680 127.708
Julio 321,701 124.680 197.026
Agosto 402,558 124.680 277.078
Setiembre 349.832 124.680 225.152
Octubre 319,988 124.680 195.308
Noviembre 232.407, 113.328 119.079
Diciembre 256,028 113.328 142,700

Esa comparacién résulta visualmente observando el
grafico 5/1. El1 pico de ocupacibn, se reduce en
un 42 % como consecuencia de la estructura produc-
tiva planeada, representando, solo para el mes de
agosto, una reduccidén de 290.000 jornales que sig
nifican unos 14.400 jornales mencs que, en buena
parte son 10s que se obtienen por migraciones des

de otras provincias (unos 9,000 en la actualidad).

e Como puede observarse en el Grafico 5/1, la mano
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de obra familiar dentro de la zona actualmente empadro
nada con riegoydela zona de ampliacidén, representa el
50% de la necesaria durante unos 8 meses al afio pero si
a la misma se le agrega la procedente de los minifundios
del resto del Departamento Cruz Alta fuera de la' zona ac
tualmente irrigada, se alcanza a cubrir totalmente tal
necesidad de mano de obra durante ese lapso. Las necesi

dad de mano de obra adicional serfa aproximadamente.

En julio 2.800 jornaleros
En agosto 5.606 "
En setiembre 3. 700 "
En Octubre 2.800 "

v) Productividad de la mano de obra.

De las planillas del anexo G (5.5/1 y 5.5/2) anteriormen
te citadas surge que la necesidad total de mano de obra
asciende aproximadamente 2,980.000 jornales, requerimien
to similar al existente en la actualidad (Ver Informe
Prgliminar, Apéndice K). Es interesante sefialar que a un
mismo insumo de manc de obra corresponderi un valor de
produccibén mucho més élevado, como consecuencia de la

~ampliacidén del Area bajo riego, y de la modificacibn de
la estructura productiva en el drea actuaimente empadrona
da. En efecto) en el Informe Preliminar se estimé que el
valor de la produccidn actual en el Departamento Cruz Al
ta ascendia aproximadamente a m$n 2.352 millones.
Relacionando este walor con el insumo de manc de obra,se
tiene que la produg¢tividad promedic de la misma asciende
a mn. 785 por jornal ocupado.

En el afio en que la producciédn de la zona de ampliacidn
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se estabilice, su valor ascenderd a m$n 2.954 millo
nes y el insumo de mano de obra como ya fuera visto
serd de 1.087.823 jornales lo que arroja una pro-
ductividad de m§n 2.716 por jornal ocupado. En el
area actualmente empadronada, una vez modificada la
estructura productiva, el insumo de mano de obra se
r&4 de 1.893.508 jornales, mientras que el valor de
la produccidn se verd aumentado sensiblemente, va
que alcanzard a mn 3.129 millones, 1o que se tradu
¢cird en una productividad de m¥§n 1.652 por jornal
ocupado.

De lo expuesto surge que la produccidn global del
drea en estudio ascenderd a alrededor de m$n 6.083
millones con 1lo awal la productividad promedio del
factor trabajo sera de m$n 2.040 por jorhal ocupa-
do, o0 sea casi tres veces més que la productividad

actual.
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De 54 2.

-Calculo de la necegidad de magquinaria agricola para la

zona de ampliacidn

Bl c&l¢ulo de la necesidad de maguinaria agrico--
la -implementos y tractores- se ha hecho en el supuesto
de mecanizar la mayor parte de las labores de los culti

vos propuestos para la zona de ampliacidn. Todos los

cdlculos se han referido a la superficie destinada a ca

da cultivo en el afio de estabilizacibn. -

Dichas estimaciones se han efectuadc solo a titu-
lo indicativo por cuanto 1és tareas mecanicas dentro del
drea se ha de realizar, en buena parte, con equipos e
implementos existentes en poder de contratistas que ha-—

bitualmente realizan en la actualidad esos labores.
i) Labores agricolas mecanizables

El cuadro 5.5/5 indica las labores agricolas a rea
lizar utilizando medios mecénicos, indicéndose el
nimerc de veces que deben efectuarse. Sobre la ba-
se del mismo y de las superficies por laborar,se

ha obtenide la superficie que deberd trabajarse a-
nualmente la que alcanza a las 500.000 ha/afio, lo
que da una idea dell importancia que deberi tener
el parque de maquinaria agricola en ese aﬁo(Ver_Cug
dro 5.5/6)

ii) Necesidad de equipos mecénicos(implementos y tracto

resy.

Relacionando los datos del Cuadro 5.5/5 con el dia
grama de labores previsto para los cultivos, se

puede determinar la superficie que deben trabajar
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los&uipos a lo largo del afio y mensualmente.

Aplicando esos valores en funcidén del ancho de
labor, la velocidad de trabajo de cada equipo,
las pérdidas de tiempo y la formula usual para
el cidliculo de la capacidad efectiva de los equi
pos, se ha obtenido 1a‘necesidad de equipos me-
cédnicos y de implementos que figura en el Cuadro

N° 5.5/7.

CUADRO N°® 5.5/6

SUPERFICIE A TRABAJAR ANUALMENTE CON EQUIPOS MECA-
NICOS SEGUN LAS LABORES AGRICOLAS PREVISTAS

LABOR HECTAREA
Arar 77.800
Rastrear con discos - 77.800
Rastrear con dientes 38.900
Sembrar - 31.700
Cultivar 67.600
Plantar 3. 300
Guadafiar ' 49. 400
Rastrillar 59.300
'Enfardelar ) 49,400
Acondicionar 49, 400
Cosechar 30.800
TOTAL 535.400
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CUADRO N° 5.5/7

NECESIDAD DE IMPLEMENTOS MECANICOS EN LA ZONA
DE AMPLIACION (%)

Implemento Cantidad
Arado de arrastre de 4 rejas de 14" 83
Rastra de arrastre de disco de doble efecto
(40 discos de 20") 30
Rastra de dientes(il equipos de 7 cuerpos c/u) 77
Sembradora de arrastremra dgrano grueso de 5
tolvas(maiz, sorgo,soja y aveja) 39
Sembradora de arrastre para mani de 5 surcos 15
Sembradora de arrastre para sembrar a voleo
(alfalfa)
Plantadora de papas de 3 surcos 9
Cultivador para 5 surcos 46
Guadafiadora de caballo de 5 pies 83

Cosechadora de grano fino de 16 pies(8 unida-
des provistas con plataforma maicera de 5 sur

cos ) 16
Rastrillo de descarga lateral(mani y alfalfa) 31
Enfardeladoras traccionadas por tractor 39
Arrancadoras de papas 16

Arrancadoras de mani

Recolectora trilladora de mani

TRACTORES DE 50-55 CV
(46 de estas unidades deben ser de tipo tri- 254
ciclo) ROW CRDF

(*) Excluye la cantidad de implementos para la cosecha de mani cu
ya mecanizaciédn no serd superior por un tiempo a la que corres
ponde a la capacidad de los equipos existentes en el area.
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5-6.

GRADUALIDAD DE HABILITACION DE PARCELAS Y DE éUESTA
EN PRODUCCION DE LAS EXPLOTACIONES

Para establecer la gradualidad en el tiempo de la
puesta en produccibén de las explotaciones, se contra-
ponen dos criterios: el primero, de méxima rapidez pa-
ra aumentar las economias de inversidn y solucionar
ripidamente el problema de reasentamiento de parvifun
distas, y el segundo que se refiere a la mls segura
economia de la explotacidn en atencidn a las condicio-
nes de mercado para la produccidén y a la facilitacibdn

del financiamiento.

De ambos criterios se ha seleccionado el segundo,
pues de nada valdria obtener la méxima rentabilidad pa
ra el proyecto y un rapido asentamientoc de agriculto-
res si, por otra parte, éstos tendrian que malvender
su produccién por falta de adecuacién instanténea (anual)

del mercado a que ella estl destinada.

En el aspecto del financiamiento de las obras y
las intervenciones mecesarias para poner en produccién
un &rea tan importante, es evidente que, aunque se ob-
tengan créditos de organismos financieros para su eje-
cucibdn, es necesario disponer de una masa de dinero en
efectivo que debe poner concurrentemente el Gobierno
y los érganos de crédito agricola para que no fracase
el plan de produccidén. A su vez, el Ente debe ir or-
ganizéndose adecuadamente y adquiriendo experiencia
progresiva, como un factor de seguridad para la accidbdn

de quien ineludiblemente no debe fallar.

Se presenta en este caso una circunstancia favora-
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ble para optar por el criterio més seguro y realista,
que es el sequndo de los arriba mencionados, puesto
que, con muy poca inversibdn en la infraestructura hi-
dréulica, remodelando lo existente, se puede poner ba-
jo produccién un area aproximadamente igual a la ter-
cera parte de la suwperficie de ampliacidn total previs
ta, mejorando considerablemente, al mismo tiempo, las
condiciones de produccién de la zona actualmente empa-

dronada con riego.

Por lo tanto, se planea la habilitacidén de unida-

des de produccidn, a saber:

la. BEtapa: Duracibn 5% afics, con 3 afios a partir del
afio 1 del proyecto.(9Durante la misma se
mejorarfan las condiciocnes de la zona ac-
tualmente empadrconada v se habilitarian
307 unidades para una superficie habilita-
da de riego de 6.090 hectéreas y de 11.250

hectéreas destinadas a cultivos de secano.

2a. Etapa: Duracibén 5 afios, con uno de superposicidn
hcon la anterior para trabajos previos de
habilitacibén y 4 aflos - para asentar 708
familias en otras tantas parcelas en la zo
na de ampliacién, sobre una superficie ~in
cluidas taras fundiarias- de 32.325 hecté-
reas, con 14.725 hectéreas de riego y 17600
hectéreas destinables a‘dultivos de secano.
Esta segunda etapa tendria comienzo al ini

cio del afio 4° del proyecto.

Légicamente, el completamiento de la puesta en cultivo

(%) Incluye 2 afios y medio para la remodelacidn del sistema de riego
y trabajos de habilitacidén agricola.
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de toda la zona de ampliacidén se haria al final de los
afios 6° y 10°¢ del proyecto, para la primera y segunda

etapa respectivamente.

En el grafico 5/3 se muestran esas gradualidades,

que se resumen en los Cuadros n° 5.6/1 y 5.6/2.
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RESUMEN DEL CRONOGRAMA DE EJECUCION Y HABILITACION
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|. 6. Nuevos terciarios
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======= Continuacion trabajos complementarios.
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(%) Incluye:Desmonte, sistematizacion gruesa y fina; lotizacion, alombrodos y viviendas.
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5.7 INDUSTRIAS

5.7.1 Industrias de transformacién de productos agricolas

En el Informe Preliminar -pag. 161, Punto 2.2.,
inciso ii)- se hicieron algunas consideraciones sobre
las perspectivas de industrializacién del &rea de es-
tudio. Las posibilidades de industrializar los produc-
tos de la agricultura y de la ganaderia estén vincula-
‘das con los excedentes de produccidén que no tengan mer-

cado inmediato o cercano para el consumo directo.

Se ha estimado que los excedentes para industriali-
zar serian:
i) Alfalfa (heno):
Produccién prevista: 251.800 toneladas; consumo "in
" situ" 48,000 tomdladas y en toda la provincia de Tu-
cumln 260,000 toneladas.
ii) Oleaginosos:
Producciédn prevista: 34.000 toneladas. Se calcula
que, para 1975, la provincia regueriré un consumo
de aceite de 12.000 toneladas que equivale a una
necesidad de unas 46.000 toneladas de semilla,

Excedente para industrializar: 34.000 toneladas.

_iii) Hortalizas:
1. Papa: No se preven excedentes, salvo que no ten—
ga colocacibn del saldo exportable a otras
provincias, Queda siempre la posibilidad de
expansién, de la produccién de papa deshi-
dratada (ver 5.2.3.3).
2, Batata: Produccidén prevista hacia 1980: 36.000

toneliadas. Consumo previsto: directo, més
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exportacidn, més industrializacién con la
actual capacidad instalada: 25.700 tonela-
das para el mismo afio.

- Excedente para incrementar la industriali-

zacibn: 10.000 toneladas.

3. Tomate y otras hortalizas de ciclo estival:
Produccidn prevista: 33.000 toneladas
Consumo directo: 5.400 toneladas
Excedente para industrializar (1980):

27.600 toneladas

4, Cebolla y otras hortalizas de ciclo invernal:
Produccién prevista: 24.000 toneladas
Consumo directo: 6.200 toneladas
Excedente para industrializar en 1980:

17.800 toneladas

5. Citrus:
Produccibdn prevista: 64.000 toneladas
Consumo directo: 14.000 toneladas
Exportacibn# 30.000 toneladas

Excedente para industrializar: 20.000 t

6. Arveja, mafiz dulce, esplrragos v otros productos:
Produccibdn prevista: 40.000 toneladas
Exportacibn: 15.000 toneladas
Consumoc directo: 5.000 toneladas

Excedente para industrializar: 20.000 t

Los excedentes que se han indicado corresponden, por su -
puesto, a estimaciones efectuadas de acuerdo con un plan

de cultivos y posibilidades de consumo establecido en
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funcidn de las condiciones normales de produccién y de
mercado. El cumplimiento de esos planes de cultivo es-—
tard condicionado a la implantacibén de las industrias
elaboradoras de la produccidén del é&rea. Pero como el
establecimiento de cada industria requeriréd en cada ca-
so un estudio particular, ser& la capacidad industrial
que en definitiva se establezca la que determinara el
volumen de la produccién de aquellos excedentes. Pero
con cierto grado de razonabilidad, pueden desde ya fi-
jarse algunas metas a la industrializacién hacia 1975/80,
basada en valores minimos de posibilidad. La capaci--
dad econbémica de instalacibén ha de estar vinculada, en
algunos casos, a la expansién futura de esas posibilida
des minimas, que serfan:
~ Aceites comestibles: 12.000 t/afio
-~ Dulces de batata, membrillo y otros: 10.000 t/afio
- Hortalizas envasadas, extractos y

deshidratadas, jugos v encurtidos: €5.000 t/afio
- Alimentos balanceados sobre la base

de alfalfa desecada, malz y melaza,

polvo de huesos, etc.: La posibilidad de esta indus-

tria deber& determinarse en la oportunidad de acuerdo

con la evolucidén que hasta entonces ofrezca el merca-

do nacional e internacional.
- Subproductos de la leche tales como mante

ca, queso, yoghourf, etc.: Segun costos de produccidn

y posibilidad de mercado en la oportunidad. Para los

tambos en plena produccién se prevé que podrén desti-

narse a industrializar aproximadamente 1.200,000 tone-

ladas de leche por afio.
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- Chacinados de productos porcinos: Parece razonable
destinar anualmente unos 500.000 Xg de carne porcina
para chacinados, de 1o que resultaria un consumoc per
cépita de 0,4 Kg/hab. sbélo para la poblacién de Tucu-
mén prevista hacia 1975. Por lo tanto, esta industria
tiene seguras y muy buenas posibilidades de expansién

si llega a producir a precios competitivos.

5¢724 Otras industrias

i) La industria de la construccién y de materiales
para construccidn:
El desarrollo inicial del &rea y posteriormente las
mejoras en viviendas y en los edificios de los cen
tros de servicios, caminos, lineas eléctricas, etc.
promoverdn por si mismas una extraordinaria demanda
en materiales de construccidn y en la industria co-
rrespondiente. Bl insumo de manc de obra y de ser-
vicios concurrentes a esta actividad ser& un pulmén
adecuado para absorber la capacidad ocupacional ocio
sa que deje la irregularidad estacional en el tra-

bajo de las explotaciones agropecuarias.

ii) La industria de conservacibn y del frio:

Es obvio insistir sobre la importancia de la conser
vacién en clmaras especiales, al vacfo o al frio y
de adecuados establecimientos de almacenaje O aco-
pio de productos, en forma masiva, durante los pi-
cos de cosecha. Este tipo de industrias debe mere-
cer una especiaiisima atencién por parte del ENTE

y autoridades provinciales y ser fomentadas sobre

la base de una amplia accidn crediticia o de exen



217

'TALCONSULT ARGENTINA S. A.

' ciones impositivas, pero en cambic, deben- ser mo-
tivo también de una estricta fiscalizacibén higié-

‘hico-sanitaria.

iii) Varias:
Transporte higiénico de carne; aceites esenciales;
hielo: envases de madera, etc, son otras industrias
que ofrecen buenas perspectivas, en dimensién adecua-

da al consumo zonal y en algunos casos provincial,

en condiciones de precio razonables,

Se7e3 La localizacidn de las industrias

Salvo aquellas industrias de cierta magnitud que
convenga instalar en interrelacidn con otras para cons-—
tituir un complejo de agrupamiento racional, se reco-
mienda localizar las industrias propuestas dentro del
drea y lo mds cerca posible de los centros ya estasble-
cidos o proyectados como centros de servicios, de tal
manera que hagan minimo el transporte de la produccidn
v utilicen la mano de obra, tanto comin como especia-
lizada que existe -no siempre con plena ocupacibdn- en
algunos poblados de cierta importancia como Las Cejas,

Los Ralos y Ranchillos,

La concentracién industrial en la ciudad de Tucu-
man o sus alrededores acarrearén inconvenientes que se
observan en otras capitales.En este caso particular,
el Area productiva es la més cercana a la ciudad y la
"zona de ampliacibn' generar& una actividad primaria

que puede considerarse duplicara, por lo menos, a la
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actual del Departamento Cruz Alta. Por esa razbn, aque
110s inconvenientes tendr&n mayor incidencia y, conse-
cuentemente, aparece como 1légica la recomendacibén con-
signada, méxime teniendo en cuenta que en el 4rea no
habr& problema de transportes, agua, electricidad y co
municaciones para los cuales, y con esta finalidad, se
han previsto inversiones importantes dentro del proyec

to.



