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CAPITUIO I

PESCRIPCION DEL SECTOR INDUSTRIAL DE La PROVINCIA DE La PALEA

1.1.TIPOS DE ACTIVIDAD Y CARACTERISTICAS.

Un analisis detallado de los 1,700 establscimientos industriales inventa-

rigdos en ol censo de 1964 pormite hacer el giguiente agrupamiento:

a)

Cuatro grandes molinos harineros, antiguos en la provincia, ubicados en Santa
Rosa, General Pico, Realicd y Jacinto Arauz, representan mis de la mitad del
volor de la produccidn industrial de La Pampa. Su produccidn se vende en to-
do el peis y llega a ser exporiada. Cuenta con un promedio de 155 obrerocs ¥y

emploados por establecimiento.

Una treintena de empresas entre medianhas ¥y pequefias, rodicadas principalmente

en Ceneral Pico, un nilmerc menor en Santa Rosa y algunos dispersos en otras
localidades como Eduardo Castex, por ejemplo, sisnifican aproximodamente el
15% del valor de la produccibén industrial, promedian casi 15 obreros por fa=-
brica (aunque un establecimiento metallrgico de General Pico llega a tener %90
obreros); eétas jndustrias representan un elemento dindmico en la Provincia,
habiendo alcanzado un cierto nivel técnico a la vez que practican una politi-
ca comercial con moderno criterio enpresarial; ejemplo de lc¢ antedicho " son
las exportaciones a otras provincias, inclusive a las no limitrofes de La Pam
pa, tales oomo las provincias de Chaco y Formosa. También se han realizado ex
portaciones al exterior del pais.

Ademds, como ejemplo de la ténica imperante en este sector, cabe desta—

car la creacidn del Instituto de Promocidn Industrial de General Pico.

Los 1.665 establecimientos restantes eloboran alrededor del 30% de la produc—

cidn industrial de la provincia, ocupan un promedio, una persona asalariada.

Una visidén de esa concentracidn de la produccién de la provincia en grupos

extremos, la proporcions el siguiente cuadro correspondiente al afle 1953 que OX-

traemos del censo de 1954
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CUADRO 1

PORCENTAJE DEL TOTAL DE L4 PRODUCCION QUE SE ELABORA EN DISTINTOS
GHUPOS DE ESTABLECILIENTOS

LA PAXPA  PAlS

Establec. que producen hasta 1 millén de pesos anusles 54,1 % 20,0 %
Eastableoc. que producen de 1 a 5 millones pesos anual. 10,86 4 18,6 %
Establen. que producen de 5 a 10 millones pesos anual. 4,4 % 9,3 %
Establec. que producen de 10 a 25 millon. pesos anual. 30,7% 13,8 %
Batablec. que producen de 25 a 50 millon. pesos anuale - 10,5 %
Establec. que producen de 50 a 100 millon.pesos anuale - 7,8 %
Establec. que producen mis de 100 millones pesos anuale - 20,0 %

100,0 % 100,0 %

Como se aprecia en el cuadro, en 1953, en el conjunto del pais, se obaserva-
ba una mayor distribucidén del total de la produccidn entre las distintas dimensio

nes de establecimientos que la que se mostrabe en la Pampa.

En 1963 eaa concentracidn en extremos parece haberse acentuado, por lo me-
nos en lo que respecta al de ventas mayores, donde los cuatro molinos mencionados,
ouyo valor de produccidn se ubicaria, a pescs de valor de 1953, en un grupo de
entre 20 y 35 millones de pesos, representaron como se ha visto mis de la mitad

del valor de la produceidn manufacturera de la provincia.

En cuanto a la estrudcutra por actividades, de lc anterior ye puede deducir
88, que en su grueso, &e desarrvlla en los sectores de consume inmediato con esca
sa presencia de las elaboraciones complejas. So0lo en pequefia escals ¥ reducidas
al sector de maquinarias e implementos agricolas, existen elaboraciones de bienes
de %apital, los articulos intermedios estin representados por 1la fabricacién de

suelas, una pequefia planta de oxigeno, alguna otra de menor importancia. La hari~

na de los molinos sale de la provincia en un 80% sin elaborar.

Los productos alimenticios significaron en el censo de 1954 el 50% del va—
lor de la producecidn, pero su importancia subid el 70% en 1964, probablemente por
el progresc de los molinos y otros grupos del sector, mientras decafan otros sec-

tores.

En afios anteriores existid en la provincis una industria maderera de impor-

tancia, sobre la base de la explotacidn de los bosques de calden y algarrcbo y la
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elaboracidn de parquet, postes, etc., En 1946 eportd el 26% del valor de la pro-
ducoidn industrial total, ¥ ocupd después del sector alimenticio el segundo lugar
en importencia; en 1953 seguia ocupando el segundo lugar aungque la importancia de
gu produccidn se babia reducido al 15%. Desde que, en los dltimos afics, maderas

nuevas como el .eucalipto, mis ficilmente elaborables, han reemplazado al calden

on la fabricaciln de parguet, gran parie de los aserraderos se han visto obliga-
dos a cerrar sus puertas, y asf, en 1963, el valor de la produccién se ha reduci-

do al 4% del total, perdiendo su posicién anterior en al conjunto provincial.

En compensacién ha tomado cierio auge en los Gltimos afios una actividad me-
talfirgica centrada, por una parte, en la fabricacidn de maquinaria agricola y,por
otra, en la reparacién de esa maquinaria ¥ de automotores, y que en 1963 llega a
contribuir con el 14% del valor total de la produccidén y a ocupar el segundo lu-

gar entre los distintos sectores.

Para visuglizar mejor los cambios, se ha reducido los valores de produscidn

an los censos de 1947, 1954 ¥ 1964 a pesos de 1960:

CUADRO 2

VALOR DE LA FRODUCCION MANUFACTURERA
(miles de min. de 196C)

1946 1903 1963

SECTORES .
VALOR % VALOR % VALOR %

Alimentos 377.115 50,2 442.307 53,2 655.920 T0,0
‘'Veniculos y maquine 717.488 10,3 106.376 12,8 130.341 13,9

Maderas 192,391 25,6 127.962 15,4 41.380 44
Resto do los sect. 103.303 13,9 154,500 18,6 108.815 11,7
TOTAL DE L& FRODUC= .54 o597 100,0 831.145 100,0 036,456 100,0

CION LIANUFACTURERA

Fuente: Censos Nacionales 1947, 1954, 1964. Cifras elaboradas.-

Entre 1946 y 1953 el valor total de la produccidn manufacturera auments 11%

y entre 1953 ¥ 1963 un 13%, totalizando en los 17 afios 25% de aumento.-
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CUADRO 3

VARIACTONES INTERCENSALES EN EL VALOR DE LA PRODUCCION
(en %)

1953 RESPECTO 1963 RESPECTO 1963 RESPECTO
SECTORES

A 1946 4 1953 4 1946
Alimentos + 17,3 + 48,3 + T3,9
Vehiculos y maquinaria + 31,2 + 22,5 + 66,2
Haderas - 33,5 - 61,7 - 18,5
Besto ds los smectores + 49,6 - 29,6 + 5,3
TOTAL DE LA PRODUCCION + 10,8 +12,7 + 24,8

LANUFACTURERA

Fuente: Cuadro N¢ 2.~

Sin embargo la variacidn desde el punto de vista sectorizl no es homogénea.
Tal como se cowprueba en el cuadro 3, el aumento es sustancial en el rubro de ali
mentos, el que estd a cargo del grupo de molines harineros, cuya importancia en
el producto manufacturerc de 1963 ya se ha mencionado. El ecrecimiento mis intenso
se ha operade en el periodo 1963/53. Vehiculos y maguinaria, aumenta coun rapidesz

entre 1946 y 1953 y continda en 1953/1963 aungue con ritmo wenos intenso.

Maderas, cuya situacidén ya se ha comentado, pierde la iercera parte del va—
lor de la produccidn entre 1946 y 1953, acelers luego su decadencia, y en 1963 su
valor equivale a una quinta parte del de 1946. El resto de los seciores cuya im-
portancia en el itotal es reducida, oscila entre el 14% en 1946 y el 12¢ en 1963,
aurenta un 50 el valor de su produccidn entre 1946 y 1953, baja un 30% entre

1953 y 1963 y en ese afio se encuenira solo un 5% por encima de 1946,

Queda aal resefiada la evolucidn de la industria pampeana. 17 afios que pue-—
den sintetizarse asf: Un orecimientc lento, proporcionado principalmente por sl
sumento de la produccibn molinsra y en un plano menor de une metalurgia con algu-—
nas empresas de nivel moderno. Una cafda dristica en una actividad tradicional en
La Pampa, la de los aserraderos, que précticaments estd paraligada y por {Ultimo
el estancamiento en la produccidn del reste de los sectores, de caracteristicas

netzrmente artesanales y de escasa significacifn en el conjunto.

Para cerrar este punto es interesante, porque proporciona elementos de jui-

cio utiles para el juzgemiento de la situacidn pampeana, medir la evolucidn del
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conjunto de la actividad menufacturers nacionsl, en los mismos diecisiete aiios

conniderados pars la provincie. Lo hacemos en base a loa Indices de volumen flei-

co de la produccidn, que publica el Banoo Central con los siguientes resuliados:

Aumento de la produccién entre 1946 y 1553 ( 7 efios) + 15,2% .
Aumento de la produccidn entre 1953 y 1963 (10 afios) + 37,9%_
Aumento de la produccidén entre 1946 y 1963 (17 afios) + 58,9%

Comparando con los porcentuales similares de La Pampa (Cuadro 3), se verifi
ca gue el crecimiento en esta provincia ba sido mucho més lento, especialmente en
los Gltimos 10 afios y en total apenas significe en loa 17 afios el 40 por ciento

del cumplido en el oxrden naéional.

Ese deterioro relative ya se ha venido mostrando en distintos aspectoa de
1a actividad manufacturera, en los (ltimos treinta afios, segln surge de la compa-
racidn en los censos de 1935, 1947 ¥ 1954, sin poderse comparar para 1964 otra oo

aa que los velores de produoccibn.

CUATRO 4

UBICACION RELATIVA DE LA IMPORTANCIA DE Li INDUSYRIA b

LA PALPA RESPECTO AL TOTAL REGICHAL

ORDElIi JE ILFPORTANCIA DE PORCENTAJE DE Li PROVINCIA

L4 PROVINCIA EN EL TOTAL EIl EL TOPAL NACIONAL
1335 1946 1954 1935 1946 1954
Valor de la produccidén  16° 17° 18¢ 0.25 0.25 ¢.19
Obreros ocupadosd 16¢ 180 180 C.31 0.39 0.31
Potencif instalada HP  16° 17° 19° 0437 0,34 0033
Sueldos pagadoa 17e 19¢ 200 0.22 0,25 0,11
Materias primas emplead. 15° 160 17e 0,11 0.10 0,09

Puente: Calculos propics en base a Censos Nacicnales.—

Obsérvese como en todos log atributos congidersdos, la provincia ha ido
disminuyendo su importancia respecto a las otres jurisdicciones. Obsérvese ade-
mis que, en 1935, con el 0.21% de los obreros ocupados, se ha obtenido el 06 25%

de la preduccidn y se ha percibido el 0.22% de los sueldos pagedos,lo que indica
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una productividad y un nivel de salarios, inferiores al promedio naciocnal,
situacién que se ve agravada en 1954, en ambos agpectos.

CUADRO 5

LA PAIPA — ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION AL REALIZARSE 10§ CENSOS
DE LOS ANOS 1947-1954-1964

SECTORES VALOR DE L& PRODUCCION %
INDUSTRIA MANUFACTURERA CENSO 1947 CENSO 1954 CENSO 1964
Productos alimenticios 68,17
Bebidas 50,3 53,2 1,3
Tabaco - - -
Fabricacién textil - - 1,0
Fabricacidén prendas veatir, calz. 4,2 3,6 1,0
Industria madera y corcho - - 3,8
Fabricacidén muebles y accesorios ’ 25,6 15,4 0,6
Fabrioacidn papel y cartdn, etc. - - -
Imprenta, industrias conexas 1,6 1,5 0,8
Fabricacidn productos caucho - - 0,5
Sustancias y productos quimicos 0,9 6,2 1,4
Cuerog y pieles 1,4 0,9 1,0
Derivados del petrdleo, carbdn - - -
Productos minerales no metilicos 2,5 2,7 3,0
Industrias meivilicas bdsicas 2,1 2,2 0,9

Productoa metdlicos

Maguinaria, excepto eléctrica ' 10,7 12,9 4,8
Construoccidn materiales de tranap. 9,0
Maquinaria, artef. y art.eléoctric. 0,3 0,7 1,3
Induatria manufact. diverse 0,4 0,7 0,9
TOTALES 100,0 100,0 100,0

Por Gltimo y este agpecto es positivo, segin el censo de 1954 con el 0,09
% de les materias primas empleadas y el 0,17 % de los sueldos pagados; 8e ha
obienido el 0,19 % del valor de la produccidn, lo que podria indicar un valor

agregado por unidad de valor de produccidn superior al promedio nacional.
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Corresponde shora hacer algin comentario sobre la localizacién deparfamen—
tal de las industrias. Dos departamentos, los de Capital ¥ Laracé, representaron
en el censo de 1954 el grueso de la aotividads en el de Capital tuvo importancia
principal un molino harinerc que ya eré entonces ol principal de la provinecia, ¥
algunas industrias menores, enire lae cuales las que se ocuparon de la alimenta-
cifn y de materiales de constirucoidn significaron bastante pés de la mitad de las
exiatentes.

En Marscé se encontraba en produceidn otro importante molino harinerc, pe-
ro ademds ya casi todos los sstablecimientos, metaliirgicos y maderercs, elabora-
dores de méquinas e implementos agricolas, que hoy caracterizan a esta ciudad.
En Rancul y Conhello radicaba la mayor parte de la notividad de los aserraderos
de la provincia, que en ege censo estuvo presente con 197 establecimientos. Pi-
nelmente en los departamentos de Realiod (localidad de Realicd) y Hucal (loceli-
dad de Jacinto Arduz) se ubicaron los otrca dos establecimientos molinervs. En
conjunto los seis departamentos, ubicados todos ellos en la zona agropecuaria de
la provincia, significaron:

el 56 % de los establé%imientoa de la provincia,
el 14 % de los obreros ocupados,

el 79 % de la materia prima utilizada ¥

el 76 % del valor de los productos elaborados.

Al realizarse el censo de 1964 se verifican cambios cualitatives y cuanti-
tativos. En el departamento Capital se han expendido las industrias que trabajan
para la construccidn. la provincializabién de la antigua gobernacién, con la co-
rreapondiente realizacidn de una serie de obras pliblicas, entre otras el imponen
te Centro Civice, la construccién de viviendas, jnclusive slgunos barrios colec—
tivos y une impportante edificacidn comercial, han actuado como factor de demanda.
El molinc harinero ha realizado ¥ continla realizando una importante ampliacidn
especialmente en cuantc-a silos de almacenaje {( en buenes parte utilizando un oré

dito del Banco Interamericano ).

En Gensral Pico ademis de un molino harinerc, se encuentran instalados ca-
ai todos los otros establecimientos industriales importantes de la pyovinecia (a—
parte de los molineros) como lo son los establecimientos metalirgicos, uno de
ellos muy amplio, que fabrica maquinaria agricola, dos espocializados en la rec-
tificacién de motores; una fundicidn de hierro de cierto volumen y otra de bron-
ce y aluminio para bujes y otros; en el sector quinice una fébrica de oxigeno in
dustrial y medicinal; en maderas un establecimiento que elabora manges y tranque

ras pars haciehda, considerado actualmente el segundo del 9als por la importan—
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oia de sus ventas. Bs interesante sefialar que, mientras en ol censo de 1554 el
departamento de Capital superd al de Maracd en ocuanto 2l velor de la produccidn
industrial, en el de 1964 95 este (ltimo el que ba pasado a la cabeza de la pro-
vincig.

Dieminufda en la forma que se reeeii$, la produccidn paderera, 10¢ respeoti
vos departamentos de Conhello y Rancul han perdide su importencia industrial,que

siguen conservando con sue molincs harimercs, Realiod ¥ Huocal.

Bn resumen, MaracS y Capital proveen & la provincia del 568% del volumen de
gu produccifn industrial. S1 se agregan Realics y Hucal se llegs a que los cua~
tro departamentos representan:

ol 52% de los estableoimientos de la provincia,
el 73% de los obrercs coupados,

el 84% de la materia prima utilizada y

ol 81% del valor de los productos elaboradog.

Comparando estos porcentajes oon los correspondientes del oensc de 1954,
8¢ observa un evidente proceso de concentracidn industrial, facilitado por la
virtual paralizacidén de los aserradercs. En 1964 cuatro departamentos pesan oca-
si igual o mide, segin los atridutos que se consideran, que 1o que 1o hicieron
selie departamentios en 1954. Bs una gituaocidn que so presenta en todas lae pro-
vincias en la medida de la modernizaeién de alguncs seotores industriales: ine—
vitablemente se mueatra una concentracidn de ciertas localidades, en desmedro,

generalmente, del resto de la provincia.
1.2.NIVEL TECNOLOGICC Y PRODUCTIVIDAD

De lo resefiado baata ahora se puede ya tomar impresidn de las variantes en
el nivel tecnolégico y de productividad en la aotividad industrial de 1l provin-

cla.

Los cuatro molinos harinercs, que constituyen la principal aotivided indus
trial de la provinoia, presentan, por 1o menoes los tres principales (Santa Roea,
Realicé y General Pico) un buen nivel téonico y de productividad; llegan a elabo
rer barinas de calided ocomo las leudanies y oiertos tipos especiales de harines
de maiz. Su produccifn ge dietribuye en todo el pais y llega afln a sxportarsej
por ejemplo, ol de Realiocd vendié en 1963 el 42% de su produccidn on Mendoza, el
18% en San Juan y el 15% en la Capital Federal, distribuyéndose el 25% restante
entre La Pampa y otrae provincias (inclusive Santa Fé). El molino de Santa Rosa,

tiene anexa una importante fabrioa de fideos ocuya produccidn se comercialisa en
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Buenos Aires, Bfo Negro, Chubut, Mendoza y sin la Capital Federal. En cuanto al

de General Pico, también extiende sus ventas a oiras provincias.
La Industria metaliirgica tiene caracteristicas altamente dindmicas.

Radicada en GCeneral Pico, tiene la siguiente especializacidnt

Reparacidn de maquinaria agricols y de molinos.

Fabricacidn de maquinaria agricola, especialmente arados, y cus repues—
tos.

Rectificacidn de motores de automotores y tractores.
Rectificacién de motores en general.

Fabricacién de bujes de bronoe.

Fabrioacidn de maquinaria y aocescrics paTa la vitivinicultura.
Tgller de matriceria. |

Fabricacidn de bombas para filtrado de combustibles.

Fabricacifn de acumuladores.

En algunas de ellas, por ejemple la principal, que se dedida a maguinaria
agricola,el nivel téonico es elevado y su grado de productividad le permite lle—

gar con sus productos hasta la provincia del Chaoco.

También presenta un buen nivel téenico y organizativo la fabrios de mangas
¥ trangueras para hacienda, que intenta en estos momentos la exportacibn al Perii,
cubriendo por otra parte todo el &nbito nacional. La curtiembre que presenta la
caracteristica de proveerse de la mayor parte de sus cueros en los frigorificos,
del Gran Buenoa Aires, tiene un nivel tecnclégico medioc aunque no se encuentra
por debajo, en ese aspecto, de los grandes establecimientos del Litﬁral, caracte~
rizados por su retraac en materis de tecnificacibn. Su frea de ventas abarca la
Cepital Federal y el Gran Buencs Aires lo que define la aceptabilidad de precios

¥ calidades.

En el rengldn quimico, la expresidn mis destacada es la planta de elabora-
cidn de oxigeno, que surte las necesidedes industriales ¥y medicinales de la pro-
vincia y a sus zonas aledafias del oeste de Buenos Aires y Sud de Sen Luis, Cérdo-
ba y Mendoza. Su nivel técnico es satisfactorio teniendo una capacidad de produc—

cibn no utilizada (por falta de envases suficientes) del 50 %.

Con la produccidn de este conjunto de empresas de General Pico cuyo detalle,
fruto de la encuesta realizada, se incluye en las planillas que siguen, ¥ adicio—
nado el valor de la produccidn molinera, se sintetiza 8l 70 % del valor de la

produccibén manufacturera de lz provincia. Aproximadamente 1.660 establecimientos

L]
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reatantes se réparten el otro 30 % del valor de la produccién. Del hecho de gque
egtos promedian un obrero per establecimiento y 310.000 pesos anuslas de produoc-
cién pueds deducirse su nivel ariesanal, deduccidn que es corroborada por la no-

0ifn visual 4e un buen mimero de ellos.

Puele aiin agregarse que, si dien sl estadlecimiento metaliirgico mia impor—
tante dats de 1937, se ha modernizado en fecha mis reoients; ocho de las nueve
fabriocas restantes que confarman el grupo importante, son posteriores a 1947 y de
ellas 5 fundadas con posteriaridad a 1954. Los molinos harineros son mda antiguos,
todos sllos anteriores a 1940, pero han sufrido sucesivas modernigaciunes en sus

squipoe o instalaciones.
1l.3. MANO DE OBRA OCUPADA

La mano de obra ooupada presenta un ocuadro contradictorio con el de la pro-

duccidni
MANO DE OBRA OCUPADA 1947 1954 1964
Obrerca 3.429 3.0(9 2.197
Enpleados 257 329 288

Bl nfimero de obreros estis en continuo descenso deade®1947 y el de empleados,
luego de subir en 1954, desciende en 1964. Bsta avoiucidn es contraria a la que se
ba verificado on ouanto al valor de la produccién. Convienc hacer algiin detalle de

la evolucidn del nimero de obrercs para un conocimiento mids circunstanciado.
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CUADRO 6

DISTRIBUCION SECTORIAL DEL PERSONAL OBRERO EN LOS CENSOS DB L0S _ANOS

1947 = 1954 -~ 1963

PERSONAL OBRERO OCUEPADO %

CENSO 1954 CENSO 1963

CENSO 1947
Productos alimentlicios
Bebidae 2,2
Tabaco -
Fabriocacién Textil -
Fabric. prendas vestir, calzado 3,9
Ind. madera y corcho
Fabric. muables y accesorioes 48,5
Fabric, papel y caridn, etc. —-
Imprenta, industrias conexas 2,6
Pabric. productes caucho =
Sustanc. y prod. quimicos 0,5
Cueros y pleles 0,6
Doerivados petrfleoc, ocarbdn —
Productos minerales no metdlicos 445
Ind. metdliocas bisicas
Productos metalicoa 2,9
Maquinarias, sxoepto eldotriocs
Construoca materiales transporte 14,3
Maquinaria, art. y art. eléctricos 0,2
Ind. manufaoturera diversa 0,8
TOTALES! 100,0

Fuente: Ceusos nucionales

33!0 34’6
18,3 136 .
3'1 4’3
8
4 9,4
44,0 1,0
2,4 4,3
431 1’0
0,8 ' 0,6
6,1 11’1
2’2 1’4
7'7 29'2
16,9 21,4
0!9 1’2
1,2 1,3
100,0 100,0
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Se procede ahora a hacer en el cuadro 6 un agrupamiento similar al efectua

do para los valores de produccidn.
/

CUADRO 7

OBREROS OCUPADOS EN LOS CENSOS DB 1947, 1954 y 1964, AGRUPADOS
SEGUN SBCTORES.

1947 1954 1964
SECTORES

NUMERO % NUMERO % NUMERO %
Alimentosn 124 21,2 551 18,3 163 34,6
Vehiculos y maquinaria 489 14,3 507 16,9 640 29,2
Maderas 1.563 48,5 1.325 44,0 184 9,4
Resto de los seotores 553 15,0 626 20,8 610 26,8

TOTAL DE LA PRODUCCION
MABUPACTURERA 32429 100,0 3.009 100,0 2.197 100,0

Fuente: Censos Nacionales,-
Se resume shora las variaciones porcentuales.
CUADRO 8

VARIACIONES INTERCENSALES EN EL NUMBRO DE OBREROS OCUPADOS

——

) 1954 RESPECTO 1964 RESPECTO 1364 BRESPECTO
SECTORES A 1947 A 1954 A 1947
Alimentos - 23,9 + 38,4 + 5,4
Vehiculos y maquinaria + 3,17 + 26,2 + 30,9
n&der“ - 30'3 - 84’1 - 88’9
Reasto de los sectores + 13,2 - 2,6 + 10,3
0
TOTAL DE LA FRODUCCION -12,3 - 27,0 - 35,9

MANUFACTURERA

Puentet Censos Nacionales.-

El total de los obrercs desciende entre 1947 y 1964 un 36 %. La explioca-
cidn aparece olara, sein embargo, en el cuadrot La mayor tecnifioacién de la la-
bor molinera ha permitido que un 74 % de aumento en el walor de la producoidn del

rubro alimentos, fuese proporoionado con un aumenio de sole 5,4 ¥ en la mano de



obra. Refleja igualmente meyor produotividad la evoluoibn del gactor vehfculos ¥
maquinaria ya que un 31 % de aumento en la mano de obra ha provisio una mejora
de 68,2 % en el valer de la produccién, lo que significa un incremento del 28,5%
en 1la productividad por obrero ( en alimentos ha sido de 65 % }o-

El descenso dristico se produce en el Tubro maderas, donde la ocupacidn
queda reducida en 1964 a 1a ddoima parte de la registrada en 1947, en proporeidn
similar a la baja en la producoidn. A11{ encontramos la explicacién: esie sector
insunfa en momentos del ocenso de 1947 mucha mano de ébra, oocupada sobre todo en
ol corte de Arboles, actividad de pooo adicionamiento de capital y por ende de po
oa productividad. Al salir practicamente esfe seotor { que raepresentaba en 1947
1a mitad de la mano de obra acupada ) del orden industrisl de la provincis, dismi
nuye en més de uns tercera parts la mano de obra ocupada, pere al mismo tiempo
orece la productividad de la mano de obra restante, gue rogiatra los siguientes
indicess

1947 - 100,0
1954 - 126,3
1964 -~ 194,17

Lo que signifioca que, entre 1947 y 1964, la productividad por hombre oocupa
do oasi se ha duplicado.-

Con la paralizacién de los aserraderos que en 1947 representaban el mayor
promedic seotorial de obreros por eatablecimiento: 9,1 Be obasrva un retroceso
on oste sentido en el promedio generals:

1947 = 343 obreros por eatablecimiento
1954 = 2,5 " " "
1964 = 1,3 " " "

Con ello se ha de haber modificado la distritucién por establecimientos

que en 1947 registraba el aiguiente detalles

Batableocimioatos sin obraexos 42,2 % del total
Bstablecimientos de hasta lOcobreros 52,3 % ? "
Batablecimientos de 11 a 100 obreroa 5,3% ° "
Batsblocimientos con mis de 100 obreros 0,2 & "

Bn 1954 no se publicé el cuadro similar, paTe 1964 indudablemente ha de ha
berse producido una polarizacién mayor en ol extremo "sin obreros" y "hasta 10

obrercaf.~

|
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1.4.DISPONIBILIDAD DE ENERGIA Y AGUA.

Se toca aqui uno de los problemas vitales de la actividad manufacturers de
la provincia. La fltima informseidn ested{stica disponible sobre consumec de ener-

gla presentaba el siguiente cuadro:

CUADRO 9
LA PAMPA, CONSUMO DE KWE POR HABITANTE - Ao 1962

Promedio nacional’ _ 552
LA PAMPA 182
Capital Federal y Prov.de Busnos Aires Te8.
Mendoza 519

Indudeblemente el bajo consumo de La Pampa refleja el escaso desarrcllo in-
dustrial, pero al mismo tiempo toda tentativs de expansidn encontrardi trabas en

la disponibilidad de energla.

Uno de los defectos mas serios, comun a ls generalidad de los servicios pl-
blicoa de la provinciam,es la falta de potencia de reserve adecuada 1o que los ha-
Gé pooo seguros en cuanto a la regularidad del suministro. Por ejemplo, en estos
momentos, General Pico no cuenta con reserva asdecuads aunque se le acaba de asig-
nar dos grupos electrégenos de 3.600 HP cada uno, con lo cual podrd satisfacer

gua necesidades por varios afioa.

Esto ha obligado a las empresas grandes a recurrir a la autoproduccidn, ge-
neralmente con encarecimiento del costo del KWh. Asf los cuatro molinos tienen
instalados sus propios equipos generadores, los cuales en 1961 consumieron 695,000
de loa 810.000 KWh generados por autoproduccidn ¥y consumidos por la industrig.
Otros 10,000 KiWh. fueron consumidoa por industrias quimicas y los 105.000 restan-

tes por diversas industrias.

Se esti desarrollando en la provincia en estos momentos un plan de electri-
ficacidn, que deberd coordinarse con la expansifén de la industris para evitar en-

torpecimientos,.

En cuasnto al agua, el problema tiene dos fases: cantidad ¥ calidad. Es sa-
bido que e} territorioc de La Pampa, desde que el rfo Salado ha secado completa—
mente su cauce, solo dispone en su 1imite sur del rfo Colorado. Un antiguo pro-
yeoto de Obras Sanitarias de la Nacibn propone un canal de 515 kms. desde este
rio hacia el norte, con una toma a la altura del Fortin Uno ¥ llegando hasta Rea
licé. El proyecto es muy costoso y, elaborado en 1940, no ha pasado hastas ahora

de su formulacidne
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Toda la zona poblade de la provincis se abasteoce de aguas subterrénegas. En
la zona noréate, la més poblada industriaimenta, estas aguas son en general de
pobre calided (mineralizedas, o con fluor, o salades) e ineuficientess De ahf que
las empresas fabriles, especislmente aguellas donde el agua juega un papel limpor-

tante en su proecesc de produccidn, tengan problemas serics al respecto.

Consultedo un grupo de més &e 30 de las principales empresas, casi todss
ellas (la excepcién la constituyeron generalmente establecimientos en cuya produo-
cidén el sgua no juegs un papel importante) manifestaron tener problemas oon la
calidad y cantidade. En el molino harinero de Santa Rosa, ¢l mfs importanie de ellos
como se ha dicho, se contesté textualmente: "... Es posiblemente uno de los pro-

blemss cuya solucidnp vemos con mAS pesimismo...".

El gobiernc provincisl ha encarado ye distintos estudica, algunos en ooordi~-
nacién con orgeniemos nacionales, pare arribar a una scluoidn en el problema. Sera

necesario inasistir en ellc, pars llegar a condiciones de setisfaocidn.

PRINCIPALES INSUMOS Y ORIGEX DE 1058 MISMOS.

Las industrias de alimentos, cuyos insumos de materis prima representaron
en 1963 o1 77,1 % del total, lo obtuvieron (caei en su totalidad, trigoe ¥y waiz)
en el territorio de la provinoia. Un 4,3 % de la materia prima utilizade en ese
afio, fué maders también obtenida en la provinoia; un 2 © 3 % mds se originé en La
Pempa en forma de piedras y otros productos minerales no metélicos y cueros y ple-
les; ol 16 € restente provino de fuers del territorio en la forma de productos me-
t&licos, eléctricos, maderas, productos quimicos, etc. Poco més de un 3 4 de este
$1timo totsl fud importado. los combustibles y lubricantes utilizados directemen—
te y equivalentes el 2,8 % del velor de loe productos elaborados, fueron traidos
desde fuera de la provincia (solo una pequefia parie de ese valor correspondié a
le lefia pampeans). Otro 2,8 % del velor en combustibles fud utilizado indirecta-
mente al transformarse en epergfa eldotrica, y tuvo también origen fuera ds la
provinocise El conjunto representd el 63,5 % del valox de loz artfculos elaboradce.
Correspordid, ademés, un 18,4 % del valor de los produdos elaborados al pago de

sueldos y salarios a empleoados y obreros y miembroe de la propia familis.

VALOB DE LA FRODUCCION Y VALOR AGREGADG.

Para medir mejor la relacidn y evolucién de ambos atributos, reducimos los
valores que presentan los tres censos a pesos constantes, segin loe precics de

1960, Elaboramos el siguiente cuadro:
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CUADERO 10

VALOR DE LA PRODUGCICH Y VALCH AGREGADO EN PESOS CONSTANTES
(miles de mfn de 1960)

1946 1953 1963

VALOR VALOR VALOR VALCR VALOR VALOR
PRODUC»  AGREG. PRODUG.  AGREG. PRODUC.  AGREC.

Alimentos 377.115 113.365 442.307 123.230 6550920 205.936
Vehﬁculos Y maq_uin- TT.488 52!9?0 1060 376 59.342 130-341 630898
linderas 192.391 152.516 127.962 81.712 41.380 11.406

Resto de los sects 103,303 58.462 154.500 81.153 108.815 60.824

rOTAL DE LA PRODUC-

CTON MANUFACTURERA 750,297 377.313 831.145 345.437 936.456 342.064

Fuente: Elaboradc en base a Censos Nacionales.

Sorprende comprobar que, pese a gue el valor de la produccién ha aumen=-
tado entre 1946 y 1953, el valor agregado, sin embaTrgo, ha perdido terrenc. El
primero, como ya se vié en el cuadre 3, habfa aumentado en 25 %, pero el segun-

do ha disminuido en mis del 9 %.
En pusca de una explicacidn, construimos el cuadro 11:
CUADRO 11

PORCENTAJA JUE REPRESENTA EL VALOR AGREGADO SOBRE EL VALOR DEZ PRODUCCION

(en %)
1946 1353 1963
Alimentos 30,1 27,9 31,4
Veniculos y maquinarias 68,3 55,8 49,0
Yaderaa 792 6359 27,6
Rosto de los sectores 56,6 52,5. 539
TOTAL INDUSTRIA LANUFACTURERA 50,2 41,6 36,5

En 1946 el valor agregado representé la mitad del valor de la produccién
industrial; en 1963 su relacidén se ha reducido a poco mas de la tercera parte.
La explicacidn reside ené€ cambio que se ha preducido en la composicidén sectorial
del valor de lamoduccidn.En 1946 tuve una fuerte presencia el ssctpr maderag,cu—

yo coeficientede valor agregado es muy altojen 1963 no gHlo el volimende suproduc
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cidén se ha reducido en un 80 % sino que el coeficiente del valor agregadc ha
bajedo también dristicamente (no conocemos una explicacidn cierta para este il-
timo hecho, aunque suponemos que se deue a que log pocos agerraderos que aln tra
bajan lo hacen con madera comprada y no extrafda por ellos, ya que observamps
que mientras en 1946 el valor de la materia prima equivalid al 20 % del valor de
la producoidn, en 1963 ese porgentaje ha aubido al 70 %.

Por otra parte, como ya se ha yisto tambidn, en el perfode 1946/63 crecid
mucho la importancia del sector alimentos, cuyo coeficiente de wvalor agregado es
relativamente bajo y que a través de los alics se ha conservado practicamente en

el mismo porcentaje.

Por filtime, se¢ observa una raduccidn constante en el coeficiente del sector
Vehiculos y Maguinaria, que no es olaramente comprensible. En 1963 ha bajado en
28 ¢ respecto a 1946; se observa tambidn aqui un aumento en la participacidn de
la materia prima en el valor total: pasa del 26 % en 1946 al 45 % en 1963, a la
gue no Be le encuentra explicacidn, salvo por el hecho de que mientras en la pri
mera faocha la industris consistia principalmente en reparacicnes y mantenimiento,
con mucha mano de obra, en la ac£ualidad tiene mayor densidad una verdadera ela=-

borascidn de productos.

En cuanto al valor agregado del grupo que se denomina "resto de los secto=
res", se ha mantenido invariable en las doe fechas extremas que se consideran,
tanto en wvoldmen como en porcentaje del valor total de la produccidn, indicando

a3l el estancamiento de esos sectores.
SUELDOS Y SALARIOS PAGADOS.

Se reducen los valores de salariocs en los tres censoa s pesos constantes de

1960 y se obtiene lo siguients:
CUADRO 12

SUELDOS_ Y SALARICS PAGADOS

SUBLDOS Y NUMERO DE FAGO POR PROM. NACIONAL
SALARTOS PERSONAS PERSONA DE PAGO POR
PAGADOS OCUPADAS OCUPADA PERSONA OCUPADA
(miles m$n 1960) (m$n 1960) (m$n de 1960)
Censo de 1947 130.809 3.686 35.488 51.202
Censo de 1954 134.807 30 653 36-903 66.124
Censo de 1964 111.180 2.485 44.T40 —

Fuente: Elaborado en base a cifrag de los censos nacionales.
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En 1947 ‘8l pagd por persons ocupada en La Pampa ba sido inferior al prome—
440 naoionalj en 1954 la cifra orece perc oon ritmo menor &l promedio nacional.
En 1964, no se dispone atin de la oifra nsoional, pero se obasrva en la oifra de
La Pamps una sustancial mefors que puede atribuirse a la casi nula partiocipa-
oién de las perscnas ocupadas én el corte de wadera, ouyo nivel de salariog es
probablemente inferior al promedio, ¥ s una mayor densidad de cbreros de indus-
trias de mayor ocalificacifn.-
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CAPITULO II

PROYECCION DEL SECTOR INDUSTRIAL

2.1.TIPOS DE ACTIVIDAD Y CAMBIOS BN EL NIVEL TECKOLOGICO.

La proysccién del desarrollo industrizl de la Provincia de La Pampa tiene
dos caminos. Primero al de lo que se podria denominar la industria tradicional
de la provincia, la que se ha descripto con sus distintos agrupamientos en el og
pitulo anterior. Segundo, un grupo de plantas fabriles, de gran dimenaidn para
1o que es habitual en la provincia; de 1fneas de elaboracidn de alto nivel téo-
nico; con un valor de produccidn proyectado que cuadruplics el de la industria
existente en la actuazlidad y un valor agregado qus lo sextuplica,y cuya instala-—

cibn se proysota en virtud de un plan espeocial de desarrcllo industrial.

Comenzarenos por en aldlisis de las perspactivas de la industria tradicio-

nal, siguiendo el orden de seotores estableoido en el capftulo anterior.

1.- En el sector de productos alimenticics el volumen mayor esta proporcionado
por los molinos harineros. Se estima que no existen en un plazo inmediato po
sibilidadss de ampliacidn en el nimero de esos establecimientos: por las ca—
racterfsticas de la produccién se exigen plantas de dimensifn relativamente
grande, la demanda tiene un ritmo de crecimiento vegetativo y generalmente
sus aumentos son cubiertos por ampliaciones de la capacidad productiva ds

las plantas existentes.

La produccién total ascendil en el afio 1963 a aproximadamente 100,000
toneladas de harinas, afrechos, rabacillos y otros subproductoa,'Una de las
firmas estudia la ampliacidn de un molino de mafz, lo que agregaria una ma-
yor produccién de 10.000 toneladas con un valor de 100 millones de pesose.
Proyecta al mismo tiempo la instalacién de una fibrica de galletitas y cho-
colateados en Realicd o Santa Rosa con volumen de produceidn afin no determi-
nado. Otro sgtablecimiento proyecia la instalacidn de silos de almacenaje,
l1os que mejorarin las condiciones de produccidn aungue no el volumen. De los

otros dos melinos no se conocen planes de expansibn.

En cuanto a otros grupos del sector alimentos, debe mencionarse couo
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muy importante la puesta en producocion de la usina pasteurizadora de 1ls Coo-
perativa de Santa Hosa con un valor anual de produccidn de 40 millones de e
808 y lag tramitaciones de instalacidn de una planta similar en General Pico.
La dupliocacién durante el corriente ajio de la capacidad de produccibn de una
embotelladora de bebidas no alcohdlicas y una nueva lines de produccién en la
rlanta de produccién de fideos gque ampliard notablemente sus poaibilidades.
Igualmente se realizan obras de ampliscién en el frigorifico de vacunos ubi-

ocpdo en la zona norte.

Los establecimientos enumerados producen aproximadsmente el 85% del va-
lor del rubrc alimentos, de manera que puede hacerse extensivo al total el
pofcentade de inorementc del 20 % eéstimado hasta 1970, con el mismo coefi-
ciente de valor sgregado que en 1963.

Vehiculos y maquinarias es un sector en expansidn. La encuesta realizada en
Goneral Pico donde se radica lo que podris denominarse la industria metalidrgi
oa grande (en las dimensiones de esas empresas en lLa Pampa), verificd la exis
toncia de planes de ampliaocidn en casi todas las fibricas. la mis importante,
por su nivel técﬁioo ¥ volumen de ventas, productora de miquinae agricolas,
proyeota llegar casi & la duplicaoifn de su-capacidad actual supeditado sau
crecimiento a la conorecidn de los planes de saminos que faciliten el acceso
de la materia prima y la entregas de sus elaboraciones (esta empresas coloca
sus mAquinas en La Pampa, Buenos Aires, Santa Fé, Cérdoba, Chaco y otras pro-
vinotas). La planta que la sigue en importancia, productora de manges y tran—
queras (con taller metaléirgico y de madera), tiene en ejecucidn un importan—
ts plan de obras que incluye un gran puente gria de 3C mis. de pluma, 15 mi-
quinas metaliirgicas y-de carpinterfa, incluyende hornos Kdcker a petrdleo,
Iinea de montaje en serie y cintas o dispositivos de transporte interno. Dos
plantaa deo rectificado de motores, con redio de accidén en La Pampa, Buenos
Airea, Cérdoba y San Luis, se encuentran en pleno progreso: una ha terminado’
la instalacidn de un taller moderno con buen nivel téonico, )2 segunda lo es-—
t4 construyende en eatos momentos; ambas tienen una perspectiva de mercado
muy grande con el auge de la circulaclén automotriz en su zona de influenciae.
Finalmente las fundiciones informan de exoelentes posibilidades de extender
su producciln, insistiendo también en la necesidasd de cumplir oon el plan de

caminos como faotor resolutorio.
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Busna parte del futuro del ssotor metalirgico sard influenciado por el
eatablecimiento de las plantas grandea incluidas en el plan de promeocidn in-
dustrial da la provincia, laas noocesidades de mantenimiento, la provisidén de
repuestos ¥y afn de las instalaciones y maquines para la conetruceién y monia-
jo de loa tallexes, oomo asimismo su funoionamiento futuro, ae conmtituyen en
un factor de demanda regular que estimulard la ampliacién de la capaoidad exig

tonte y, ¢s posible tambidn, la instalaocidn de plantas nuevas.

Por dltimo, al calor del olima de promocidn que vive la provincia, han
surgido, siempre en al seotor metalirgico, nlgunas ideas de radicacidn de fa-
bricag. La principal de ellas tiene proyecciones muy amplias: se refieré a
la produccidén de camiones con una importante patente euvopea y segin laa dlti-
mas informacionss disponibles, se esti llevando adelante con mucha seriedad,
Son demagiado conocidas las repercusiones de la industiria automotriz sobre
lag actividades subsidiarine de fabricacidn de partes, para qus sea nacosaTio
abundar sobre la trassendsncia de la conoreoldn de aeste proyescto en el futuro
industrial de la provinoia. Otra idea interesants, con vieos de materializa-
eién, segin los organiemos gremiales empresarios, es la ds una fibrica de ca=-
flos pare lug y cafios o6nioos para muedbles que manifiesta gran inieréds de radi-
carse en Jeneral Pico y que afin podria dar lugar a 1a conetituoidn en la zona

de fabricas de muebles metdlicos, de orsciente aceptacién en el mercado.

Sin oconsiderar la posibilidad de la planta automotris, teniendo en cuen
ta ol antecedente histérico de la evolucidn del eeotor miquinas y vehfoulos,
¥ suponiendo ocondiciones normalea de crecimiente del pafs en los préximos a-
flos, puede hablarse de un aumento del orden del 25 % en el valor da la pro-
duoccién hasta el afio 197C. Bl coeficisnte de valor agregado dieminuiria,en la
medids en que se hace menor en el conjunto de la metalurgia, la parte de acti-

vidad artesanal.

La producocién del rubro Maderas @s beneficiara con la mayor demanda PTO
vocada por la instalacidn de la planta de aglomeradc que se proyects en al
plan de promooién industrial. Se ha estimado que este aumento squivaldrd al
10 % del wvalor actual de la produccién, no viéndose la posidilidad de que o-
tros factar?s de demanda actien sensiblemente en un sentido positivo o nega-
tivo. Bl coeficiente de valor agregado se elevarid al utiligarse en 1os aserrs

derca mayor poroentaje de madera locals

El grupo d¢ actividades denominade "Eesto de los sectores" constituido

en au mayor parte por industrias artesanaiea, experimentard indudablemente
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la influenocia del crecimjento provocado por los proyeotos del Plan de Promo-
cién.

Trabajapdo casl todas ellas para el consumo inmediate, los mayores in-
gresos que proporcionarin esos proyectos {ademiAs de la influencia del Plan
de Desarrollo general sobre lod otros sectores), incrementarén ls demanda,

con el consiguiente aumento de la producscibn,

Es de prover, an especial, en los priximos afios, un importante incre~
mento en la demanda para las industrias de materisles de construceidn, para
7a inetalacifn de las nuevag Tabrioas, sdemas dal cubrimiente d¢ las necesi-

dadea de infraestructura que ellas generan.

Es de prever, por dltims, sl naocimisntoe de nuevos sectores industriasles
vinculados a loa proyectos del Plan de Promocidn Industrisl y eslabonados en
al doble sentido' haoia afri., en #1 sentido de propercionarles materiasles y
serviocios necesarios para su funaionamiento, tales por ejemplo, oxigenc de
uso industriel, réparaoién de maquinarias y confeccidn de piezae, limpiadores
industriales, purifiocadores de aguas, materisles intervinientes en el proceso
de produccidn, impresos, envases y materiasles de embalaje, servicica de man-

tenimientc, eto.

Hacia adelante, el eslabonamiento tiene caracteristicas de mayor ampli-
tuds el Frigorifico abrird la posibilidad de plantas ds jabdn, sotividadss
quimicas ligadas a la industria farmaoéutica, de aprovechamiento de las hari
nas de assngre, huesos, pezuias, astas, etc.,ds fabricacién de conservas y em—
butidos, sl no lo hiciera el mismo frigorifico, etc.— El lavaderc y fibrica
de hilsdos, puade dar origer & una ¢ algunae fébricas textiles, la fabrica
de cloro-aoda a una gama muy grande de elaboraciones de productos finales, en
espacial los de um ea la produoccidn agropeocuaria y asi sucesivamente con los

demids smectores.

¥o as fdcil aqui hacer una proyeccién del aumento de la produccién. En
el nivel actual de la produccidn de ssos sectores, con un valor total en 1963
de 200 millonss de pesoa, la instalaoidn de 20lo un par de fabrioas de las
mencionadas podrfa mignificar el agregado de¢ un valor similar, es decir, 1la
duplicacidn de la producoidn. Si los efaectos de repercusién del Plan fuesen
los previsibles, no serfa aventurado por lo tanto qua en 1970 se estarf{a pro-
duciendo por valores del doble o triple de los actuales de esos sectorass. Se
seguirid no obstante un oriterio conservador, estimando un incremento del 50 %

Para este grupo y un ocoeficiente de wvalor agregado ligeramsnte inferior. Se
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configuraria, en consecusncia, la siguiente proyeccién de wvalores de produccidn

¥ valor agregadol

CUADRO 13

PROYECCION DEL VALOR DE LA PRODUCCION Y VALOR AGREGADO

DE L4S INDUSTRIAS TRADICIONALES

(milem de mSn de 1960)

TASA DB COEFIC.

SECTORES ?ﬁfg; VARIAC. ;‘;Di’gga IE VALOR ggnsummon
B/1970 AGREGADO

Alimentos 655920 +20 % T87.104 N% 244.002

Vehioulos y maguinaria 130.341 +24 % 162.926 45 % 7303117

Maderas 41.380 +10 % 45.518 24 14,303

Eesto de loa sectores 108.815 +50 % 1634223 52 % 84.876

CIO .
TOTAL DB LA PRODUCCION o0 4nc 123,74 1158.711 6% 416,498

MARUFACTURERA WACICHAL

El mismo cuadre, perc caloulado loa valores en pesos de 1963, serfa el si-

guiente:
CUADRO 14
PROYBCCION DEL VALOR DE La_ PRODUCCION Y VALOR AGREGADO
DE LAS INDUSTRIAS TRADICIONALES
(miles de m$n de 1963}
PRODUC. TASA DE COEFIC.
EN 1963  VARIAC. goig% DE VALOR Ag;;gim
H/1970 AGREGADO
Alimentos 1.191.808 +20 ¢ 1.420.170 31 € 4434353
Vehiculos y maquinaria 236,830 +25 % 296,038 45 % 133,217
Madersas 75.189 +10 % 82.708 32 % 26,467
Resto de los sectores 197.715 +50 % 296,572 52 % 154.217
o

TOTAL DB La FRODUCCION ) o5y cpp o376 2,105,488 36 %  757.25

MANUFACTURERA NACIONHAL

2,2, EL PROGRAMA DE _PROMOCICH INDUSTEIAL.

El Programa de Promocién Industrial formmledo en base & un estudio especisl
que ae realiszd em la provincis, ha recomendado la olaboracidn de un grupo de nueve
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proysctos, cuye selecoién se higc lusgo de un andlisie de la econocmfa de la pro-

vinoia. En ese estudioc se confeocciond ls siguiente liste de proyectos:

l. Frigorifico con sprovechamiento integral de subproductos.
2. Industrializacién de¢ lana.

3. Curtiduria y fibrioca de ocalzado.

4. Alimentos balanceados.

S« ¥aders pglomoreda.

6. Produccién avicolsa.

T+ Conasxvas vegetasles.

8. Miner{a de la cal y de la sal.

9« Industria lechera.

Sin que el arden de enumeracién implique un oriterio de prioridad que se

fijara en la ampliacién del estudio sobtre el Programa de Promooidén Industrial.

En base a estudios rreliminares de mercado, #se fijaron los wolimenes pro-

bables de produccidén y valor agregade, los que se sintetizan en el cuadroc 153
CUADRO 15

ESTIMACICH DEL VALOR DE LA PRODUCCICH Y VALOR AGREGADO
DE LOS NUEVOS PROYECTOS INDUSTR 3
(millones de m$n de 1963)

PROYECTOS YALOR DE LA FRODUCCION VALOR AGREGADO
Frigor{fico 3.290 821
Curtiduria y fabrica de calzado . 436,8 226,17
Alimentos balanceados 840 230
Industria lechera 279,3 39,1
Industria granjera 253,8 : 106,3
Minex{ia 50752 301,9

Calisa 27,5 a2
Planta Var. I 785 225
Lanera  var, II : 1.570 450
Madera aglomerada 64,2 46,6
Conservas vegotales 152 68,5
TOTAL COH VAR. I 6.635,8 2.087,10

TOTAL CON VAR. II T.420,8 2.312,10
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Es posible ya determinar las cifras totales de valor de produocién y valo=

res agrogados en su proyecoidn a 1970s

CUADRC 16

PROYECCION DEL VAIOR DE L4 PRODUCCION INDUSTRIAL

(miles de mén)

Y DEL VALOR AGREGADC EN EL A0 1970

A precios de 1960

A precios de 1963

VALCOR TE L& VALOR VALOR DB L4 TVALOR
PRODGCCION AGBEGADO FRODUCCION AGREGADC
Industria tradicional 1.158.771 416.498 2.105.488 157254
Proyectos Plan Fromo=-
¢ién Industrial (Var.I) 34652344 1.148.740 6+635.800 2.087.100
Proyectes Plan Promo-—
cién Induatrial (Var.II) 4.084.408 1,272,580 T+420.800 24312.100
TOTALES COF VARIANTE 1 40,811,115 1.565.238 8.741.288 2.844.354
TOTALES CON VARIARTE II 5.243.179 1.689.078 9.526.268 3.069.354

Bs oportunc reiterar la importancia de los proyectos del Plan de Promocidn
en el desarrollo industrial de La Pampa. El valor de la producoifm y el valor a=
gregado triplioan, en su proyeccidén bagta 1970, ambos valores de la indusiria tra

dicional,; cuyo incrementc por otra parte influencisan seriamente.

Asimismo cumple indicar gue respecto a loa valores registirados por el dltimo
censc para 1963, la proyeccidn total hagta 19701

auments en 5,1 veces el valor de la producoién

y en 4,6 veces el valor agregado.

El coeficiente do valor agregamdo que fué de 36,5 % en 1963, descenderfa un
poco en 1970, pasando a ser de 32,5 %.

2.3. INVEHRSIONES.

Nuevamente, para su consideracidn, se divide en induatria tradicional y pro

yectos industriales.

En cuante a los primeros, la estimaoidn de las inversiones a reslizer es
muy diffoil. No se dispene ®e informacidén sobre capital existente ni sobre la re—
lacién capital-productoe para les sectores, nl tampooo para el conjunto de la acti-
vidad industrial. Tampooco serian muy dtiles estos datos si se determinan en base
a informacidn oontable, ya que, habisndose efectuado las inversicnes en dpocas muy
distintas, ls inflacién deteriora ocualquier cdlculo que no se base en actualisacién

de valores.
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Se diupéne no obstante, en base s la enouesta paroial reslizads en General
Pico, Santa Rosa y Realicd, de datos sobre inversién prevista que, babiéndose ob=
tonido en establecimientos cuyc valor de produccidn equivale a més del 60 % del

total,; pueden considerarse significativos y bacerse extensivos al conjunto.

Se demandard on total uns inversidn del order. de los 130 millonee de pesos,
cuyo contepnido en divises no es posible determinar, aunque por la naturaleza de

ise inverasiones no puede excedsr del 10 % del totel, por 1o que 2e usara ese por=—
’ q 2

centaje.
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CUADRO 17

ESTIMACION DE LAS INVERSIONES DE 1OS NUEVOS PROYECTOS INDUSTRIALES

Monto Total CALENDARIO DE INVERSIONES
Invara.
INDUSTRIA  ——————— loneds
Mill, Mils.
vtn ute 1965 1966 1967 1968 1969 1970
Millon.
o 5 38 41 50 - -
Frigorifico 140 135 —p7
les
b - 21 27 27 27 27
Millon.
Curtiduria y 100 1350 uén ! > * ] _
fAbrioc.Calzado Yiles
Y - 70 70 70 70 70
nin
Alinentos 160 150
Bal Ml
anceadosn u‘:“ - 3,5 3,5 35 3T -
mg:“‘ - 10 10 6 4 -
Indusiria 30 135
Lechera Miles
Y - 27 27 27 27 27
e ;2 8 6 8 8 -
Industria 250 -
Granjera Miles - - - - -
uls j
- ¥ill.mén - 23 59 40 28 -
Sal 150 350 iigougs - 40 50 90 90 50
Mineria
Mill.m$n - 8 2 - = -
Calizas 10 20 yireuss - 4 8 8 - -
' Mill'om‘no - 15 35 25 = -
Variant. 5 165 '
ilanta Mils.u$s - 33 33 33 33 33
anera ¥ill.m$n - 30 70 50 - -
Variant. 150 330 ... es - 66 66 66 66 66
Millon. - 5 - - - -
Madera 5 165 pén l
Aglomerada Miles -
ile 3 033 33 33 33

contind&. XX Y]
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Continuacidne. ..
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¥illon. - - - 32,5 17,5 -
Conesarvaas ndn
50 80
Vegetales 3 ¥iles - - - 24 16 40
qSl
m:;:“- 31 214 306  305,5 107,5 =
VARTANTE I “3:' - 270,5 275;5 3M9,5 3335 320
“11;:“' 37 229 M1 330,5 107,5 -
TOTAL CON 1045 1715 ~
VARTANTE 11 “3:" -~ 304,5 308,5 382,5 366,5 353

En consecusncia, el volumen total de las inversiones

CUADRO 18

PROYECCION DE LAS INVERSIONES EASTA 1970

EN EL SECTOR INTUSTRIAL

serd ol siguientet

DISCEIXINACION

VALOE TOTAL
SECTORES DE MEN 19563 EN M$N DE 1963 EN U$s
: {millones) (millones) (miles)
Industria tradicional 130 117 86,7
Proyeotos Plan Promocién
(variante I) 1.202,5 970 1.550,0
Proyeotos Plan Promocién
(varianteII) 1.302,2 1.045 1.715,0
TOTALES CON VARIANTE I 1.332,5 1.087 1.636,7
TOTALES COF VARIARTE II 1.432,2 1.162 1.801,17

MANO DE OBRA«

Nusvamente, ocomensando per las industrias tradicionales noe encontramos con

dificultad para medir el inoremento de mano de obra. Con objeto de hacer una epti~

macidn lo mids aproximads posible, ese dstermina ques

~ El aumento se verificard solo en obreros y empleados.
- El aumento de mano de obra serd proporcicnalmente inferior al registrado

on ol valer de la produceidn por la mayor productividad de la mano de obra
en la parte incrementada y por lo que dpta tiene do mejor utiligzacidn de los

recursos existentoea.
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Se construye en congsecuenoia el Cuadro 19. A su vesz, el detalle del perso-
nal demandado en los proyectos del Flan de Promocidn aparece en el Cuadro 20.-
CUADRO 19

PROYECCION DE LA MANO DE OBRA NECESARIA EN EL SECTOR INDUSTRIAL

HASTA EL N0 196
PERSCNAL KO PERSONAL
SECTORES OBRERO (1) OBRERO TOTALES
Industrias tradicionales 317 2.57O 2.887
Proyectos, variante I 127 1.128 1.255
Proyectos, variante II 137 1,268 1.405
TOTALES CON VARIANTE I 444 30698 4el42
TOTALES CON VARIANTE II 454 3.838 44292

(1) Incluye: ejecutivos, administratives y téonicos.
Los incrementos porcentuales seran los siguientea:

Personal no obrerc VARIANTE I t + 54,1 % 5 VARIANTE II ¢ + 57,6 %

Peraonal obrero VARIANTE I : + 68,3 % ;5 VARIANTE II t + T4s7 %
TOTALES VARIANTE I ¢t + 66,7 % 3 VARIANTE II ¢ '+ 72,7 %
2.5.FINANCIAMTENTO.

El finanoiamiento de las inversiones previstas en el sector industrial se

analiza en el Anexo relative al financiamiento del Plan.-
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CAPTRULO IIT

PRIGORIFICO CON APROVECHAMIENTO INTEGRAL DE SUBPRODUCTOS

3.1. FUNDAMENTACION TECNICA Y ECONOMICAs DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS Y MERCADO.

La idea de instslar en La Pampa un frigor{fico medianc con sprovechamiento
integral de subproductos, reasponde al principio general del de la elabofacidn de

los recursos naturales de la provincia.
Dos prinoipios técnicos respaldan ademas su instalacidn:

a) La eptitud demoatrada por los frigorifices denominados mediance, aquellas ocuya
capacidad de matansza diaria oscila entre las 200 y las 1.000 cabegas de vacu-—
nos, para ocumplir un proceso de aprovechamiento casi integral o integral de
los snimales, en buenas condiciones de economicidad. Ello se debe a que, para
cbtener los mejores rendimientos econdmicos, la planta debe irabajar a niveles
de plena oapacidad o muy oerca de ella, ya que los cosios de la capacidad po-
tencial desutilizada son muy altoa. Por oira parte, se obtienen beneficics acce
sorios con el aprovechamisnto de las instalaciones de frio de la plants, para
la conservaocidn de aves, verduras, hueves, frutas y pescado, provenientes de la
zona, o bien sportadas de otrag zonas y eventualmente acarreadas en los medios
de transporte frigorificoe que retornan. La fAbrica juega asi el papel de un
oentro regional de distribucién de alimentos.

b) La tendencia observada en lag industrias frigorifices mds adelantadag es ubi-
car los establecimientos en los mismos centros de produccién de ganado, de mo-
do de reducir por una parte, al minimo la extensidn del transporte de la ha-
cienda & la planta industrializadora, con su secusla de mortandad, enfermeda-
dee, lastimaduras, pérdidas de peso y otros factores de depreciacién del ani-
mal; por otra parte, reducir la incidenocia de los fletea, dfa a dfa més eleva-
dos, en el costo del producto, elevando el velor por unidad de pesec de los

slacentos transportados.

Podarfa agregerse aiin en lo que respecta a nuestro pais, que fas dltimas dé-
cadas se sefialan por un predominio creciente del consumo interno sobre la exporia
oién, que lo ha llewvado en el promedio de 1954/55 a insumir el 85 % de las cabezas
de veounos faenadas ¥y aln con el descenso de los Qltimos afios a significar el
11,4 ¥ en el promedio 1961/63. En correspondencis con este hecho, el viejo siste-
ma de concentracidn de grandes plantas frigorificas en lag gzonag de puertosz mari-
timos, como elementos bisicoa de la industria frigorifica, cede lugar a laa fabri
cag de proporciones menores que 8é vinculen con el consumidor internc en funeién

de una férmula zonal,sin perjuicio de su cuota destinada a la exportacidn.
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En cuanto a la dimenseién de la planta, se entiende que é&sta debe estar con-
dicionada a las disponibilidaedes de materis prims con un drea de suficiente proxi

mided como pera mantener las oondicionss de econcmicidad.
DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS.

La sona noreste de la provincia, inclufda en la isoyeta de los 500 mm. anua-
les, estd comprendida en la llamada regidén pampeana del pais. Calificada como de-
finidamente agropecusria, su extremo noreste forma parte de la zona de invernada,
e% deoir, apropisds para ls provieidn de mnimales de alta calided y por lo tanto

utilizables tanto para el consumo interno como para la exportacién.

Lz composicién racial del ganado wvacuno, por ejemplo, es indioce de su apti-
tud.

CUADRO 21

COMPOSICION DEL GANADO VACUNO

TOTAL 1,961,587 cabezas
Shorthorn 1.023.230 u
Aberdesn Angus 619.635 "

) Eolando Argentina 17.406 "
Criclla y cuarterona 26.896 "
Otros 163.555 "

Fuente: Canso agropecuario de 1960.

Es interssante, desde el punto de vista de la localigacidén de la planta, la
concentracidén territorial de ese ganado. En una superficie de 35.624 kmaa, que re-
presentan el 25 % del territorio de la provincia y que comprenden once departamen=—
tost Atreuo$, Cepital, Catrild, Conhello, Chapsleufd, Maracd, Quemi-Quemi, Ranoul,
Resliocd, Toay y Trenel, se concentraban, el realiszarse el ceneo agropecuario de
1960, las dos terceras partes del ganado vacuno y lanar y las cinco sextas partea

del ganadc porcino:
CUADRO 22

GANADO DE LA PAMPA Y SU DISTRIBUCION

(cabezas)
EXISTENCIA ONCE
GANADC TOTAL DEPARTAMENTOS PORCENTAJE
Vacuno 1.961.587 102550982 64 %
Lanaxr 345534894 242694575 64 %
Poroino 159.887 137.824 86 %

Fuenta: Censc Agropecuario de 1960.
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Fijando un centro ideal en la localidad de Winifreda, por ejemplo, el pun-
to mas alejado de eats zona de loe once departamentos estar{a a una diﬁtangia no
mayor de 120 kme., del ceniro. Si se tieme en cuenta que una produceidén razonable,
por ejemple, en los vacunos de la zona, proporoionaria elgo mAa de 1.000 cabezas
diariass y programindoee la capacidad de le planta en alrededor de 400 cabezag,con-
cluird en que el abastecimiento en las condiciones actuales puede per considerado
satiefactorio, sebierdo afn que un cupo de vacunos sale de la provincia en pid
hacia otras zonag de invernada, pero que también se dispone de otros tipos de ga-
nade. Cebe agregar que, obviaﬁente, la coneideracidén de la disponibilidad de matg
ria prima en tfrminos de juri;diocién provinciales tiene simplemente un valor de
ejemplificacidn, ya que el radio real de absorcidn de la planta no tiene en cuen=-
ta las divisiones polfticas y estd solo limitadc por el comienzc de las zonas de
influencia de otras fiabrices, tema gue debera ser analisado detenidamente al ela-

borarse el proyecto.
MERCADOC.

Como corsideracidn preliminar respecto al mercado, debe recordarse que toda
la producoidn actual de la provincia encuentrs ahora mercado sin dificultad algu-
na. Se sustituye simplemente el proceso de industrializacién en forma que permiti-

r4 una distribucidn comercial mas racicnal.

Actualmente la faena para ¢l consumo local de ganado vaouno, ovino y poroine
se Trealiza en un matadero municipal medieno con cadmaras frigorificas, matadexos
munioipales sin cdmaras y 67 mataderos municipales con instalaciones precariag.

En principio, podria pensarse como radio de accidn del frigorifico, en el ambito
provincial, el oconjunto de loe once departamentos que ee han mencionndo. Se radi-
caban en ellos, en momentos del censo de 1960, 124.690 personas (e 79 % de 1la
poblacién total), con un consumo estimado en 60 kgs. anuales de carne la capaoci=
dad potencial de abmorcidn seria de 124 cabezas diarias. Se considera convenien-—
ta, teniendo en cuenta que s8lo los centros poblados sbsorbex¥in la carne de mejoxr
calidad del frigor{fico, seguir un oriterioc comservador y fijar la cantided en 80

cabazas diarias.

La conetruccidn de varias Tutas nacionales y provinciales, actualmente en
ejecucidn o programadas, concreta la posibilidad de una expanaidn de mercado en

4rea regionals

- Entre 1965/66 se habrd terminado la pavimentacién de la ruta 188 gque,
ademis de establecer una nueva comunicacién con Buenos Aires, abrird ca=-
minos hacia el swr de Mendoza vinculando a poblaciones como las de Gral.
Alvear, San Rafael y Malargiie, con un total de 163.000 habitantes al Censo
de 1960,
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- De norte & sur ocorre la ruta 35, cuys pavimentacién se estd terminando y
que comunica por une parte con Babhfa Blanca y por otra con el aur de la
provincia de Cérdcba (Rio Cuarto), con posibilidad de llegar al sur de

San Luis, sunque a una zona no muy poblada.

- La ruta 152, que ya tiene terminada la obra bésica y ocuys pavimentacidn
se recomiends en el presente estudio, comunica con el Valle de Rio Negro
y la provincia del Neugudu, con accsac & una poblesifn total de 162.000
babitantes. Reiteradamente se ha sefialado la poeibilidad de que Ls Pampa
fusse el proveedor regular de carne y sus derivadca a esa zona, actualmen
te mal proviata y desde largas distancias.
Por tltimo, existe la posibilidad de llegar & través de Babia Blanca, a
1a zona de Comodoro Rivadavia oon una poblacidn de alrededor de 80.000
habitantes. -

En cuanto a las perspectivas de exportacidm, no es necesario extenderse.
Desde la dltima guerra el comercio internaocional de carnes ha estado creciendo
continugmente. En 1961, por ejemplo, se regiatré un aumento del 52 % reapeoto al
promedio del quinguenio 1951/55. Las previsionee para el futuro coinoiden en wun
auge en la demanda gensrada en el oreoimiento vegetativo de la poblacidn de lom
paiges compradores, perc al mimmo tiempo sn aumentos significativos en los consau-
mos por habitantes, que encontraran dificultad en esatisfacerse oon los seldos ex—
portables de los pafses vendedores. Ds un reciente estudio realisads por la Junta
de Carn?a ¥y ol Consejo Naoional de Desarrollo {Proyecciones mundiales da la ofer-
ta y demanda de carne vaouna, mayo de 1963), se transoribe el asiguiente pérrafos
"... Dol anfliais que preceds se desprende que la posiciln argentina sord franca-
“nente deficitaria, frente a la probabls evoluoidn futura de la demanda interna-
“oional de carnes vacunas. Nuostros remanentes exportables, de 433, 300 y 150 mil
"foneladas para 1965, 1970 y 1975, representan sucesivamente un 99 4 434719 ¢
“je la demanda prevista ~respecto de carnes argentinas— por parte de los mercados
"habituales", cuyss compras llagarfan a alrededor de 4368, 701 y 797 mil tonela—
"dageeeo™ "esss T 8i dichos remanentes exportables se comparan ocon la demanda de
“carne argeatina atribufda al conjunto ds mercados habituales y potenciales (523,
820 y 950 mil toneladas), las proporeiones se reducen senaiblements, llegando al
%83 %, 371 % y 16 € an cada uno de los tres perfiodos analizados...."s

- Lo anterior se formula en funoién de continuar la tendencia vigente de dis—’
minucidn de los saldos exportables. Una polftica de ampliacién de esos saldos po-
dris proyeotarse en base a una demanda potencial, fijada en los siguientes volid-

menas:



3.2.

3.3-

—35-

Afio 1965 523.000 toneladas
" 1970 820,006 "
no1975 _ 950,000 "

Se entiende que, en lo gue respecta a la demandas exterior, lo transoripto

as sufiocientsmente expresivo.
PAMARO Y LOCALIZACION.

De aousrde con los estudios preliminares rsalizados,.la dimensifn adecuada
de la planta serfa la necesariapara una fasna que oscila entre loa 400 y les 500
animalas diarios en equivalencia de vacunos (1 vacuno equivale aproximadamente a
4 porcinos u 8 ovinon). Te acusrdo & lo analizado en el punto anterior, esta pro-—
ducoién oontarfa con un abasteoimiento cdémodo en la zona y una colocacidn sin di-

fioultades.

Se har{a elaboracién completa da los subproductos sn forma de gresas comea—
tidles, sebo indusiriml, ouercs, harinap de sangre, huesos, astas, pezuiias, glan-—

dulas pars ueos medibinales, enbutidon, fertilizantes.

La localizacién mis adecuada parece ser una localidad ubicada en el ocentro
de los menoicnados once departamentoss Winifreda, Eduardo Castex o General Pioco,

son algunos &e loe puntos probables.

Morsce mencionarae una idea sobre la cual s8dlo podrd darse juicio cierto
al elaborarse el proyecto definitivo, de establecer algin o algunos mataderos
granden, dependientes de la fAbrioa centrelen cuanto & la elaboracidn de los sub~-
productos y oon localizaoiln en luger o lugares estratdgicos deade el punto de
vista del abasteoimiento zonal. Por ejemplo, wbicado en General Acha tondré acce—
go mis répido y econémico a la zona del Valle dsl Rfo Negre, por la ruta 152. Se
construir{a s11{ matadero y camaras frigorificas. Serd necesario disponsr de una
flotilla de camiones frigorificos cuyo nimero, con una capacidad de transpoarte no
guperior a las 30 toneladas, teniendo en cuenta lag reglamentaciones sobre psso

por eje, serfa de 8 o 10 unidades.
INVERSIONES.

Se ha estimado la inversidn em ciento cuarenta millones de pescs moneda na-
cional y 135.000 ddlares equivalentes a otros 20 millones de pesos; es decir, un
total de 160 millones de pesos. El detalle es el siguiente:
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CUADERO 23

INVERSIONES DEL PROYECTO DE FRIGORIFICO

En min En u$s Total en m8n
(millones) (miles) (millones)
Obras civiles 40 ' 40
Haguinaria importada 135 20
MHaquinaria nacional e 30 30
instalaciones

Hontajes 20 20
Fletes 5
Varios
Camiones frigorificos 40 40

140 135 160

El pago de las inversiones se oumplird en seis afios m partir del comienzo

de lag obras, con el detzlle gue se indica en el cuadro de inversiones.

EVALUACION DEL PROYECTO.

COEFICIENTE DE RENTABILIDAD:

Sobre una faena anual de 130.000 cabezas, equivalentes de vaocunoa, se ha

calculado el esiguiente valer de produccidn:
CUADRO 24

VALOR DE FRODUCCION ANUAL DEL PROYECTO DE FRIGORIFICO

(en u$s)

Rubro Valor
Carne exportacidn . 15. 340,000
Carne consumo 34160.000
Menudencias congealadas 1.805.000
Cueros saledoca 950.C00
Tripas saladas - 275.000
Fertilizantes 63.000
Grasas camestibles 179.000
Seboa industiriales 102.000
Subproductos varioa 38.000
Hueseris industrial 20.000
Total . 21.932.000

Bquivalentes a 3.290 millones de pesos {al tipo de u$s 150).
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La estimaocién de la rentabilidad posible se hace ain inocluir en el cdloulo
los impuestos. Bl fundamento es el siguientel 4sta como las deuds industrias que
se programan estarfian inclufdes en los beneficios de la ley provinoigi n® 274 de
Promooidén Industrial, que las exime durante 10 afios de todo impuesto provincial
y/o punicipal, eximtente 0 a orearsd. Por otra parte, el Decreto Naoional 3113/64
incluyd a los cuatro departamentos del extremo Sur de la provinocias, Puelén, Cura-
Cé, Lihuel Calel y Caleu-Caleu en sus franquicias que también establecen libera-
ciones impoaitivay durante periodos variables, y 88 geationa actualments ante las
autoridades nacionales, con pérspeotivae de érito, la incluasidn de toda la provin-—

cia en el régimsn del decreto referide.

CUADRO 25

BSTIMACION DEL COSTO ANUAL DEL PROYECTO DE FRIGORIFICO

"(millones de m$n)

Rubros : Yalor
130.000 cabezas equivalentes de vacunos a $ 18,000 2.340

Mano de obra, 5,4 millones de pesos mensuales, inclui@oa
gastos sociales (250 peracnas)

Amortizaciones 10
Bdificio 1,5 '
laquinaria 10,0
Rodados 6,5 18
Gastos generales 80
Gastos rodsdos frigorificoa.y otros comercializac. 10
Energia y combuastibles 20
Interoses sobre deudss por comprasg activo , 5
Pérdidas varias e imprevistos K2
Total 2.596

Con una ventz anual de 3.290 millonea, el beneficic soeria de 694 millones,
gobre una inversifn dimcriminada del siguiente modo:

Inversidn . 160 millones de pesos

Capital de gire 450 " n "

610 millones de pesos

Aiin castigando en la mitad el bteneficio estimado, previendo posibles bajas
en los precios u otros factores de pérdids, es indudable que ol beneficioc dabe con

giderarse como muay apreciable.
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3¢4.2.CO0EFICIENTE DB BENEEICIO S0CIAL.

La fébrica proporcionard ocupaoiln direota a 250 personas con el siguiente”
detallet

5 Bjecutivos

20 Adminiatrativea

5 Téenicoa
180 Mano de obra direota
40 Mapno de obra indireota.

En cuanto a las repercusionaes indirectas son muy amplias. Bn primer término
lag que sigiificardn una serie de ompresas posibles en base a ciertos productoas
del frigorifico, desde fAbricas de jabdén utilizando las grasas, hasta fibricas de
alimentos compensados utilizando las diversas harinas, ds hueso, astas, sangre,
etc.~ En segundo t&rmino, las habituales oconsecusencias de la habilitacién de una
aempresa de este nivel en la actividad general: transporte, construcoifn, produc—

cién de energia, comercié mayarista y minorista, etc.-
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QAPTTULO IV

INDUSTRIALTZACION DE LA LANA

4.1 FUNDAMENTACION TECNICA Y ECONOMICA.

Responaiendo a la idea general de aprovechamiento de los recursds abundan—
tes de la provincia, se propone una planta de industrializaoién de lana, &n prip
cipio en las dos etapas de lavado e hilsdo, con posibilidades de llegar, en 1s
medida en que los estudios de mercado § la economicidad lo aconsejen, a la etapa-
del tejido. Bventualmente, si asi tambidn lo autorizagen los estudiocs a nivel de

proyecto, podris encararse la olaboracidn de lanolina.

Dos prinoipics téonico-econémicos fundamentan las caracteristicas de la

planta propuestas

a} lLa tendencia obaervada en los filtimos afics, a radicar los establecimientos
elaboradores, en especial en la etapa del lavada, en los centiros productores
lepercs. Se comprueba en el hecho de que, mientras uns serie de lavederos Y
peladeros de cueros inatalados en la Capitel Federal y alrsdedores sufren di-.
ficultades que llevan alin a algundés a cerra& guspuertias, por otra parte ee
revitelizan, ampifan y aln sumentan en cantidad, establecimientos ubicados en
zonas de produccidén come los de Dolores, Ayacucho y Bahfa Blanca, ¥ una firms
experimentada como Masllorens Hnos. aborda la instalacidn de un establecimien

to de industrializacién integral en Rio Negro.

b) La tendencis observads, tanto en el orden nacional como en el internacional,
“ag ir a la integracidn de las plantas, en partioular de las etapas del lava—-

do e hilado.

Lag dificultades crecientes para exportar lanas sucias én le filtima década
son la axpraai&n'més visible. Menos notoric pero igualmeﬁ;a significative es el
hecho de que una serie de fabricas textiles importantes hayan incorporado a sus
instalaciones el lavado de lana,.aﬁn nuando no se trate de un acto de absoluts
economioidad. Incuestionablemente los importadores y los compradores en general
do lanas finas y cruzas finas prefieren comprarlas suclias, -4 fin de facilitar
la posterior clagificacién y geleocidn. En efscto, la claﬁiéioacién y determi-
nacidn de oalidad es mds fécil y segura en estado original que cuando la lana

ys se ba lavado y oe evita aairque ge entremezcle lana de inferior calidad que,
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despuds del peinado, determinard un porcentaje mayor de "blousses" y desperdi-
cios {1).

.

(1) La suciedad de la lana forms un "fondo" que permite individualizar en el con
junto a las lanas de barriga, descole, segunda esquila, etc., que hubieran
inclufdo indebidamjnte el exportador o el productor. En caso contrario, has—
ta el proceso del peinado el industrial dificilmente podris descubrirlo. Se
justifica asi una no absoluta economicidad en el agregade de la planta de
lavedo.

DISFONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS

La Provincia de Le Pampa ocupa el cuarto lugar entre las jurisdicciones
nacionales productoras de lana, caracterizindose por el hecho da que &l porcen-
taje mayor de su produccién (el 81,3 % en 1961/62) corresponde & lane fina y cru
za fina, las que utiliwan, respectivamente, para casimires y tejides muy finos
¥y casimires y tejidos finos. En el cuasdro siguiente se cuantifica y oclesifica la

producoidn nacional:

CUADROD 26

PRODUCCION LANERA ARGENTINA (ZAFRA 1961/62)

(miles de toneladas)

FINURAS

PROCEDENCIAS g;g;ﬂﬁggfﬁ? CRUZA CRUZA CRUZA TOTAL
INCLUSIVE FINA MEDIANA GRUESA
Buenos Aires 3,0 1,9 6,5 54,6 96,0
La Pampa 1,3 10,9 0,8 2,0 15,0
Butre Rfos 0,5 5,2 0,9 0,4 1,0
Corrienten 1,0 4,7 0,3 6,0
Neuquén 2,0 0,8 0,2 3,0
Rio Negro _ 7,0 1,9 0,1 9,0
Chubut 12,5 3,5 16,0
Santa Crux 6,0 13,8 0,2 20,0
TierLa-dol Fuego 32 0,3 35
Korte, norteras (mestizas
¥ criollas} 545 0,9 546 12,0
33,3 . 81,4 10,2 62,6 181,5

Fuente: PFedersoidn Lanera Argentina.

Como puede observarse, la lana fing y cruza fina representan el 61,1 %
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en 8l Fotal nacional y el 81,3 # ya indioade, en la Provinola.

Los rendimientos en La Pamps son un poco superiores al promedio nacicnal ya
que con el 5,8 % de las existencias de ganado nacional (investigacidn del 30 de
Junio de 1962) se ha proporcionado el 8 ¢ de'la produccién nacional detallada en
al chadro 26, .

La calidad de la composicién de los planteles se muesira en ol aiguiente ds

talle!
CUADRO 27
EXISTENCIA Y BAZAS OVINAS DE L4 PROVINCIA DE LA PAMPA
Corriedals 1.964.214 ocabezas ( 54,9 %)
Merineos australianos y argent. 532,650 " ( 15,8 € )
Lincoln 446,732 i (11,3 %)
Rommey Marsh 42.018 " ( 1,6 %)
Cricllos, comunes y otras razes 568,280 " ( 16,4 %)

3.553.894 cabegzas (100,0 % )

Fuente: Censo Agropecuario de 1960.-

la raza Corriedale, la més nueva de los ovinos Yy atil al doble.prgpésito de
obtener lans y carne predomina en la Provinocia. Proporciona una excelente lana
oruza fina, de mecha muy resisiente, especialmente 1til para la industrie moderne
que trabaja con maquinas textiles de gran valﬁcidad y donde es muy apetecida ya
que su resisiencis auments el rendimiento al reducir las pérdidas por fibrae ro-
tas. Los merinos argentincs y asustralianos, en especial los dltimos, producen las
lanas mAé finas y de mayor valor, usadas preferentemente para la confeoccidn de hi

ladoa y tejidos finose

Eabiéndose estimado la dimensién de la planta como la necesaria para elabo-
rar entre 3.300 y 6.000 toneladas anuales base sucia, la disponibilidad de mate-—

ria prime en la provincia puede oconsiderarse amplia.

4e142.MERCADO.

En los filtimos afics el volumen total del consumo de textiles de lana en el
pais se bha mantenido estancado; este hecho ha jinducido a errores de apreciacién

respecto a las tendencias generales de la demandae

Es conveniente analizarla mis a fondo, comenzando por su veloracién en el
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plano mundisl.

Entre 1951 ¥ 196; 8l coneumo mundiel de lane base limpie aumentd un 44,7
por ciente, pssando de 1.038.000 toneladse & 1.503.000.~ En 1962 el consumo dea-
oendid ligeramente, aloanzando a 1:497.000 toneladas. Se eXpreas asi una tenden-
oia gue mantiene continuidad, por lo menos en los {ltimos veinte afios y que ha im

pulsedoc el aumentc de la produccién en casi todos loas dfas del mundos

CUADRO 28

EVOLUCION DE LA PRODUCCION KUNDIAL DE LAKA

{miles de toneladas base sucia).

ZAFRAS

PAISES -

1941/42 1951/52 1961/62
Austrslia 447 488 167
U.B.5.S. | 102 171 344
N. Zelandia 156 184 271
ARGENTINA 232 151 birl
Sud Africa ' 114 112 146
EE. 0T, 195 © 119 144
Uruguay 55 84 88
Reinc Unide 46 42 5g
Otros paises 353 469 570

1.700 1.860 24570
Aumento 8/ fecha anterior - + 9,4% + 38,24

Fuentet PFederacidn Lanera Avgentina.-—

Es interesante comprobar no sclo el incremento constante de la produccidn
en lgs dos décadss consideradas sino el hecho de gue, mientras en la primera gue
comprende loe afios de la segunda guerra y los pencacs primeros afice de las post-
guerra, ¢l crecimiento eas del 9,4 %, on le década que sigue, en que se regisiran
importantes aumentos en el ingreso por habitante de casi todos loa pufses del mun
do, el inorementc es del 38,2 % indicando hasta qué punto el consumo de lana es

soneible a las variaciones del ingresoc.

Es interesante observar ademis, que en la décaeda comprendida entre 1951 Yy
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1960 ¢l congsumo mundial de lanas sumentd on 16 % oontra un aumento de 36,8 % en
ol total del consumo de fibras, es decir, que las lanas mantuvieron su posicién
en el consumo ein ser afeotadas por el gumento prdducido en ol uso de fihbras arti

ficiales ocuya influencia solo ee higzo sentir en el uso del algodén:

CUADRO 29

EVOLUCION DE Li ESTRUCTURA DEL CONSUMO MUNDIAL DE FIBRAS

(en®)

FIBRAS 1951 1960
Algoddn 72,6 66,1
Lana 9,1 9,6
Sada 0’2 0,2
RaySn y acetado 16,6 17,4
Sintéticas no celulés. 0,9 4,7
TOTAL: 100,0 100,0

Fuente! Federacién Lanera Argentina ¥ CoIloTeLed.

El porcentaje de aumento &8 guperior al gue corresponde & la poblacidn mun—
dial en el mismo perfodo, lo que indioca que el consumo de lana no =olo crecid en
funcidn del aumento vegetativo de la poblaoidn sino tambidn en el del mejoramien=-

to del nivel des vida regisirado en esla filtima década.

Con esta nooidn del cardcter creciente del consumo mundisl se tiene més cla
ra la perepectiva nacional. La detencidn en el eumento del oonsumo interno de fi-
bras de lana se corresponde con ol estancamiento del ingresc por habitante ocﬁrri
do en los (ltimos quince afios; la correlacifn entre la baja del consume y en el

ingreso en los Gltimos dos alios 1962 y 1963 es particularmente significativa.
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CUADRO X0

CONSUMO DE FIBRAS DE LANA EN L4 ARGENTINA

TOTAL POE HABITANTE

430 (en t.) (en ke.)
1950 28.135 1,546
1951 25,220 ' 1,440
1952 25.784 1,441
1953 24.480 1,343
1954 _ 27.523 1,483
1955 302750 1,627
1956 31,530 1,638
1957 . 30.154 1,538
1958 29.645 1,485
1959 27.144 1,336
1960 26.576 1,286
1961 24.T40 1,177
196g o 18.300 0,856

Fuente: "La industria textil" en el 3er. Informe (grupo C.F.I. e Instituto CeG.E.)

Puede consideraree el consumo de fibra de lana por habitante del afio 1960
oon un velor de § 1,286, como de valor sotual, ya que el de 1961 fué afeotado
por uns gran demanda exterior de lana que facilité la sustituciln en el consumo

iniermo por 1os'sint6tioos que duplican su cifra por habitante en ese afiv.

En el estudio mencionsdo sobre la industria textil, del grupc conjunto C.
FeI. & Instituto de Investigaciones de la C.0.E., 20 determinan los siguientes cog
ficientes de slasticidad—~ingresc para las distintas fibrass

FIERA COEFICIENTE DE ELA§?IGIDA2
Algoddn 0,60
Lana 1,10
Celuldsicas 0,78
Sintéticas 1,64
TOTAL . 0,73

Bl correspondiente a la lana es superior a la unidad mientras ol del algoddn
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ferior a la unidad lo mismo que las celulésicas que compiten en el mercado oon
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geneible a la sustituoién en el consumo de las fibras sint

las sintéticas y oon el algodén. El coeficiente goneral de las fibras eatd por de

bajo de la unidad.

En base & easte coeficiente del consumo de lanss y con una tasa de orecimien
to en el ingreso por habitante, del orden del 1,5 % anual puede calcularse con
oriterio conservador un consumo de 1,590 kg. en 1970 lo que significaria,con una
poblacién estimeds para ese afio en 24.425.000 habitantes,un consumo de 36.836 to-
neladas base limpia, equivalentes aproximadamente a 75.000 tonelades bass sucia.

Por otra parte, la racomondacidn de un grupo de industrias a la provincia
estd presidida por el criteric de una proyeccidn en el orden zonal. Deade ese pun
to de vista ea importante sefizlar que todas las provinciss vecinas { salvo la de
Buenos Aires que no entra en el concepto sonﬁl de La Pampa ), carecen practioa—

mente de industria textil, importando de otras jurisdicciones enla siguiente pro

poroidn:
Cérdoba  produce 3,08 importa ( de Capital y G.BeoAs. ) 97,0%
Mendosza " 0,5% " " 99,5%
San Juan " 0,1% "' " 99,9%
San Luis n 0,1% " " 99,9%
Neuquén " 0,0% u " 100,0%
Rio Negro " 0,5% " " 99,5%

Lo que da a La Pampa una excelenta perspectiva como centro de produccidn y

distridbucidn..

Con respectoc a las perapectivae do exportacién, conviene seflalar que la Ar-
gentina retne ocondiciones naturales de gran aptitud para llegar oon alaboracio-
nos ds lana al mercado internacional. Produce lanas de diversoa tipos que tienean
colooacidn amplis por su valorada oalidad y es ademids el cuarto productor mun—

dial y el teroer exportador.

Durante afios gua posibilidades fuercn difioultadas por los costos altos ori-
ginadoa por un parque de maquinarias oon alto grado de obsolescencia téonioca. A
partir de 1961 en que 8o reducen especialmente loe recarges cambiarios a la lmpox
taoidn de maquinarias para el gsector textil lanero se produjo un fuerte equipa-
miento en Eatados Unidos ¥ paises europeos. En el momsnto actuel pueds considerar
se a la industris textil lanera argentina ocomo la primera de Latinoamérica y sin

duda oon una buena ubicacidn en el cuadro mundial. Los costos mon competitivoa ¥
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el nivel téonico satisfactorio, contandose ¢on el aporte, por una parte, de leoa
egresados de los establecimientos técnicos naclonsles, y por otra, de numeroscas

eapocialistas eurcpeos atrafdos al pais.

En los fltimos afios se han realizado buenos progresos en la colocacidn de
productos elaborados de lana, previendo la Cdmara gremial del ramo‘(CaI.T.L-A.)
la posibilidad de, en accidn progresiva, llegar a la colocacidén de los aigulen=—

tes volimenes de produccidén: (a precios de 1962)

5.000,000 kga. de tops X 2,98 u$s = 14.800.000 uls
500000&0 kgﬂ. ks-dﬂ hiladoa x 4, 37 usB = 21,800,000 uls
de 280.“)0 kgs. kg- de casinires x 6, 65 u‘ﬂ - 2804009 0G0 uga

. 65.000. OOO uSB
equivalentes a 10,000 millones de pescs (al tipo de m$n 150).

El tonelaje elaborado de lana podri, en consecuencia, llegar a dupliocar en
los préximos afios el actual, crefndose buenas perspeotivas para cualgquier amplia-

oién en la capaocidad productiva nacional.

4.3+ TAMANO Y LOCALIZACION.

Lag alternatives de minima y mixima en cuanto al dimensionamiento de 1la
planta estdn referidas a la posibilidad de instalar unc o dos trenes de lawvaedo.

La capacidad de lavado de cada trem &5 d¢ 10 & 15 toneladas digriss,lo gque
signifioa aproximadamente 275 toneladas mensuales y 3.300 toneladas anuales, ba-

sa sucia.

El remdimiento en lane lavada e8 variable de acuerdo oon el tipo que 8e
utiliza. Por ejemplo, las dltimas oifras del oconaumo nacional reflejan los ai-

guientes rendimientos: -

CUADRO 31

CORSUMO INDUSTEIAL DE LANAS SUCIAS Y EQUIVALENCIA BN LIMPIAS A
(en toneladas)

TIPO LANA SUCIA LaNA LAVADA REND IMIENTO
Cruza fina 36.000 140400 40 %
Finas 22,000 11,000 50 %
Medianas 10.000 6,000 ) 60 %
Gruesas 40500 2,700 60 %

72.500 ' 344100 41 %

Fuente: Camara Industrial Textil Lansra.-
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En otroe ectudiocs de 1a misms fusate se establece un rinde promedio dal

50 al 52 %.
Tomando como base el 50 %, las posibilidades serian:

1 planta con un tren de lavado, rendimiento: 1650 t. anuales lana limpia.
1 planta con dos trenes lavado, rendimiento: 3300 t. anuales lana limpias

La produccién expresada en “tops”" (lana peinada), oconsiderando que 100 kgs.
de lana sucia proporcionan entre 30 y 38 kg. de "tops" y 4 a 6 kg. de "blousges"
(fibras corimg que se utiligan para la fabricacidén de fieltros, etc.), tendrian
un valor aproximado de m$n 500 millones aauales, para un tren de lavado; y el do—

ble, m$n 1.000 millones, para dos trenes.

Expresada la produccidn en hilado, conaidarando que la mitad de la produe-
oién de “"tups" sea elaborada, se obtendri un valor de produccifn en el orden de

los m$n 785 millones anuales para un tren y m$n 1,570 millones para dos trenes.

Al elaborar el proyscto definitivo de la planta se debera analizar la posi-
bilidad de instalar equipos adqptablés a la elaboracién de hilados y tejidos con

moezclas de fibras sintdticaa y naturales.

Se estéd desarrollando en estos momentos en el campo tecnoldgico de la lana’
una sxperiencia revolucionaria. Se trata de un procedimiento simple, un cambio
molecular en la lana, que le properciona las mejores cualidades de lag fibras sin
téticas y que, probablsmente, elevara nuaevamente a primer plano a la lana pura &n
firme competencia ccn las fibres cientificas. El producto mencionado ya 8@ balla
on ol meroade de algunos pafses como Estados Unidos, Alemania Occidentsl, Francia,
Gran Bretaiia y Bélgica. En la Argentina, una conocida firma de plaza ha terminado
de instalar las maquinarias que le permitirdn producir el nuevo tipo de fibra.

Tazbién debsrd temerse en cuenta esta experiencia en el estudio del proyecto.

En cuanto & la localizacidn de la planta, se entiende en principio que de~
biera tener como punto de refersncia la disposicidén de agua de calidad indusirial
an cantidad suficiente, aungue su sacasez no se considers absolutamente resiric—
tiva con 8l aotual perfeccionamientc de los sistemas de purificacién y de aprove-
chamiento en circuito cerrado. Desds ese punto de vista, zonas de las inmedigcio-—

nes de Toay y Oral.Acha se consideran apropisdas.

Respecto a snergia eléotrica, laa'disponibilidades actuales, las ampliacio—
nes on vias de ejeowidn y a ejecutar, y los planes provinciales de electrifica=-

0idn, resuelven las necesidades que no son de gran magnitud.
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INVERSIONES.

Se ha estimade el valor de las inversiones necesarias para la babilitacién
de un tren de lavado, en 75 millones de pesos y 165.000 ddlares, duplicédndose
las cantidades roquoridaa, o5 decir, 150 millones de pasos y 330.000 gdlares,sl
la opoién mis adecuada fusse la de los dos trenes de lavado. La inversién inclu
ye la planta de hilado, Bn el cuzdro correapondiente a inversiones se hace un
det#llo del oalendario, que se basa en el surusstc 45 que durante sl ofo 1965 se
elaborard el proyecto y se hardn las gestiones de financiamiento, comenzando las

inversiones en 1966.
EVALUACION DEL PROYECTO.
COEFICIENTE DE RENTABILIDAD.

La insto¥acidn de un lavadsrc de lana oon hilander{a y la poaibilidad even-—
tusl de llegar a la tejeduris cuenta oon los siguientes elementos de ocoato favo-—

rabless

a) La programacién de le planta al mdg alto nivel de.ls técnica le otorga-—
T4 una situacidn privilegiada en una astividad antigua, donde las modernizaciones
de equipos operadas en los (ltimoe afios no siempre han logrado modificar el sis~-

tema de produccidn en su integralidad.

b) Le posibilidad que dsberd ser snalizads =l elaborar el proyecto de 1la
explotacién de la lanolina, lo que implica aprovechamiento de resfducs en forma

altament ¢ redituable.

o) Bemeficios de costos: por las diferencias de entre el 1T y el 20 4 en
los salarics por quitag zonales respecto a Buenos Aires; por la economfa de alre-
dedor del 50 % en los fletea actuales por sl transporte de lana sucia a la Capi-
tals exenciones impositivas que pueden llagar hasta los 30 afios en virtud de la
leay provincial de fomento industrialj poaibilidad de ezencipnes respecto a los
impuestos nacionales, 8i ee logrs la inclusidn de toda la provincia en el régimen

del decretc nacional 3113/64 de promocidén industrial.

Se he estimado ya el valor de la produccidn en 785 millénes para un tren de
h d

_lavado ¥ nSh 1.570 millones pare dos trenes.

Los gastos anuales se han esiimedo, en base a la informaeidn d'ilpauib;o,g .

.
ls siguiente forma:
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CUADRO 32

ESTIMACIORN DEL COSTO ANUAL DEL PROYECTO DE LAVADERO DE LANA

__—-________-_...——-._—————“-———'——"‘.'—

(millones de mdn)

Bubros ' Valores
Materia prima 924
Sualdoé y jornalea 82
Amortigaciones active fijo 15
Gastos generales 90
Materiales varios S0
Intereses acbre deuda act.fijo 8
Energia 25
Verics e imprevistos 16
TOTAL 1.250

Con una venta anual de m$n 1.570 millones, se obtiene un beneficio de min

320 millones, sobre una inversidn discriminada del siguiente modot

Inversidni 200 millones de mé$n

Capital de giro: 260 " n

460 millones de mdn

'

La tasa de Tendimiento anual sobre el capital aloanza niveles del 70 %.
C#atigando en 50 % esta tasa para prever cualguier oontingencia, en especial disg
minuocién de las ventas ¢ un excesc de deudores moroscs {en el célculo se rpreva
ya un 2 § sobre las ventas & ese reapscto), el coeficiente de rendimiento parace

per ponderable. (1)

44502, COEFICIENTE DE BENEFICIC SCCIAL.
Ls empresa proporoionaré ocupacidén directa (siempre en el Bupuesto de los

dos trenes de lawvado) a 300 peraonas, con el piguiente detallel

Ejecutivoa 5
Adminigtrativos 20
Técnicos 5
Mano de obra directa 230

Mano de obra indirecta 4G

(1) Los odlculos de rendimientos, como se deduce de la observacidn de las magni-~
tudea utilizadas, se hacen sobre dos trenes de lavado. Por otra parte, en la
determinacidn del capital necesario no se considera la posibilidad de orédi-
tos, suponiendo que se trata integramente de aportes de los empresarioa. Por
consideraciones ya efectuadas no se conaideran loa impuestos,
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En 8] c«rden de las repercusiones indirectas del proyeoto, deds anotarae
la posibilidad de establecimiento de fabricas de tejido en las zonas cercanas, .

lo mismo que de alfombras o sombreroca.
Agregado a esto las usuales repercusiones’ en cusnto a actividad oreads en
materia de transportes, comercio, eeguros, mantenimiento de los squipos y oon-

fecoidn de piezas de repuesto, eto.
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CAPITUIO V

CURTIDURIA Y FABRICZ DE CALZADO

oA L R AL e e e

FUNDAMENTACION TECKICA Y BCONOMICA

“-__-—_-—-———-—-—-—‘"_'—__

Se trata de la instalacidn de upa industria de curtiembre que elaboraria

400 cueros diarios, complementeda oon una tivrica de calzado con procesc de ola~-

‘boracién de 3.000/3.500 pares de mapatos por jornada doble de 8 horas cada una.

Eventualmente se podris anexar la actividad de marroquineria, talabarteria, tapl
ceria, etc., trabajando en base & curtidos vegetales y al aromo.

La instalacién de una gran curtiembre con una capacidad de elabdoracibn de
entre 400 y 500 cueros diarics se vinculs a la instalacién del frigorifico en le
zona Norte de la Provincia. Estrechamente ligada & ella estarfa la fabricacidn |
de). calzado. La elaboracién de ciertos tipos de ocuerc como los de capellada, exi
ge el contacto inmediate entre acbas industrias ys que el tipo y calidad de cue-
ro que demanda el calszado varia congtantemente de acuerde con las exigencias mu-

tantep del mercado.

£l 8éxitc de esta empresa comienza en la estrictae seleccidén de las técnicaé
de produccidn y del equipo correspondiente. El nivel medio de la industria de
curtiembre en ol pais puede conaiderarse en ese aentidq deficiente o por lo me—
nos anticusdo. Las posibilidades de competencia en el mercado internacional, que
en principic som privilegiedas por la condicibn del pais de productor de cueros
orudos de calidad y curtiembres, se ven entorpecidas por el altc ocosto de la ma-
teria prima y 1a manc de obra y por la dificultad en la provigifn normal de una
gerie de materizles utilizados: bicromato de godio, anilinas, taninos sintéticos,
resinas de smulsiones pldstices, pigmentos, etc.- Pero sobre todo pesa la.falte

de equipos modernos en reemplazo de los actuales desgastados y obsvletos.

La instalacifén de una plante con maquinaria y técnica moderna para el curti
do, complementada con lz fébrioa de gapatos, en las inmediacicnes del frigorifi-

oo, presenta las siguientes ventajas técnicas:

a) La obtencidn de una materis prima de primera calidad ya que ol frigerifico
trabajard con animales de la zona, que ostan escasamente afectados por la ga=
rrspataj trapsportados en distancias corias y por lo tento escasanente afecta
dos por daiios caracteristiocos como los machucones, herides y rasponea; faena-
dos y desollados por personal experto ¥y por 1e tanto sin cortes y que, por.ﬁi
timo, pueden adquirirse irmedietamente de carneado el animal, evitando los da
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 fios de putrefaccidn y de embalaje.

b) Una importante economis de fletea, pues en la actualidad se comienga con el
traalado del vacuno a Buenos Aires y luego sucesivos trasladoms & la curtiem-
bre y a las fibricae usuarias del cuero, lo que significa un mayor costo por

eate concepto.

¢) Las economfas originadas en el shorro de manc de obra y mucho nayor rapides y

oficiencia de los procescs; con la utilizscibn de lee tdonicas modernas.

d) La posibilidad de llegar con un artfculo de calidad ¥ & precios mucho més ba-

Jjoa a la gzona de 1ﬁf1uencia de la Provincia.

En La Pampa hay algunase curtiembras pequefias, radicadas principalmente en Ge
neral Fico, Intendente Alvear y Catrilé. El estable cimiento mis importante es el
de General Pico y procesa actuslmente unoa 70 cueros diarios. No existen fabricas

de calvado de mignificacidn.

5+1.1.DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIAS.

La ubicecién de la curtiembre en la zona de plena produccidn pecuaria de 1lg
Provipcia, asegura una provisién suficiente de materis prima. La demanda anual de
pooo més de 100.000 cuerce, seria abastecide en exceso por la produccién gue Be

muestra en el siguiente cuasdrot -
CUADED 33

FRODUCCION IE GUEBOS EN EL PAIS Y EN LA PAMPA
( efic 1959/60 )

TIFQ DE CUEROS PAIS LA PAMPA
Yacunos 1.738.484 -45.420
Lenares 66020.632 31?0323
Porcines 41.929 1.220
Caballares T0.833 3.306
Caprinos 1.164.832 31.54
TOTAL 9:036.710 408,810

La instalacién del frigorifico aumentari la produooi&n'ge oUeros vacunce en
mfe de 100,000 unidades amuales en ls Provinocia ¥ la de cuerca caballares ha sido
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ya asumentada desde la fecha del cuadro, por la produccién de un frigorifico espe-
cializado que faena alrededor de 20.000 oabezas anuales.

Cebria sgregar que en la provincia hay buena posibilidad de obtener oueros
especiales, frutes de la caza, como los de guanaco, jaguar, ZOXTO, jabali, gato

montés, liebre, o bien los de cabra en forma de quillangos y ademie estrakén.

5.1.2.MERCADO,

Pese a la tenaz accidn de los sustitutos gintaticos del cuero que se expan—
den con repide. en el mercado, §ste mantiene y aln aumenta sus volUmenes de pro-
duccidn con la jerarquia de articulo noble cuya expansidén acompafia el mejoramien=—

to del nivel de vida.

En los Gltimos afios la produccidn mundiel de cuercs ha permanecido en nive=
les cecorda. En 1562 glcanzd un volumen de 170 millones de unidades comparada con-
un promedic de 145 millones en 1951-55, ea dacir, 17% mids. La Argentina mantuvo
en ese sho el tercer puesic en el mundo, como productor aunque su volumen bajé un
35% respecto a 1958, y domina en conjunto con los Estados Unidos las exportacio-

nes mundiales cubriendo, los dos palaes, alrededor del 60% del ocomercioc mundiale.

Es evidente gue el ouerc curtido tiene ante s{ on nuestro pais una perspecti
ve de expansidn. la condicidn es el mejoramisnto técnico en el procesado, pars
que loa cuercs argentinoa, probablemente los de mejor tipificacifn del mundo, ac—

tuslicen su calided de elaboracidn y scbre todo mejoren sus costoB.

Es previsible que tanic la demanda nacional como la internacional continden
on aumento. El desarrollo de la Zona de LibreComercio en latincemérica, sobre to-
do, abre excelentes posibilidades. Actualmente varios paises oomo'Brasil. Peril,
Mérico y Venezusla importan de otras areas los tipos de curtidos que podria faci-
litar la Argentina, sﬁministrando a su vez otros tipos de curtides de que =& caTsg

oo en nuestro pais (ceprinos entre otros).

Una empresa eficientemente montada, que canalice una parte sustancial de su
produccidn de cueros a través de la fabricecidn de zapatos, no encontrarfia difi=-
cultad en colooar el resto de su produccibn en el mercado nacionel o en el inter-—

nacional.

En ouanto a la produccién de calzado, el cardcter automatizado de su lfnea de
rroduccién, en una industria donde se trabaja con maguinaria obsoleta y de vida a-
til terminads y con una incidencia de le mano de obra que llega hasta el 40% del

coato total del producto, liegaria segin cdlculos preliminares a rebajar hasta la
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mitad mis o menos de los costos actusles. Encarada la venta con criterioc zonal ¥
considerados los precios convenientee & gque se podrian ofrecer en un conjunto de

localidades que carecen de esa industria, se puede prever unae colocacidn cdmoda.

Una perspective muy interesante es actualmente la de la exportacidén. Inten-
tos positivos realirados en los Gltimos dos afios indican la posibilidad de cubrir
no s6lo uns parte importante del mercado latinoamericano sino eepecialmente de lle

gar a los Estados Unidos.

TAMANO Y LOCALIZACION.

Se considera conveniente recomender le instalacidn de una planta con capaci
ded de elaboracidn de 400 cueros diarios, volumen que podria eventualmente am—
pliarse con una adecuads amplincidn horaria de trabajo. De ellos, 150 cuaros se—
rian insumidoe por dfa en la elaboracidén de 3.000 pares de zapatos. El resto en-

contraria colocacién en el mercado.

En cuanto a la localizacidn, considerando los factores de ubicacidn de las
materiae primss, mercado de demands Y aln el de dieponibilidad de aguas de ocali~
dad industrial, de ciexris importancia en esta industria, se deberia optar por una
zona en lag immediacionss del frigorifico, es decir, en algin punto central de
los once Departamentos considerados del Norcste de la Provincia. La ciuwdad de Ge-
neral Pico, con el antscedente de que funciona en ella la curtiembre mis importan-
te de la Provincia, con un nivel t&onico ponderable y que podrfa significar la ba-

. ' 4 F) L - 0
8e empresaria para el proyecto en conelderacidn, quizd fuera la mis aconsejable.

No obstante, considerando los propésitos del Gobiernc de la Provincia de
Propender & wna descentralizacién de los diatintos proyectos industriales,en for-
ma de distribuir su influencia en el redio provincial mds amplio, se deberi sstu—
diar la alternativa de otro puntc que tawbidn redna condiciones adecusdzs para la

instalacién del conjunto.

INVERSIONES.

Se ha estimado el conjuuto de la inversidn necesarie para la curtienbre y
la fabrica de zapatos en mn 100 millones y ufs 350.000, equivalentes, al cambio

de uds 150, a otros m$n 5245 willones, es decir, un total de mfn 152,5 millones.

la inversidn en maquinaria en la curtiembre alcenzaria & mén 13 millones,

con el aiguients detalle:
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millones de m§n

1 mesa de trinchar 2,0
2 desvenadoras 2,0
18 fulonesa 54
6 planchas - 36
Total 13,0

La superficie cublerta necesaria es de 6.000 me.

En cuanto a la fabrica de calzado, la inversién global en maguinaria y equi
po es del orden de los mfn 50 millones y seria totalmente importada. El resto de
la inversién hasta oubrir les mdn 152,5 millones enunciados, estd representado

por lag construcciones civiles, el montaje y las instaleciones veriag.

Se prevé el comienzo de la instalacién en el afio 1966, para terminar en
1967. Se continuaria amortizando los oréditos hasta 1970 en la forma indicada en

1la planille correspondiente.

EVALUAGION DEL PROYECTO.

COEFICIENTE DE RENTABILIDAD.

Se han oalculado los siguientes valores de producciéni que son absolutamen=—
te estimativoa ya que, e86lo una vez realizsdos los eatudios de mercado, se podréd

fijar la linea de productes y determinar en consecuencia valorea ciertoa:

65,000 cuaros curtidos mdn 124,8 millonesa
780.000 pares de zapatos n 312,0 "

m$n 436,8 millones

v

Con la misma salvedad se han estimado los coatos de produccidn:
100.000 cueros m$n 65,0 millones
Mano de obra total " 14,C "

Amortizaciones: Construocicnes 2,0

Magquinariag _6,0 n 8,0 "
Energia y combustibles " 12,0 "
Hateriales varlce Tom 40,0 "
Interases sobre financiaciones n 5,0 "
Gastos generales _ " 55,0 "
Imorevistos y varios " 50,0 "

mén 249,0 millones
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El beneficio anual seria por lo tanto del orden de 1os m$n 190 millones so=
bre =1 capitael siguiente:

Inveraidn en activo fijo n$n 150 millonas
Cgpital de gziro " o190 "
Total min 340 millones

4Un cuando ¢on criterio muy conservador se castigese el benefioio estimedo
¢on una serie de previasiones, ol margen restante, con relacién al capital inver—

tido, podria considerarse como interesantae.
COEFICIENTE DE BENEFICIQ SOCIAL

El total del personal empleado alcanzaris a las 39 personas, con el siguien-

te detalles
Ejecutivos 7 2
Administrativos 5
Téenicos
lano de obra directa 25
¥ano de obra indirecta 5

En cuanto a las repercusionea indirectay, corresponde destacar en primer
término, la significacidn del funcionamiento en la provincia de una fabrioa como
la de ocalzado, del mis elevado nivel técnico en el pafs, ocon el conaiguiente efeg

to demestracidn scbre sl empresariade local.

Corresponde luego sefialar la posibilidad de instalacidn de la induatria ma=
rroquinera y de talabarterim, tan acorde con la naturaleza agropeocuaria de la gona.
Finalmente, las usuales tareas de mantenimiento de equipos, repuestos ¥ materiales
generales a proveer a lag fabricas, ademds de los distintos servicios que giraran

alrededor de la mano de cobra empleada.
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CAPITULO VI

ALIMENTOS BALANCEADOS

6.1.FUNDALENTACION TECNICA ¥ ECONOMICA

Las wezolas de harina suplementadas con congcentrados de vitaminas y minera
les, permiten satisfacer sin inconvenientes los Teguerimientos nutritivos del ga
nado y de las aves,- Lo esencial es establecer para los distintos casoca, las com
binsciones adecuadas de los componentes como parsa que loa mayores rendimientos
obtenidos hagan holgadamente redituables las mayores inversiones en alimentoss
Es decir, que la relacidn valor de venta del animal & coato de los alimentos con
sumidos, sea superior cuando s@ wtilicen alimentos balanceados, a cuando se uti-

1lizan alimentos comMuUNes.

Laa experiencias realizadas an los Estados Unidos, con aves por ejemplo,
son terminantes. Las primeras pruebas de conversidén de alimentos realizadas en
1939, significaron la obtencidn de 1/2 kge de carne por cada 1,8 kg de alimen-
tos, necesitandose 14 semanas para producir un ave de 1,8 kg. de peso. En la ac-
tualidaed se produce un pollo de 1,4 kg. en 8 semanas usindose sole 1,02 kg. de a

limento por cvada 1/2 kg. de carne.

En la Argentina se transforman ya los aliméntos en carne en una proporecidn
de 2,4 & 2,5 kg. a 1 kg, en un lapseo gue no supera los 65 dias. En cuanto a hue-

vog, c¢on una posturs osoilante entre-los 240 a 280 huevos por afiOs

En ouanto al ganado vacuno las investigacionss realizadas denuestraf la im—
portancia esencial del alimento en la productividad, alin por encima de las carac—
toristicasn raciales, al punto de acufarse una frase "la razas entra por 1a boca®
que s8i no es totalmente aceptable, tiene no obstante un porcentaje sustanocial de

certeza.

Investigacionss realizadas en Gran Bretafia, demostraron que la produccidn
lechera tuvo un aumenio de 2.500 a 4.450 kg. de leche por vaca Y por afio, como
consecusnois del mejoramiento de ias condiciones de alimentacidn y ordefie. En Di-
nemaroa, dos orias diferentes que nabfan tenido una produccidn media individual
de leche de 6.250 ¥ ‘4,280 kg. en el afio aumentaron a 10.000 y 10.530 kg. utilizan

do alimentacidn forzada con abundante usc de alimentos concentrades.

La polftica, cuyo planteo en el pais es de urgente necesidad, de sumentar

sustancialmente la produccidn de proteinaa de origen animal y de la cual se ha he
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cho detalle al fundamentsr los proyectos de frigprifico vy de indusiria avicols,

estd fuertemente asentada en 1a posibilidad de una produccidn intensiva en el or-—
den pecuaric. Ya el engorde a pesebre estd aloanzando importancia en la Provincia
de Buenos Aires. En La Pampa se tienen noticias de distintos eatablecimientos gue

ostdn realizando experiencias muy slentadoras en ese sentido.

Ea ovidente que la vigorizacidn producida en los precios del ganado,que por
ejemplo, respecto a la paridad de 1956, mejoraban en el primer trimestre de 1964
en un 40,4% su relacién de precios sobre los de los cereales, estd oreande las
oondiciones para introducir una serie de factores de tecnificacién en la explota-

¢ién ganadera.

El mercado nacional de slimentos balanceados estd actualmente en firme ex-—
pansién. Informaciones preliminares obtenidas en algunos sectores de la produc-—
cién, auguran el mantenimiento de ese auge, por lo mencs, por un espacio de 3 &

4 afios més, luego del cual podria preverse una situacidn de equilibrio. Puede

considerarse, sin embargo, conservadora esta afirmacidn; la expansidn oreciente

de actividad avicola que tiene buen incentive en ol orecimiento dindmico del con~
sumo interno, pero que ademis pusde proyectarse gl oampo latinoamericanc y aun al
eurcpec; la oria intensiva de ganade en ritmo creciente y ain las grandes posibi-
lidades de exportacidn de los mismos alimenios balanceados, que encuaentran en Eu-
ropa espedialmente, con su ganederia y avioultura en pleno cracimiento en base a
alimenios importados, hacen prever un desarrollc de la industria, durante un pe-—

rfodo més amplio.

El cumplimientc de lae recomendaciones efectuadas en La Pampa en ocuanto a
industria avicola, implicarid una demandas de 3.000 toneladas anuales de alimento.
Por otra parte se propenderd o la utilizacién de esos alimentos en la crfa de ga-
nado en la provinoia, comc medic de enfrentar las periddicas ssquias que desvas-—
tan las axistencias. Debe tenerse en cuenta, por filtimo, los planes de extenaidn
de la actividad pecuaria a zZonas semidridas o de riego, donde indudablemente se
necesitard el refuerzo de los alimentos balancesdos. Los planes que se eatudian
en ese sentido para ls zona de 25 de Kayo, sobre el Rfo Colorado, constituyen un
buen ejemplo. Por supuesto, el campo de extensidm en planc zonal as{ como en el
resto del pafs, esti solo limitado por los fletes. Corresponde agregar que la
Provincia posee casl dos millones de hectireas cubiertas por loa principalses cul
tivos que intervienen en la elaboracién de alimentos discriminadas as{ (superfi

cie promedio en el dltimo quinquenio) %
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Centenc 631,460 has.
Trigo 604.283 "
Alfalfa 467.000 "
Cebada 134.699 "
Maiz 49.950 "
Sorgos 2l.411 ™
Girascl 7.895 "
Mijo 4,518
Lino 816 "

Dispone tambidn de cloruro de sodio en cantidad y al concretarse los pro-
yectos industriales en estiudio tendra: suerc de manteca y queso, plumas de aves,
harina de carne, harina de hueso, harina de productos ie mataderos de aves, le-—

che, ets.

lerece una consideracidn particular la posibilided de ia alfalfa deshidra-
tada, para cuya alaboracidn acaba de concretarse el primer establecimiento de la

provincia.

En condiciones ideales, el aprovechamiento de la alfalfa sélo llega al 80
5 90 %, pero desde que su ensilaje y emparvedo se han transformadoe en medios usua
lea pars establecar reservas de alimentos, la pérdida de nutriqptea digeriblen
pusde llegar hasta =l 40 por ciento. Los métodos modernos de deshidratado conser—
van hasta el 97 % de sus principiocs nutritivos. Segin O. Cuper, una alfalfa des-
hidratada puede contener de 200,000 a 150,000 unidedes de provitemina A4 por Klo,
o sea mis de 10 veces el contenido de los pastos comunes de alfalfa. La alfalfa

desecada tiene extraordinarie sceptacidn en el mercado internacionale

Es evidente pues que el alimento balanceado tiene un campo do colocacidn en
sl pafs y en el extranjero. La difusién de sus ventajas, que con toda evidencia
estd ya en el clima de las motividades agropecuarias, parece estar enm un momento
de ripida extensidn. En ese sentido valga de experiencia aleccionadora, el pro-
gresc logrado en la produccién de leche, en una serie de paises, gracias a la u~-

tilizncidn de un alimento enriguecidos
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CUADRO 34

INGRELENTO DE LOS RENDINIENTOS DE LECHE POR VACA LECHERA, 1534-38 a 1958-60.
INCRELENTO DE LOS RENDIMIENTOS DE LECEE POR VACA LI

AUMENTO DEL RENDIMIENTO BRENDIMIENTO MEDIO
1934~38 a 1958=60 Por vaca, 1958~60
Porcentaje Kg/ afic
Noruegsa 56 2.630
Estadoa Unidos 56 3.043
Finlandia 52 2.897
Canadd 48 20645
Polonia 42 2.053
Alemania Occidental 33 3.300

Fuente: F.A.0. Informe Anual 1963.-

6:2.TAMANO Y LOCALIZACION.

La oapacidad minima de una rlanta, para reunir condiciones de economioidad,
debers ser-de 5.000 t. mensusles o 60,000 t. anusles.

Podrfa considerarse como alternativa una planta de 7.000 t. mensuales y
84.000 t. anuales, con la cual se considerarfesn las amplias posibilidades de la

exportacidn. Se harén sin ambargo los cdlculos en basse a la primera alternativa.

Por la incidencia de los fletes en el costo del producto, seri neceasario u-
bicar la planta en la zona cerealera con lo cual se contemplara, tanto el suminig

tro de materia prims, como la colocacidn del producto.

Deade el punto de vista téchico se debe tener en cuenta ocomo factor funda-
wmental la necesidad de utilizar f8rmulas adecuadas que respondan al principio
del incremento sustancial en la relacidn producto en kilogramo vivo ¢ alimento
consumido, a que se ha hecho referencia al comienzo del capftulo. En los moderncs
establecimientos norteamericanos llegan a ﬁtilizarae computadorss comoe herramien-—

ta principal de trabajo.

Es ideal alcanzar el mAs altoc grado de automatizacidn posible en el proce~
50, tendiendo a asegurar precisidn en las mezclas Y por supuesto economfs de ma-

noe de obra.

Sa deberd estudiar el acercamiento a las fuentes de suministro de olementos

rroteicos y mineralesj por ejemplo, a los frigorfficos de vﬁcunos ¥ de aves, al
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mismo tiempo gue &l acceso de barina da percado y de soya como elementos casi in-
sustituibles para la elaboraciofi del alimento balanceado.
6.3+ INVERSTONES,

1a inversidn requerida es de m$n. 180 a 190 millones para la planta de
5,000 tl. mensuales ¥ de mfn. 250 millonea para la de 7.000 t.— El montc de 180-
190 millones de mén. se divide en m$n. 160 millones y ués. 150.000 que equivalen
a m$n. 22,5 millones (al tipo de mén. 150.-).

Pe acuerdc con las estimaciones realizadas, las inversiones comenzarian en
1966 extendiéndose hasta 1969, con el detalle de erogaciones gue se observa en

¢l cuadro de inversiones.
604.EVALUAGION,DEL PROYECTO.

644+1.COEFICIENTE DB RENTABILIDAD.

El valor de mercado de le produccién he eido estimado en mén. 70 millones

mensuales u m$n. 8§40 millonea anuales.

Se calcula como_posibla le siguiente estructura de gastos:

Materias primas min. 560 millones
Sueldos y jornales "

(incluido cargas sociales) 12 "
Otros gastos " 100 "
TOTAL: n$n. 672 millones.

Se obtiene por lo tanioc un bepeficio de m$n. 160 millones gobre una inver—

aién discriminada del siguiente modo:

Inversién m$n. 185 millones
Capital en giro m$n. 180 miilones
TOTALS mén. 365 millones.

6edo2.COEFICIENTE DE RENEFICIO SOCIAL.

La empresa queé se propons proporcionaré ocupaci6n a 40 personas con el ai-

guiente detalle de calificaciéns

Ejecutivos

Administrativos

Téonicos 2
Mano de obra directa 30

Manc de obra indirecta 4



La instalacidn de una planta de esa magnitud, facilitard el desarfollo de
la industria avicola en el territorio de la provincia, aluismo tiempo que la cria
intensiva de ganado. Significarid un importante valor agregado a las materias pri
mas que produce la provincia y tendré los habituales efectos de reperoucsién sobre

los gervicios.0
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CAPITULO VII
' MADERA AGLOMERADL

742 .FUNDAMENTACION TECNICA Y ECONOMICA.

Esie proyecto trata de resolver de un modo productive el problema creado s

1s provincia por el virtual cese de su explotacidn forestal.

Una zona oxtensa del territoric de La Pamps, practicamente comprendida en-
tre iaa isoyetas 400 y 600, estd oubierta por montes de calden. Durante muchos
afics ae ha desarrolladc una aotividad de aserrado que ha tenido como centros
principales los departamentos de Conhello y Leventus. La axplotacién ao.ha hecho
con mucha frecusncia de un modo irracional; en zonas agricola-ganaderas se han
desvastado bosques ain criterio 18gico, sin sistema, arriesgando aiin las condicio A
nes naturales para la produccidn qpé se querfa emprender, al alterar con desapren

sividad las condiciones naturales de suelo y olimatolégicas.

La zona boscoss de los departamentos mencionados ha aido también axplotéda
sin control, para la elaboracidén del parquet de calden Yy de'algarrobo, e iﬁclus&
ve durante loe periocdos de gran escasez de combustibles en al paiézse recurrid a

una desoontrolada explotecidn para carbdn de lefias

En la actualidad, el bajo nivel de la construccidén y le competencia venta-
josa que, en la elaboracién de parquet econdmico, hacen otras especiea cowo el

aucalipto por ejemplo, han provocado una seria pardlisis en sl trabajo.

Existen en la provincis ceroa de 40 establecimientcs fabrilee —varioca de
ellos on condicionea Sptimas para su reactivacién inmediata— gque no han hallado

hasta el presente una salida adecuada para su reactivacidn.

La diaminueidn de la aot;vidad en los montes naturaias de La Pampa se re-

fleja en el siguiente cuadro:
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CUADRO 35

EXPLOTACION DE MONTES NATURALES
( en toneladas )

aFo ROLLIZOS LENA  POSTES ggﬁiﬁﬁfﬁ RODRIGONES  VARILLAS
1956 52.523 133,63  12.055 - - 103
1957 244493 8g.026 6.875 375 - 608
11958 28.840 94.531 10.273 259 300 951
1559 14.611 88. 365 lz2.081 391 460 158
1960 3.594 76.945 10.968 50 324 849
1961 4.420 52.300 6,587 50 - 627
1962 3.375 49.410  B8.264 - - -
1963 2.6)) 364652 6.869 - - -

La necesidad de reactivar esta explotacidn estd acompaﬁad; pbr la-de evitar
la progresiva erosién de las tierras —-problema de gravitacién ol agro pampsano-—
manteniendc al 4rbol como factdr de proteocidn. Por lo tanto la utilizacifn de
'loa actuales montesa debe ser acompafiada por una repoblacién intensiva con espe-—

oies indfgenas y/o ex8ticas de crecimiento rdpido.

Por las caracteristicas del caldén, eﬁpacie de formas irraguiares, la exple
ta0idn para parquet se ha cumplido cﬁn un poroentaje de desecho auperior al 65 &
70 % da la materia prima utilizada. Se propane en conseocuencia la instalacidén de
plantas de conglomerado de madera que complementarén a los asarradar&a actuales,
oon lo cual se estard en condiciones de hacer rentables ambas actividades. La
produccibn podrfa hacerse en establecimientos modernos, de dimensidn peguefia
-los hay inclusive méviles~ que no requerirfan grandes inversiones y que a8 pue-—
den instalar en una zona hasta agotar las axistencias circundantes, oon el consi-

guiente beneficio de la eliminaoidn de los fletes inmiitiles.

La importsncis de la utilizacidn proﬁuotivn de los montes actuales y de la
forestacién para la econcmis provinoial ¥ la nacional no puede disimularse. Po-
cos productos bidsicos tienen perspectivas de mercado tan amplias; el munde tiene
~on la palabra del prestigioso técnico Ing. L. Tortorelli- "hambre de madara® Y
como - consgouencia, desde fines de la segunda guerra mundial, les madera ha asido
la Unioca materia prima cuyo precio internacional ha aumentado continuamente. Su
estrecha vinculacién al crecimiento del nivel de vids, en sus dos utilizaciones

principales: ocomo madera para construccién y muebles y como material bisice pa=
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" ra la elaboracidn de papel, hace que su demanda tenga variaciones de orden goom$
tricc. Indice elocuente lo constituyen algunas cifras que reflejan la evolucién

en el orden mundiali

CUADRO 36

EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y COMERCIO MUNDIAL DE PHODUCTOS FORESTALES

(En millones de toneladas métricas)

PRODUCCION COMERCIO
0
PERIODO MADERA  PASTA DE LADZRA MADERA PASTA DE MADERA
ASERRADA PARA PAPEL ASERRADA PARA PAPEL
Promedio 1934/38 271,45 39,1 —— -
" 1948/52 279,6 42,5 28,1 6,0

" 1962/63 339,0 65,2 42,6 10,2

Fuentet FAO, Anuario Estadfstico de Productos Forestales 1963.

En cuanto a la Argenfina, un reoisnte estudio de la Gomisién Nacional de
Bosques presents el difioil problema que se planteari en los préximos alios 8i no

sa adoptan ya las medidas nacesarias para su solucidn.

En la actualidad, el consumo del paie en maderas de construccidén y ebanis-—
teria =lcanza a un total de 1.870,000 metros ofibicos de loa cuales produce
865.000 e importa 1.005.000. Una proyeccién de la demanda prevé para 1970 una de
manda de 3.668.000 metros cubicos ¥ paba 1985 una de 4.756.000 que triplioa el
consumo aotusl. Situacifn igualmente problemidtica ss plantea en materis de pa-
pel donde las 476.000 toneladas de 1956/59 aumentarian trea veces y media, hasta
1.,664.000 tonsladas.

La produccién de madera aglomerada puede considerarse como una de las con~ .
tribuciones mis destacadas, en los aiios depoaguerra, a la solucifin del problema
pundial de la madera. Los tablercs aislentes, duros y de madera aglomerada, son
materialea relativamente poco costoooa, de gran calidad, utilizablea en la cons-
truccién, la ebanisteria y la fabricacién de gran cantidad de artfculos de consu
mo. Pueden producirse tantc en base a la maders primaria, como de muchos resi-
duos forsstales e industriales que basta ahora no se aprovechabane. La inversidén

necosaria para montar una fabrica de tablercs es gensralmente inferior a la ne-
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cesaria para la elaboracidn de gran parte de los otros productos industriales.

Su expansién desde la terminacidn de la segunda guerra mundial pueds congi-

derarse espectaculart

CUADRO 137

PRODUCCTON MUNDIAL ESTIMADA DE MADERA AGLOMERADA

"(En miles de toneladas métricas)

1950 6,2
1955 281,3
1960 1.775,0
1961 2.341,0

Fuentet F.A.0. "Tableros de madera aglomerada®.

Con toda evidencia los aglomerados estan llenando, en especial en Europa,
el vacfo de la demands de madera que no puede llenar la insuficients producoidn

tradicional.

 Tambidn en la Argentina ha tenido répida expansidén en los dltimos afios la
produccién de aglomerdados. La instalecidn de varios esteblecimientos importantes,
algunos de elloa de cépital extranjerc, ha sumentado sensiblemente sl volumen de
la producoifn nacional. En los (itimos tiempoa se cbsarvas una gren escasez de ma-
dera en plaza pese a la retraccibén producida en las ventas y por ende en la pro-~
duccibén. El grueso de la importacién de maderas aserradas proviene del Brasil, es
recialmente las coniferas, y eate pais adopta ahora una series de medidas preventi
vas en las exportaciones, ante la alarmante dieminucibén de sus reservas foresta-
les; por otre parte, el eatado de los pregpios internacionales hace que los expor—
tadores brasileiios prefieran vender a Buropa, dejando incumplidos sus compromisos
en el marco latinoamericano,.

Es de prever que esa tendenoia a la escasez se ira’acentuando y tomara’oca-—
racteristicas de problema muy serio, en ocuanto se reactive la vida econdmica in=-
tei‘na., en sgpecial en la construccidn y se multiplique la demanda de importacio-
nes. .

La planta cuya instalacidn se propons en La Pampa, implica un nuevo avance
en la técnica de los aglomerados. Acepta todo tipo de material forestal, Arboles,
arbustos, raices, eto, ylos transforma en tablas flexibles y resistentes, que sus

titiyen en oualquicra de sus uaca a las maderas aserradas, con la ventaja de po=-
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der adaptar sus dimensiones & las necesidades de los distintos usuarios, en lo qﬁd

supone un verdadero proceac de preelaboracidn.

Trabajdndose como se trabajara con madera de montes esporténeon, de vnlof-ﬁo
muy grande, y complementdndose esta tarea con ol aproveshamiento de los terrencs
que guedan libres para la actividad agTropecuaria y/o para reforeétaciﬁn, oon lo

. que los co0stos me reparten al conatituirse el corte de madera en operacién de lim
pleza de terrenos, la economicidad del proyeotoc se ve favorecida. La baja consi~
guiente de coatod, significa que se operara en mejorea condiciones de cowpatehéia

en o1 mercado y con mayores posibilidades de benefiocios,

El proceso de gustitucidn de madera por aglomerados avanza en nuesiro pais
con la posibilidad de que los aglomerados lleguen a utiligar en ello, volimenes
gimilares a los de Europa, donde el 60 & 70 % del producido sustituye madera.

Se tendri un mercado particular en el érden regional, donde los poroentajes

de importacidén de las provinocias aledafias son los siguientes:

cérdoba, 58 4 de su consumo
Mendoza 41 % de su consumo
San Juan 39 % de su consumo
San Luis 51 % de su consumo
Neuquén 33 % de su consumo
Rioc Negro 33 % de su consumo

Esas importacionss provisnen, en su mayor parte, de la Capital Federal ¥y
Gran Buenosa Aires. '

Deberi analigarse en oapftulo sparte el tema de 1a reforestacidn, muy impor
tante de por af, donde 8l heoho de aser facilitada su extensién por la limpieza de
loa terrsnos al utilisarse totalmente el monte exigtente debe incluirse entre los

més importantes sfectos de reperousidn del proyecto en analisis.

T.2.TAMABO Y LOCALIZACION.

Se ha fijadc en estudio preliminar, una dimensifn para la planta de 1.700 to
neladas aiio, equivalente a 2.750 metros ofibicos, o bien 144,700 metrus cuadrados
ohapa (o su equivalente en tgblas) de 19 mm para traducirlo en uno de los sspeso—
res més oorrisntes. Este volumen aumentaris la produccidn asotual del pafe en apro-

ximadaments el 6 8 7 %, frente a una demanda que crece a un ritmo superior.

Puede considerarse como alternmativa la posibilidad de fabricar tableros de
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padera aglomerada y posteriormente tableros duros, lo que exige una inveraiéa
Que equivale aproximadamente al doble que la prevista para la alternativa ante-
Tior. Una ugdndn alternativa es la de 1os tableros aislantes ouya inversidn su-
pors on 130°'% & la primeri prevista. En consideracidn sl monto de la inversifn y
- entendiendo que eata debers correr a cargo principalmente de los empresarios de
los aserraderos actuales, de situaoidn pooco floreciente, se considera recomenda-

ble optar por la primera alternativa.

Por rasén similar se descarta la posibilidad de fabricar pastas que exigen,
' por otra parte, abundantes disponibilidades de agua {1q miés oonvaniente un rio

"en las inmediaciones de la zona boscoss).

Como taﬁtor nfs importente de loosligecién me sefiala la vinoulacidn a las
fuentes de materia prima. La posibilidad de Qque la planta sea tranaportable, per—
mitiria, en la medida del agotamiento de 1os abastecimisntos en un radio econdmi-

oo, su irasladc a gones nuevas,

Te 3. INVERSIONES.

La inversifn ha sido estimada en mﬁ:. 9 millones y u$s. 165.000 equivalen—
tes a m¥n. 24 millones, ¢ sea un total sproximado de m$n. 30 millones.

Como se detalls en &l ocuadro correspondiente, comensaria en el .afic 1966 y

8o erxtonderia la amortisaocidn 4e deuda hasta 1970.
k n

7+4.BVALUACION DEL PROYECTO.

Te4+1+COEPICIERTE DE RENTABILIDAB.

Como en los estudios anteriores y por las mismas Tagsnes, no se incluyen los

- impuestos en el cdlculeo de costos. Los costos anuales serfan los slguientes {eobre

" 1450 t.)3

nn,

Materias primas {residuos industriales y resina sin-
tética) - 64307.500

Sueldos y jornales, produccidn y comercializacidn 4i-
roocta (inoluidas cargas socialea) - 25.369.000
Energia, ocmbustibles, mantenimieato, eto. 712540000
Amortizaciones ‘ 3,000,000

{

Varios e imprevistos —2:610.000

TOTAL 44.846.500
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E]l costo de la materia prima (madera) ge hs estimado en base a los pracioa
de mercado aungue, en la practica, al traducirse su acopio en limpieza de campos
actualmente muy poco productivos, que con esa operacién recuperarian un pondera-
ble valor, el precio deberi ser materia de acuerdos especiales non les propieta-

rios de esos OampoR, que lo colocard a nivelea sustancialmente inferiores.

La amortizacidn se ha calculado integra en diez afica para prever uha cesa-—

oifn en el trabajo por decrecimiento de las existencias de materia prima.

BEntre precios de venta en Buenos Aires, que oacilan enirs los 500 m$n. m?
los de menbr calidad y 1.010 min. wl los enchapados en roble, potiridf y viraré,

se utiliza para el odloulo un precio conservador de 520 m8n. me.

Se supone una utilizacién del 85% de la oapacided de produccidn, la que arro
ja un volumen de 1.450 t. anuales, equivalentes a 123.500 0 que, a min. 520 el
2 arrcjan un volumen total de ventas de m$n. 64.220.000 anuales.

E1l beneficio anﬁal gera puea de m$n. 19.373.500 los que calculados
sobre un capital de inversidn de m¥n. 30.000,000
¥ un capital de giro de " 11,200,000 41.200,000

prpporciona una tasa de bveneficic sobre oapital, del 47% y un plazo de recupera-—

cifn de 4ste, de doa aflos.

7+4.2.CORFICIERTE DE BENEFICIO SOCIAL.

la puesta en marcha de la planta significa la creacidn de fuentes de traba—

jo pare 100 personas en las siguientes jerarquias:

Ejecutivos 1
Administrativos 2
Téenicos 1

Mano de obra directa 8o
Mane de obra indirects 16

percibiendo un total de o$n. 2 millones mensuales en concepto de sueldos y benefi

cios sociales.

Sin smbargo quizﬁ deba asignarse una importancia mayor dada la contribucidn
a la revitalizacidén de una indusiria -1a de los aserraderos- gue en tiempos de
trabajo regular, por ejemplo, en ocasidn del censo de 1954 movilizaba 1.400 perso-—

nas distribuidas en 197 establecimientos,

Yo es menoa importante la progresiva limpieza de campos qué, segun experien
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cias realizadas ya, al ser eliminado ¢l oalden y el algarrobo, son de extraordi-

naria aptitud pare la reforestacidn, la orfa de gansdo o para la agriculturs,por

la riquegza de elementos nutrientes de su suslo.

La reperousibn indirsota, en fletes, comeroio, mantenimiento y suministros

¥ servicios variom, tiene la vigenoia haditual en este oaso,
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CAPITULO VIII.

PRODUCCION AVICOLA

8.1 FUNDABENTACION TECNICA Y ECONOMIQé}

En le verdadera revolucidn técnica que vive la actividad agropecuaria,
probablement e ningiin sector haye sido tan afectado como -8l avicola. Tanto la
crianza como la mlimentacién de aves para huevos y carne, ban cambiado total=
mente en loa iiltimos guince afios, al punto de que en estos momentos se puede

hablar sin dificultad de "fibricas de pollos", concepcidn que es ratificads por
1a visidn de los establecimientos avicultores y su complicads maquinaria intex
na.

El antiguo sistema de los peguefios criaderos conducidos empf{ricamente ban
dejado de tener vigencia sustituidoe por grandes establecimientos donde actdan
loa genetiétas y las maguinag calculadoras seleccionan aves para ajustarlas a
los reguerimientos econdmicos. El resultado es una multiplicacién de los rendi-
mientos: hace treints afios una produccidn de 160 hueveoe por gallina era conai-
derads adecusda; actualmente la cifra es de 240 huevos.

En el agpecto carne, los pollos parrilleros tienen ie virtud de transfor-
mar los alimentos en carne en una proporcidn de 2,4 a 2,5 kilos de alimentos por
uno de carne, mostrindose la mayor rapidez en la conversibn haste el mes de vi-
da. Luego el pollc va comiendo més y aumentando menos hasta los 55 dias mproxi-
madamente, en que ya su oria es antiecondmica y ha llegado el momento de su
venta para consumo.

El auge extraordinario que en los Gltimos lustros ha tenido en et orden
mundial la produccién de aves gira alrededor de un denominativos el hambre de
proteinas. La posidilidad de dirigir en forme practicamente industrial la trans
formacidn de las proteinas vegetzles en animales y bhacerlas mas inmediatamente
ingestibles por los seres humanos, ha abierto en el sector aves un campo econd~
mico de gran extensidn.

Puede afirmarse que la Argehtina se encuenira entre los pocos paises del
pundo que tienen un conswmno satisfactorio de proteinas de origen animal.La expan
sidn de la avicyltura se orientas,pues, a la obtencidn de divisas en un doble sen
tidot al_subfiiuir en el conswro interno a las carnes rojas liberande saldos ex-
portables, y al ser exportadas bajo la forma de huevos 0 aves.

En cuanto a la susiitucién del consumo de carnes rojas,corresponde sefialar
que cads kilogramo de dstas consumido en menos por afio ypor habitante, gignifica
22,000 toneladas disponibles mre exportacidn,con un valor anual de uds 13 millo-

nes.Bn cuanto s la exportacidn,los precios pueden onsiderarse elevadod, habiéndo—
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ge alcanzado en 1963 valores de u$s 355 délares la tonelads de huevos {5.000
toneladas exportadas, volumen relativaemente satisfactorio) y ulas 550 la tone-
lada de aves.

El proceso de sustitucidén de carnes rojss sn el consumo interno nacional
he tomado auge en los dltimos afios, impulsade por la situacién ovreducids en la
actividad pecuaria. En 1956 se registrd en el pafs el mixin. de existsnoia de
ganado vacuno con 47 millones de cubezas; dos afios después, en junio de 1958,
se habfa descendido a 41 millones. Los esfuerzos por la recuperacién de exis—
tenciae en los afics siguientes no han permitido aln volver z lae cifras de

19565 en 1963 las existencias apenas alcanzan a 40,1 millones de cabezas.

Las perspectivas de recuperacidén no son aifin halagsdoras. Se entiende que,
en las condiciones de nuestra ganajer{a, una fmena que permita el mantenimien=-
to de las exigencias y alin un pequefio orecimiento, no debe exceder del 25 % de
éatas (naturaluente que con criterio selectivo); en 1937, por ejemplo,el por—
centaje fud del 23,7 %, pero en 1958 se alcanzd el 29,7 $; en 1962 se he descen
dido al 26,2% gracias a la baja del consumo interno que de 96,1 kg por habi-
tante/afic en 1956 (ocarne vacuna), 1legd a 84,9. En 1963 el porcentaje de fae=
na ha 1llegado al 29,5 % del plantel, proceso de verdadera desmantelacidn ace-
lerado por la sequia, y esta vez fué la demanda externa, que absorbié el 31 %
de la matenza contra el 18 % en 1961, la gue llevd la mejor parte, ya que el
consumo interno por habitante se redujo a 76,9 kg/afio, cifra qus no obstante

o5t por encima de los 69,2 kg/afio de 1959.

Una atinada polftica genadera en el pafs supone la necesidad de reatrin-
gir el consumo internc de carnes rojas, sustituyéndola por otros alimentos de
contenido proteico animal. La medids de esta diaminucién estarfa dada por el
logro de dos objetivoa: uno inmediato, aumentsr los saldos exportablea como
contribucidén al mejoramiento de las disponibilidades de divisas y por ende de
las wsibilidades del pafs de reemprender su desarrollo econdmico, y otro media
to y de mis largo aliento, disminuir la densidad de la matanza de modo de per-

mitir un crecimiento regular de loa planteles.

Un factor importante para el cumplimiento de esta politica es el déaarro~
llo de una fuerte produccidén avicola. Los {ndices de consumo de esos productos
en la Argentina son singularmente bajos; véase, por cjemplo, la evoluoidn come

parativa en matseria de husvoa:
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CUADRO 38

CONSULIC DE HUEVOS POR EABIT&NTE[AﬁO EN PAISES SELECCIONADOS.
{En kilogramos) -

1954/ 55 1961/63

Austria 8 ' 1z
Francid 10 11
Alemania Occidental 10 13
HBolanda 10 12
Reino Unido 13 15
Suecla 1l iz
Canada 16 18
Eatados Unidos 21 19
ARGENTINA ( 8
Japdn 3 1
Israel 15 19

Fuentet F.A.0. Informe anual 1963.-
CUADRO 39

PRODUCCION MUNDIAL DE HUEVOS

(En millones de toneladas métricas)

1934/ 38 1948/52 1962/63
TOTAL MUNDIAL 632 6,77 13,50
Europa Occident. 1,95 2,13 3,4
Buropa Oriental ‘
y URSS
(3m,3idagpes o 9,6 18,0
AnSrioa del Norte 2,42 3,93 4,08
Am#rica Latina 0,48 0,58 0,98

Fuente: FoheD. Informe Anual 1963

No se dispone de estadisticas similares respecto a las aves seungue sf de in-
formacién respecto al crecimiento contfnuo del comercio internacional al respecto;
de 1959 a 1962 las cifras crecieron en lg siguiente forma: 170.000, 216.000,266,000
y 285.000 toneladas en 1962, con un crecimiento de 68% sobre 1959.

En cuanto a la Argentina, las cifras del conaumo en la Capital Federal, en la
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medida del orecimiento de los preaios de la carne roja en los ltimos afics, deno-

tan una mejorfat

CUADRQ 40

VENTA DE POLLOS, GALLOS Y GALLINAS EN LA CAPITAL FEDERAL

Afio MILES DE YUNTAS ¥¢s. INDICES
BASE 19584100
1958 1.782,3 100,0
1959 1.504,2 84,4
1¢60 1.687,9 94,1
1961 1.7684,2 ' 100,1
1962 1.867,2 104,8
1963 1.804,6 10i,3
1964 (*) 1.965,0 110,3

(') Estimade en base a la venta de los cinco Primeros meses.=

Fuente: Mercado Concentracidn Municipal de Aves, Huevos y Afines.-—

En los Ultimos afios se ha ido modificando una situacién anormal; se estima
que el costo de produccibn de un kilogramo de carne de ave equivale a 1/3 del coa
to similar de carne vecuna. Sin embarge tradicionaimente loe precios de la prime~
ra han sido mis elevados que los de la segunda, simplemente porque el pals es gran
productor de ganado pero poco productor de aves. De ahf que estas dltimes entra-
sen escasauenie en el consumo ds carne de la poblacidn. La situacidn planteads res
pecto a la produceidn vacuna, ha ido variando sensiblemente la relacidn de precios
al punio de gue, en el momento actual, el precic minorista de la carne de ave ha
pasadeo, por primere vez, & ser inferior al de la vaouns, arribindose a la situa-—
¢ibn légice existente en el mercado norteamericano y europec. Bl cuadro que sigue

indica le variacifn operada en las relaciones:



CUADRO 41

EVOLUCION DE LOS PRECIOS MAYORISTAS, EN NUMERCS INDICES
' (Base 1956 = 100)

affo GANADO LECHEE, HUEVOS RELACICR
{1) Y AVES -(2) (2) / (1)
1956 100,00 100,00 100,00
1960 601,13 447,1 14,3
1961 570,3 481,6 84,4
1962 : 706,5 566,6 80,2
1963 1.004,5 69542 692
1964 (') 1.526,9 844,9 5543
(') HarZO.—

Fuentet D.N. de Estadfstica y Censos.-

El descenso operado en loe salarios reeies on 1964, coincidiendo con un el-
2a on el consumo de lae aves y un decrecimientc en el de carnes rojas, en corress
_pondencia con la variaoidn de precios, da a este tendencia un cardcter de parma-

neanoliac

Las perspectivas de la exportacidn son amplias. El consume de avea por habi
tante estd oreciendo mAs rapidamente que el de carnes rojas, que se mantiene es-—
tancado desde los ailos de pregusrra en 23/24 kg. por habitante aiio. En la Tercera
Encussta Alimentaria Mundisl publicada por la FoA.Co €l afio préximo pasado deter—
mina para 1975 un sumento del 364 en la poblacién mundial respecto a 1951/59, pe-
ro al mismo tiempo un aumento del 58% en lae necesidades de alimentos de origen a
nimal. Las perspectivas de crecimiento de loe ganados —ce sefiala— no son sin em—
barge tan amplios en el mundo ¥y es ‘evidente que continuerd el auge de la demanda

en carnes blancas, especialmente las de crigen avicolae

Todo indica que las dltimas alternativas observadas en la Argentina en le
relacidn consumo de carnes rojas y blancas, no son accidentales. Empalman con la

tendenoia mundizl y es de prever que tondrsd un cerdcter definitivo.

En definitiva, puede considerarse de grandes perspectivas el desarrollo de
1a explotacidn avicola en la Pampa. En caracter de aproximacidn a una idea de las
posibilidades conviene destacar ol esjemplo de Entre Rfos, a la que las Ultimas esg

timaciones asignan una produccidén anual de 45 millones de polloa con un valer a~
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proximaho de m$n 6.750 millones, la que ae coloca en gran parte en la Capital ¥y
sug alrededores. 5i esa produccién accsde a Buenos Aires no obstante les grandes
dificultedes de transportes, es indudable que le excelente comunicacién entre Ls
Pampa y Buenos dires, permitiri la colocecidn de la produccidn pampeans con venta—

Jja, ein perjuicic del abastecimientc provincial y zonal,

B42.TAMARO Y LOCALIZACION

Se considera <conveniente la inetalacidn de 20 establecimisntoa para ponedo-—
ras con dimeneidn adecuada para ung produccidén de 37.500 docenas ds huevos anueles
cada unoj cinco establecimientos de aves para consumo con una capacidad anual de
produccién, cada uno, de 48.000 aves y finalmente 22 establecimientos para pollitos
BB ocon una cepacidad anual de 135,000 unidades cada uno.

En general la zona avicola coincide con la gona cereslera de modo que la lo=
calizacidén de los distintoe establecimientos se deberd hacer en la gona situada en—
cima de le isoyeta de los 500 mm que cruze la provincia desde la localidad de Vio~
torica hasta la de Jacinto Arailz, incluyendo los departamentoe de Rancul, Realicé,
Chapaleufd, Trenel, Maracd, Conhello, Quemi—Quemii, Toay, Cupital, Catrilé, Ateucs,
casi la totalidad de Guatraché y una zona de Hucal.

Como normas técnicas pueden sefialarse:

a) Utilizacién de ejemplarés seleccionados, incorporando 1fneas de hibridos para
carne ¥y huevos.

3) Inatalaciones adecuadas pars alojamiento y cuidado de las avesj intensificecidr
de la lucha contra las enfermedades; utilizacidén de alimentoa y normas de ali-
mentacidn que proporcionen tas elevadas de conversidn.

¢) Establecimiento de centros experimentales con personal idénecj cursos de capa-—
citacidn para peritos avicolas; sistemas mbvilecs de asistencia técnice a los PTO
ductores; centros de reproduccidn para sumentar la capacidad productiva de las
aves.

d) Propender a la organizacién cooperativa u otra forma societaria bars encargr los
aspectos de conservacidn frigorifica para huevos y aves faenadas, con el fin de

facilitar una adecuada comercialigaciln y salvar los males de la itermediacidn

exagerada.

8434 INVERSIONES .

El detalle de las iversiones regueridas es el siguientet
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20 establecimientos para ponedoras m3n 102,368,620
5 " #  parrilleros

de 9 semansd midn 55.538.000
22 gstablecimientos para BB nén 143,120,560
TO0TAL min 301.027.180

Copesiderando las construccicnes eristentes se puede hablar de una inversidn
del orden de loas m$n 250 millones. La inetalacidén industrial y las cimaras frias
dsberdn formar parte del frigorifico y del o de los matadercos en cuyo presupuesto
estén inclufdas.

Todas las instalaciones tienen origen nacional de modo gque no 8@ incluye in
versién en moneda extranjeras En cuanto al calendario de inversiones, se comienza
en 1965 con m$n 32 millones y ae e;tiende hasta 1969, en la forma que se detalla

en 8l cuadro correspondientes

1

8+4.EVALUACION DEL FROYECTO.
8.4.1.COEFICIENTE DE RENTABILIDAD

Los cdleulos de costos y beneficios son los siguientes (por establecimiento)
8.4.1.1 Establecimiento de ponedoras
1. Detalle de la inversaidn min

Tierra libre de mejoras 27,000
Mejoras, {casa habitacidn, galpones

ponedorasy local recria de polles, tin-

glado, depdsito de alimentos, taller,

clasificacidn de huevos, con bomba ¥

caiier{as, alambrados y cereos) 2.459.T72
Capital de explotacién (planteles de

animales, Utiles, mdquinas y herra-

mientas) 905.405
giTsulante,{gastos de produccidn) 1,726,254 e s118.431
o, Detalle de costos de produccién (total anual }
Beneficie fundiario 90,065
Sueldos y salarios {con cargas 8OCs ) 91.362
Alimentos 1.3%5.190
Renovacifin planteles 204. 300
Aportigaciones 11.169
Gastos varios 150402

b continﬁa. saesa
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Menos: Venta de ponedoras retiradss

y de desocarte; venta de estidrcol

Acarreo, fletes, gastos venta y comisicnes

a Buenos Aires 37.5C0 doc. a m$n.5,60 c/d.

Resultpdos:
37.500 docenas de hueves a m3n. 70 c¢fd.

Costoe de produccién y comercializacién

3c Beneficio anual por establecimiento

Tasa de rendimiento sobre capital invertido

8.4.1.2 Establecimiento de ayes para consumo

1. Detalle de la inversidns
Tierra libre de mejoras
¥ejoras (casa habitacidn; locales; bate-~
rias de cria y engorde; galypin alimentos,
taller ambalaje aves; administracidn;
sguadas, etc.) jercos forestales
Capital de explotacién {baterias de
oria y engorde, mezcladoras alimen~
toa; moledora granos; elementoa varios;

utiles, herramientas miguinas varias

Capital oirculante

2. Detalle de costos de produscocidns
Beneficio fundiario
Sueldos y salarios (o/cargas sociales)
Comprag de B.B.
Alimentacidn
Combustible y enerzia
Sanidad productos veterinarios, eto.
Varios
Amortizacionss

Tranaporte, gastos mercade, comisiones

48.000 aves a m8n 200 ofu

- 242.165

u$n

10.000

1.913.700

245624900

6.621.000

69.500
450,000
2.820.000
3.060.000
136.800
42.000
112,200

94.800

1.605, 323

210.000

1.815.323

2.625.000
1.815.323

809.6717

16 %

11.107.600

6.785.300
710,400

1.495.700

9.600.000
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3. Beneficio anual por estableoimiento 2.104. 300
Tasa de rendimiento sobre el oapital invertido 19 £

8.44103 Establecimientospara pollitos B.B.

1, Detalle de la inversidn:

. Tierra libre de mejoras 5,000

Mejoras (casa habitacién; administracidn;
sala de incubacidnj aguadas; etc,) Fores
ta.les, ato. 10114.5&

Capital de explatacién (incubadora y
otras instalaciones, implementos, ma—

quinarias, etc.) 7 1,252,200

Capital circulante 4,073,760  60505.480

2, Detalle de costos de produccidni
Beneficlio fundiario 42.540

Sueldos y salarios (incluidos gastos

sociales) 627.000
} Huevos p/incubar 34 240,000
Energia y combustibles 106.000
Sanidad 18.000
Amortizaciones 57.250
Varios : 800780 4-113.670
Venta 135.000 B.B. a m$n 50 o/u 6.750.000
3. Beneficio mnual por establecimiento 2.576.330
Tasa de rendimiento sobre el capital invertido 40 %

Be4.2 COEFICIENTE DE BENEFICIO SOCIAL

Este tipo de explotacidn tiene caracter familiar. Se estima que ores fuen-

tos de trabajo para 251 perdonas, ocon el siguiente detalle:

Ejecutivos 3
Técnicos 12
Administrativos 5
Mano de obra directa 193
Mano de obra indirecta 38

Las repercusiones indirectas son las habituales.
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CAPITULO IX
INDUSTRIA DE CONSERVAS VEGETALES

9.1 FUNDAMENTACION TECNICA Y ECONOMICA.

Bo vineulacidén ocon los nuevos desarrellos agrfcolas que se proponen para
1la Provincia, 8¢ entiende conveniente la instalmoidn de una planta de conaservad .
vegetales {legumbres, hortalizas y eventualmente frutas y dulce) para industrie-
ligar la produecidén de zonas con Triego a habilitarse sobre el Ric Colorado (25 de

Mayo o La Adela), ¢ bien en el llamado Valle Argentine.

La industria de lzs consexrvas vegetales ha experimentadc en los Gltimos afios
un marcade progresc en el pais, dimponiéndose en general de gbundantes cantidades

de materia prima.

La produccién de hortalizas y legumbres es tradicionasl en nuestro pais. En
un vesto territorio gue se extiende desde los paralelos 50° al 20° con las mis
variadas condiciones de climas y suslos, se da la posibilidad de los cultivos mids
diversificados. Su volumen de produccidén ha orecide inlnterrumpldamente en 1PB
iltimas décadas, mejorando las disponibilidasdes por habitente. Por eJamplo,en los
treinta afioe que van desde 1933 hasta 1963, mientras la poblacidn nacional ha au-
mentado en 72 %, la produccién de hortalives, legumbres y frutes lo hizo en léﬂ %,
aumentando as{ en 56 % las disponibilidades por habitante, En gran parte este au—
mento de produccidn se debe & mejora de los remdimientos, ya que en el perio&o

considerado la superficie culiiveds solo se exfendid un 56 %.

No obstante, 8l las disponibilidades por habitanie pueden coneidxarse satig
factorins en comparacién con una serie de paimes, latinoamericanos por ejemplo,

son sustancialmente menores a lag de las naciones mads desarrolladas.

CUADRO 42
DISPONIBILIDADES ANUALES DE HORTALIZAS,LEGUMERES Y NUECES

(Kilogrames por persona)

ARGENTINA (1960J 49 .
Brasil (1960) 37
Venezuela {1960) 29
Estados Unidos {1961) 104
Canadg - (1961/62) .18
Francia  (1959/60) 138
Holanda. (1962/63) 12
Italia (1962/63) 148
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Sin embarge, la éifra de las disponibilidades no reflejan un consumo real
por habitante. En general, en la Argentina el consumo de hortalizas y legumbres
se realiza en base a articulos frescoe de la eatacién. Muchos de ellos tienen un
periodo de produccién muy breve, tres meses a lo sume, y generalmente la produc—
cién no alcanza a ser sbsorbida por el consumo, en el periodo, mediande luego una

gerie do meses en gue el producto desaparece del mercado.

Precisamente la funcidn que cumpla ia industria del envasado, en Buropa Y
América del Norte, es de compenaér el factor eatacional, produciéndose pars un
consumo regular durante todo el afic ¥ envasindoas en el periodo productive las
nortalizas y legumbres que se bhan de consumir durante el resto del afio. Se mentie

ne aai no solo una regularidad en las disponibilidades sino tzmbién en les precios.

Por lo ianto, el desarrollc de una industria del conservado, en condiciones
téonicas adecuadas como para arraigar el hibito de consumo en la poblacidn, ?ene;
ficidndose el productor que coloca aei integramente su cosecha, sin los grandes
excedentes desperdiciados que hoy son caracteristicos, tiene seria importancia en
el futuro nacional, especialmente en momentoe en que circunstancias conocidas en
materia de carnes, estin induciendo una diversificacidén en los habitos alimenti-

cios del pueblo.

En la actualided, el consumo por habitante de las prinoipales hortalizas ¥

legumbres envasables, tlens én el pafs el siguiente volument

CUADRO 43
CONSUKC DE PRODUCTOS ENVASADOS AL NATURAL
(kilogramos anusles por habitante)

Producto Congumo
Ajfes 0.0097
Arvejas 0,178
Choclos 0.0385
Garbanzos 0,00556
Porotos 0.00312
Pimisentos 0.00069
Total 0.23557

Esta, cifras, para cuya determinacidn se han tomade los mayores valores de
los. afios 1958, 1959 y 1960, son incompletos aungue representan los preductos de
mayores volimenes de consumo. Como comparacidén puede indicarse que en los Estados

Unidos, el consuma en 1960 1llegé a 20 kg por habitante, constituyendo el 14,7 %
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del consumo total de hortalizas y legumbres.

Una encuesta realizada en 1963 determind la siguiente cantidad y locsliza=-

oibn de establecimientos en el paiam:

CUADRO 44
BESTABLECIMIENTOS DE CONSERVAS VEGETALES EN 1963

Provincie Nimero

1. Mendoza 86

2. Puenos Aires y Capital Federal 66

3. Santa Fe 44

4. Rio Negro 28

- 54 Entre Rios 16

6. Cérdoba 13

; 7. Corrientes i2
8. LA PAMPA 1

9. Qtras provincias 29

265 establecimientos

La dnice fabrica existents en Ls Pampa se ubica en 25 de layo, deparbamento
de Puelén, sobre el rio Colorado, e industrializa la produccién de 1.000 Has de

tierres de regedio.

En el conjunto de establecimientoe enumerados ge incluye una buena canil=
dad de establecimientos pequefios, algunos de explotacién familiar y muchos de
ellos de maquinaria anticuada, como que, seglin una encuesta realizada en Mendoss,
en los &ltimos 10 afios se han instalado sélc cinco fibricas nuevas, ¥miendo el

70 % de los establecimientos una antigiieded de entre 11l y 20 afios.

Con no muchas eXcepcicnes se trabaja ¢on costos de produccidn muy slevados

¥ gastos de mantenimientio onercscs.

Las perspectivas de expansién del consumc son muy grandes. Dos tendenciap
de sentido coincidente concurren a ellos: la primera, el sefalado cambio en los
hibitos alimentsrios que se observa a partir del afioc 1956 y cuyo denominativo es
el descenso del consumo de cerne por habitante/afio, de 110 & 88 kg en 1963; 1la
segunda es de mejoramiento y de introduccidn de innovaciones en los métodos de
conservacién y presentacidén de alimentos envasados. El poeible sbaratamiento del
costo de la hojaleta al habilitarse la planta productora de SOMISA en San Nicolds,
suprimirdé uno de los principaeles obstdoulos para una baja relativa de precios y

faoilitard un ovecimiento en el consumo que a todas luces tiene que werificarse.
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De acuardo con una encuesta realizads en 1960, el potencial de aumento in-
mediato en el consumo de hortalizas y legumbres envaaédas, estaria en el nivel
de un kilogramo por habitante, con lo cual se alevaria el consumo total e aproxi-
madamente 2 kg y la produccidn total de conservades, incluyendo frutas, a los 9
kg, por habitante. Recordando los 20 kilogramos consumidos en hortalizas y legum

bres envasadas en los Bstados Unidos, el cdlculo no resulta aventurado.

9,2 TAMANO Y LOCALIZACION.

Ese kilogramo de aumento en el consumo exigiria 22.000 toneladas de aumen-—
to en la produccidén. Puede considersrse por lo tanto come conservadora la fijacién
de un valor anual de produccidén de 2.000 toneledas a la planta que se proyecta,
mis alin teniendo en cuenta que la estimacidn se refiere Unicamente a la capacidad
de absorcidn interna, ain mencionar las excelentes posibilidades del mercedo ex-—
terior, en especial el latincamericano, cuyas bajas cifras de consumo por habitag
te, on hortalizas y legumbres en general, indican también un gran potencial de

COnBUmMO ..

Las 2.000 toneladas programadas podrian tener la siguiente discriminacidn

por productos:

Arvejas 500 t
Garbahzos A 220 ¢
Pimientos,,ajies, tomates 860 ¢
Duloe de batata 100 ¢ 2.000 t

Las que exigirian una superficie cultivada de aproximadamente 3.000 hecté~
rTeas, ubicables entre las 26,500 hectareas que Se programan para la primera eta-
pa de la zona de riego de 25 de Mayo en Rio Colorado, o parcialmente en la lla-
mada zona del Valle Argentino, en las cercanias de Genersl Achas

9.3 INVERSIONES.

Se requerird una inversién de m$n 50 millones y uds 80.000, con el siguien-

te detalls de inversidns

Conetrucciones civiles mén 25.000.000

Maguinaria importada {uds 77.467

oatimad.a min 150/u$s 1) "o11,620.000
Maquinaria nacionel e inst.complem. " 15,600,000
Montajea "t 2,000,000
Flotea " 2.040.000

Varios " 6.000.000 6204&0 000
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Se ha vinculado la fecha de comienzo de las inversiones conm la de la proba-
ble puesta en vigencia de la primera zona ge riego en 25 de Mayo. Por lo que 8e
empegarfa en 1568 para terminar los pagos en 1970. En el cuadro correspondiente

ge hace maycr detalle.

9.4 EVALUACICN DEL PROYECTO.

9+4.1 COEFICIENTE DE RENTABILIDAD.

Como en los estudios anteriores y por lcs mismag razones no se incluyen loa
impuestos en los cdlculos de costos. Loe costrs anuales sobre une produccidén de

2.000 tonelades, serian los siguientes:

Materiss primaa mén 20 millones
Hojalata " 56 n
Sueldos y jorneles p/produccidn y

comercialigacidn directa {incluidas

cargag sociales) " 20,9 "
Energia,combustible,mantenim.eto. n 3»o v
Amortigaciones " 42 M
Varios e imprevistos " l,0 »
Total mén 105,1 millones

Se ha fijade la amortizacidn total em un plazo de 15 afios, pues si bien la
tarea se cumple en alguncs meses osda afio (pueden ser de oustro a seis, segin la
linea de productos), debe preverse la obsolessencia de la mequinaria. Los gastos
de personal se ban determinado sobre la base de los meses anuales equivalentes de

trabajo intensivo.

Los precioe de venta promedian m$n 19.000 la tonelads neta de producto, lo

que arroja un volumen total de ventas de m$n 152 millones anuales.

El baneficio anual es, pues, de m¥n 46,9 millones sobre una inversidn de:

Activo fijo m$n 53 millones
Capital de gire " 65 "
Total m8n 128 millones

La rentabilidad del capjtal seria, pues, de 37 %.

Se hace la mlvedad de qu:a el determipnar las necesidades de capital de giro,
que por lag caracteristicas de la comercializacidn es muy amplio, no ase ha conside

rado le concurrefdcia dei crédito bancario,en especial el de entidades oficiales
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que hatitualmente cubre parte de las necesidades. Tampoce se ha tenido en cuen=-

ta en el cdlculo del valor de la producecidr, el valor del descarte de materia

prima {vainas de arvejas, etc.), que suele venderse como slimento animal.

COEFICIENTE DE BENEFICIO SOCIAL

La empresa crearad uns demarda de mano de obra de T3 personas, con el ai-

guiente detalle:d

Bjecutivos 2
Administrativos 3
Técnicos 2
Mano de obra directa 54
Mano d4e obra indirecta 12

Por el cardcter eastacional de la taras, la mano de obra demandada en for—
ma intensa en un periodo corto de meses, o3 DUy smplia. Para facilitar el -calcu=

lo total ee he reducidc a términos de afio.

El benefioio social del proyecto trasciende el valor de la absorcidn direg
ta de la mano de obra y del de la producciéne. La creacibén de la fébrica de enva—
sado en la zona de produccién, es un factor decisivo en las condiciones modernas
de comercializacién para el fomento de la actividad horticola. la repercusidn di=-
recta s agegurar a los producioras un precio cisrto y retributivo por el fruté
de #u labor, sustrayéndolos de una posible accidn negativa de la inmediata espe-

culativa.

las repercusiones indirectag son las consideradas en otros estudios.
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CAPITULO X
INDUSTRIA LECHERA

10.1 FUNDAMENTACION TECNICA Y RCONOLICA.

Los {ltimos afios se han caracterizado por una revitalizacién de ls aotivi-
dad lechera del pais. Al nivel del tambo ee cbserva una manifiesta tendencia -
racionalizar las explotaciones, tanto en lo gue respecta al mejoramiento de los
planteles como a una organizacidn técnica que permita mejorar sustancialmente
¥ permanentemente la calidad de lg leche. En esto se recibe el qéoyo de indus-
triales, que cada veg en nayor medida clasifican la leche ¥ pagan sobreprecios
a la mejor calidad. En los establecimientos de industrialigacidén y pese al alto
costo de los equipos, se trats de mejorar &stos, e inclusive de incorporar =a

la produccién nuevas y modernas piantas,

Esta tendencia positive puede traducirse en un mejoramiento en el consumo
de productos lécteos, de que el pafs estd necesitado. Constituye una seria defi-
ciencia cualitativa el bajo consumo de productos lacteos por habitante, en un
pais de elevado nivel alimentario como la Argentina. Tl cuadro siguiente es sige

nificativoe en ese sentido:
CUADRO 45

DISPONIBILIDADES DE PROTEINAS DE ORIGEN LACPICO
EN PAISES SELECCIONADOS

(kilogramo por persona al afio)

ARGENTTNA (1960) 3
Francia (1959/60) T
Reine Unide (1961/62)
Holanda (1962/63) 9
Suiza (1961/62)
Finlandia {1960/61)} 12
Canadd (1961/62)
Estados Unidos (1961)
Australia  (1960/61)
Nueva Zelandia {1961) 11

Aln mds grave es el hecho de que, pese a la elevacidn del ingreso por habi-
tante operado en los {iltimos cuerenta aifios, el consumo de productos licteos se
ha mantenido estancado, mositrande inclusive en los afios més sercancs una curva

de disminucidn.



CUADRO 46

PRODUCCION LECHERA ARGENTINA Y SU DESTINO

{(millones de litros)

INDUSTRIALIZACION LITROS
So O s 0 s s S g
HABITANTE
1924 1.022 1.255 2277 22645
1940 1.557 1.643 34200 225,8
1948 1.556 1.114 9317 165 2.216 3.772 231,3
1950 1,520 1.197 1.004 166 2,367 3.887 227,4
1955 1.649 1.535 1.309 255 3.099 4.748 251,2
1956 1.541 1.784 1.254 27 3.309 4.856 252,3
1960 1.257 1.625 1.193 300 3.118 4.375 211,7
1962 1.285 1,363 1.389 211 3.029 4.314 201,8
1963 1,295 3,108 4.403 202,6

Fuente: Direccién de Economfa Lechera.

La cantidad de litros por hadbitante, consunidos bajo todas las formas, ea
on 1963 inferior en un 20 4% a la de 1955, ¥ atn en un 10 % a los consumidos en
1924. Basta tener en cuenta, frente a los escagts 200 litros de la Argentina,los
500 litros consumidoa en equivalencia de leche flufds en Holanda, para tener no-

oién del bajo nivel de oconsumoe

Dobe sefialarse las deficiencias en la provieidén lechera, en cantidad, cali-
dad y diversidad, como uno de los factoras principales del estancamientoc del ocon-
aumo. En 1940 se destinaron al consumo direoto 1,557 millonee de litros que repre=

sentaron el 48,7 % de la producoidn; en 1963, conhuna poblacién incrementada en
53 4 86lo se destinaron al consumo 1l.235 millonss, que aignifioaron el 29,4 del
total de la produccién. La disminucidn del consumo por bhabitante a casi la mitad,
que implican estas ocifras, eatd vinculads, por una paerte & la baja en la calidad
del producto a nivel del abastecimiento dira.cte_, y por otra parte & loa sistemas
de precios pooc retributivos que alejan al productor de una labor tan dificil co-
mo o8 el tambo. Por otra parte, la producoién por habitante de productos licteos
industrializedos {incluye consumo en el pais ¥ exportacién), ha aumentade entire
los afios mencionados en un 23 4, cifra inferior a lo que han permitido, por una
parte, el aumento en el ingreso por habitante y en loz salarios reales en el mie~
mo perfodo, y, por otra, las buenas perspeciivas de exportacidn para una serie de

slaboraciones.
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Varios elementos de juicio seflalan, sin embargo, en el momante actual,bus=

nas perspectivas de mercade para la leche y sus elahoracionea:t

1)

2)

La dieta alimentaria argentina se ha caracterizado durante décadas por su uni-
lateralidad en el aspecto proteico. La parte esencial de las protefnas de ori-
gen animal consumidas (1) por sus habitantes, han sido provistas por la carne,
an subestimacidén del valor alimenticio de la leche y sus elaboraciones. En

los filtimes tiempos, el desnivelamients de precios favorece sl oconsumc de es—

tos (ltimos, como se puede apresiar en el cuadro que siguet
CUADRO 47

INDICES DE PRECIOS LINORISTAS DE ALIMENTOS PROTEICOS EN
SETIEMBRE DE 1964
(Bage! 1960 =100)

Rubros Numeros Indices

Costo general del nivel

de vida 221,2
Bifes de vaca y de novillo 282,2
Cuadril sin hueso, id 304,6
Leche envasada 178,6
lianteca 192,4
Queso fresco 220,4

Aln cuande no se dispone al respecto de cifras oficiales correspondientes
a 1964, las informaciones recogidas en forma parcial indicarfan que asta ai-

tuacidn ya ha repercutido en un mejoramiento del consumo.

Opera en estos momentos en el agro un procesc de retencidén de vientres que re-—
percutird favorablemente en la produccidn lictea. En primer término por el au-—
mento de los planteles, lo que aumentard la disponibilidad de animales produc-~
tores; en segundo término, porque lg produccidn tambera es un concomitante eco-
némico de la retencién de los animales en el campo, ya que proporciona un bene-

*
ficio que facilita la financiacidn del beneficio—carne del ganade vacuno (2).

(1) Es il recordar que por su consumo de protefnas de origen snimal, por habitan-
te, {factor bisico en la salud de la poblacién) la Argentina ocupa afio a afio, alter
nativamente, en el orden mundlal, el primero, segundo o tercer puesto.

(2) La retencién durante més tiempo de las vacas en el tambo, se traduce en ocondi-
ciones de produccién més favorables. Se ha observado que la produccién de leche es

menor en las vacas primerizas y aumenta hasta la quinta paricidén (alrededor de 50%
més que en la primera), pars luego disminuir lentamente (en los tambos no se pass

generalmente de la sdptima paricidn) (INTA).
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3) La ampliacidn de la actividad industrial lechera y la incorporacibén de egquipos
nuevea, coincide con el perfecoionamiento de técnicas comn las de la concen=
tracién y deshidratacidn de leche (tratamiente cuya funcidén es la de suplir
las deficiencias de avastecimiento que afectan a vastos niclecs humancs, me—
diante un producto susceptible de resisti& lapgos prolongados de tiempo sain
perder sus cualidades alimenticiaa), y ain la aparicidén de productos en el mer
cado come las leches homogeneizadas y lag esterilizadas, cuyos procesos de pro

duocién han adquiride nivel comercial amplie en los dltimos afios.

4) Lag exportaciones presentan perspectivas de mejorag en la conaolidacién de la
Zona de Libre Comercio en Latinoamérica y la mayor demanda de algunos produc=
tos en Europa y Lstadoa Unidos. Asi, en 1963 sa ha registrado una mejora del
10 % del volumen exportado, con el detalle que se obsarva en el cuadro siguien
te. Se ha agregado para cada prodﬁgto las cifras de las maximas exportaciones
come un fndice de posibilidades mis o menos cercanas de ampliacién de los vo-

1imenes de ventas.
CUADRO 48

EXPORTACIONES DB PRODUCTOS LACTEOS
(on toneladas)

" LECHE EN  LECHE CONDNS.
PERIODO MANTECA QUESO CASEINA POLVO Y EVAPORADA TOTALES

1962 11.096 3.924 28.766 365 355 44.506

1963 13.321 54406 29+354 225 145 48.451
EIP] [,°?::°i‘5“ 30.899 18,503  39.455  2.864 1,697
(1923) (2946)  (1955)  (2947) (1951)

Fuente: Direc.Nac.de Estadistica y Censos, Anuarios de Comercio Exterior.

5) El deaarrollo y ampliacién que se observa en el pais en la elaboracidn de deri-

vados, osta llevando & superar el problema tradicional del exceso de produccidn
 de manteca y caseina, que son loa subproductos de nenor rendimiento scondémico,

reemplasdndolos por otroa que yermiten un mejor y mayor aprovechamiento técnico-
econdmice de la leche, como alimento, (en Eurvopa y Norteamérica se reemplaza
creoientemente la manteca por grasas vegetales y en cuanto a la alaboracidn de
cagefna significa un neto desaprovechamiento de las posibilidades econdmicag de
la leche) y su mayor consumo en el pafs y en los wercados exteriores adonde aw
pueda aloanzar. Un mayor rendjmiento de la unidad de leche,inducird indudable-~

mente a una mayor -produccidne



En particular en La Pampa, la producoidn actual de leche sufre una mini-
ma elaboracidn localj el cuadro del consumo se estructura del siguiente modol

CUADRO 49

CONSULC DE LECHE FLUIDA EN 1960

(en 1itros)

PARCIAL TOTAL
A = Lachs producids 25.270. 287
B = Loche industrializads
1. En las explotaciones 2.052.825
2. En la industria instaleda 3.003.785 54056, 610
¢ - Leche consumida en estado fluido (A-B) 20.213.677

Fuente: Ing.igr. Amado A. Bozzo, Direccidén de Economfa Lechera, Censos de 1960.

El oonsumo medio por habitante agciende a 127,53 litros amuales. Por otra

parte, la linea de productos industrializados en 1960 tuvo la composicidn si=-

guiente:
CUADRO 50
LA INDUSTRIA LECHERA EN LA PAMPA = ALO 1962
(Productos en kg.)

QUES0S QUESOS QUESOS
LOCALIDAD Iﬁggﬁgs PASTA PASTA PASTA  RICOTTA CASEINA m

DURA FIRNE BLANDA
Capital 1 - - - . = - -
Atreucé 2 44.319 260030 14.625 - - .-
Catriléd i - 21.517 - - - -
Conhello 1 - - - - - -
Chapaleufd 8 125,428 8.505 3.145 490 T394 47.490
TOTALES: 13 169.747 564052 17.770 450 -394 47.490

Fuente: Ing.Agr. Amedo A. Bozze, Direccién de Economia Lechera.

En cuanto a la manteca, parte de ella es elaborada en los miemos tambog ¥

el resto tiene origen extraprovincial.

El establecimiento de una usina pasteurizadora con elaboracién de una se=
rie de subproductos comc manteca, cremas, leche en polvo, dulce de leche, etc.,
elevaria indudeblemente los 170 litros de leche on todas lae formas que se esti-

man como consumidos en 1963 (con una produccién de 26,15 millones de litros}, por
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1o mencs & nivel de los 200 litros gque promedia el consumo nacional.-El mercado

minimo potencicl de la planta esté proporoionade por la poblacidn urbans de uns

zona integreda por los once departamentos, gue son gl miemc tiempo loamds pobla=
dos y donde me asienta el gruesoc de la preduccidén lechers, con le oaracteriafioa
particular de que ninguno de sus ocentroe poblados se encuenira a pés de 100 kma.
de un centro ideal que podrfa ser la lecalidad de Metilea. -

A 200 litros/afio por habitante, la demanda total de la zone en leche fluf-
da {cuadro 51) y sus elaboraciones alcanzaria a 15,09 millones de litroe anua-
les, los que demandarian en 300 dias de trabajo una elaboracidn diaria de 560285
litros. La planta propuesta, con una produccién de 30,C00 1itr0q/d£a, significa~-
ria ol 60 4 de esa demanda potencial.

Si se tiens en cuenta que el mercado posible se extiende también a la zona
rural de ls regidn, que una serie de subproductos pueden llegar a otras locali-
dades de la misms provincia, y que, finalménte, el Ambitoc de scoidn excede sus
limites pars llegar & la fona sur de lendoza, actualmente consumidora de leche
on polve traida del Gran Bgenoa Aires, y a las provincias de Bioc Negro, con su
Alto Valle de buen nivel econémico (1), a Neuquén y adn a zonas aledafias de la
provincis de Buenos Aires, sin considerar las posibilidades de exportacidn, se
concluye en que las perspectivas del mercado pueden considerarse muy satisfacto-

riag.

(1) "Los psfses donde junto a un nivel slto de ingresos existe una economia le-
chera y un sistema de comercializacidn de estos productos bien desarrolla-
dos, tienen el nivel més mlto por persona de consumo de leche y productos
180te0s" FedeO. "Politicas lecheras nacionales en los paises desarrollados"
Roma 1960, pag.48.
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CUADRO 51

© ZONA DE PRODUCCION LECEERA Y DE POSIELE ABSORCION

(adio 1960)

DERASTAENTOS Platanton o (Gaesen)
Capital 24.318 2403%.029
Catrild 3.603 952.417
Conhello 5950 1.4431.049
Chapaleufd 4.069 7.640.036
Maracd 17.879 1.497.820
Quemld Quemi 5.653 1,803,262
Ranoul ' 3.923 199.202
Realicd 5953 1.202.259
Toay 1,838 694.225
Trenel ' 2,242 1.005.783

715.428 19.073.082

Porcentaje a/totel provincia 48 % 15 %

Fuentes Cenmos nacionalee de 1960, de poblacidn y agropecuario.

En cuanto a la mﬁteria prima, las cifrag consignadae en el cuadro P21 para
un afio de produceidén mis bien bajo, ameguran una provisién que excede las nece-
sidades. No debe dejar de comsiderarse, por otra parte, el hecho de que, en gens
rai, ¥ la provincia de La Pampas es en ese gentido un buen ejemplo, la produccidn
tembera eati limitada en el pais por la falta de una industris elaboradera; oxig
ton repetidas experiencias de que, en cuanto en una zona se instals un estableci
miénto industrializador de cierte nivel, se projuce caéi_de 1nmediato ung amplia

cién de la aexplotacidn tambera.

TALANO Y LOCALIZACION.

Se propone una plenta con una capacidad dg elaboracidn diaria de 30.000
litros en base a 6 horas de trabajo a 5.000 litioq/hora. Para duplicar la ﬁrodqg
cién a 60,000 1itros/dia 8010 8¢ Tequerirén pequefias ampliaciones em la capaci-
dad de los tanquee de almacengmiento y algunos sectores de maquinaria, lo que

pernmitiyria trabajar en dos turnos de 6 horas.

Se reguiere para la planta una superficie oubierta aproximada a los 900
metros cuadrados, requiriéndose, si media una provisidn regular de fondos, alra-

dedor de un aiio para la construcoidn e inatala;ién. La maquinaria se Zfabrica



contre pedido oon un plazo de entrega de entre 6 ¥ 10 nmeses.

Se prevén cuatro centros-de recepcidn, elmacenaniento, bigienizacién, ¥
enfriamiento, donde se concentraria la producoidn dalhradia de influencia de
cada centro. Una vez enfriads e.higieninads, ae la transportayia con Eamionea
tangues a la‘planta d&e olaboracidn. Existe la posibilidaﬂ de instalar senfriadores
individuales en los tambos ocuya dimensidn lo justifique. Parte de la leche con
centrada en cads centro de recepcidn, una vez higienizada y enfriada, se la ven~
derf on la zona, Bin que Sea necesario lleverla a la plante centralj el resto

ae transportar{a para su elaboracidn.

la lechs pasteurizada se coneumird principalmente en los centros poblados.
En primers aproximacién, la localizacidén mis adecuada para la planta industria-
lizadora parece ser la inmediscidén de la ruta 35, entre Realicd y Eduardo Castex,
pudiendc ser el punto oxacterl sruce de esta ruta con la via dél ferrocarril D.
F.Sarmiento, gue comuniocaris con el departamento de Chapaleufi que es el nis de-
finidamente lechero. Para los cuatro ceniroa de recepcidn, podrian_indioarse tam-

bién en principio las siguientes ubicacionea:

1 sobre la ruta 35, al S.E. de General ichsa.
1 en las proximidades de Atreucd, sobre la ruta provincial 14.
1 sobre ia Tuta nacional 5, en las proximidades de Uriburu.

1 sobre la ruta nacional 143, en la gona de Trebolares.

La planta de elaboracidn recibird directamente la producoidn de su zgona
de influenoia.

10.3 INVERSIONES.

Se requiere una inversidn de sproximadamente m$n 50 millones, disoriminads
en m$n 30 millones y u$s 135.000, que significan m$n 20.250.000 (al tipo de mdn
150).

Las inversiones comengarian sn 1966 y, de acuerdo con los plazos de amor-—

tigacidn de deuda que se estilan en este renglén, se terminarian'de pagar en

1970, con un detalle que se indica en el cuadro correspondiénte.
10.4 EVALUACION DEI, PROYECTO.
10.4.1.COEFICIENTE DE EENTABILIDAD

Por lag racones enunciadas en los restantes estudiog, no se incluyen en el

cilculo de costos los impuestos. Los costos anuales serian los siguientes:



o$n millones

Materias primas ' 211
Enerzis y combustible 3,1
Sueldos y jornales 11,1
(inclufdas cargas sociales)

Gastos generales y varios 2,1
Anortigacién ' 4,2
Total 251,5

Se ba fijado la amortizacidn total en un plago de 12 afios, previendo des~

gaste y obsolecencia.

Pars determinar el valor de la producci&n, ge ha supuestoc que los porcen—
tajes nacionales de consumo de leche flufda-y de productos industrializedos se
conservarin en La Pampa; o igualmente que como productos industrislizedos me ela

boraran los mismos y en igual porcentaje que en el orden nacional.

Resulian asi 8,4 millones de litros de leche para consumo directo, ¥ 19,6
millones pars industrializar, estos dltimos traneformados en 330 t de manteca,
938 t de quesom, 9,5 t de leche en polvo, 65 t de leche condenasda ¥ evaporads,
150 t de casefna y 182 ¢t de dulce de leche.

Lag veriantes que puedan introducirss en la reslidsd no afectardn mayormen—
te al céloule, y estardn sujetes & convenios con los productos rebpecte s oanti-

dades y precios, excedentes, tenur de grasas butirométrioas, eto.

El valor de la produccién asf{ deducida vesulta m$n 279,3 millones; el bene-—
ficio anual em, pues, de m$n 27,8 millones sobre una inversifn det

Aotivo fijo oin 50 millones
Capital de giro o4 "

m$n 91 millones
La rentabilidad del ogital serfa, pues, de 30,5 $.

41 determiner las necesidades del capital de giro no se he considerado el
aporte del orédito bancarioc, que en el caso de entidades oficiales puede oubrir
importantes necesidades. Tampoco se ha considerado en el valor de la produccién
el valor de los reasiducs fcilmente ubdosbles en crisderos de cerdos y/o en 1la
fabricacidén de alimentos balanceados, de manera que la tasa de rentabilidad esty

blecide puede calificarse de conservadora.
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10,442.COEFICIENTE DE BEFEFICIO SCCIAL.

Probablemente el primer elemento de benefioio gocial que debe destacarse es
el de la salud de la poblacidn. La leche es uno de los alimentoa ﬁis valiogos pe
r0, en su estade crudo sus posibilidedes de oconservacidn son muy pobreas y puede
propagar ademis varias enfermedades, entrs ellas la tuberculosis. Ambos proble-
mas son oreados por las bacterias que ae multiplioén en la leche, la que seo in-
fecta oon facilidad cuandc estd expuesta al aire o al contacto con botellas, u~
tensilios, oafierias y otros equipos que se conservan en debidas condicioneas de
higiene. La pasteurizacidn es un gran paso bacia la aliminacin de las anferma-‘
dades tranemisibles puea destruye por completo los microorganismos infecciosos.
El establecimiento de una gran planta permitird a lss autoridades sanitarias a-
doptar las medidas pars hacer obligatoria la pasteurizacidn de las leches de con

‘lumo, por lo mencs en las localidades urbanas.

El mejoramiento de la calidad sanitaris de la leche y la elaboracién en la
provincia de los subproductos, sgtimulardn el aumentc del consumo. Debs Tecor—
darse la tendencia actual, en las welnas modernas, & IeUunerar ocn precios dife-
rencizles las mejoras en la calidad de la leche que pregentan los productores.
Do aouerdc a lo obaervado en otras zonas, esto influencia muy decisivamente en

la modernizacidn de la explotacidn tambera.

Los rendimientos actuales en kg. leche por vabq/aﬁo, no superan en la Argen
tina el nivel de 1.500. El promedic esconde agudas diferencias en las distintas
explotaciones segin su grado da_teoﬁificaoién. Loa 1imites a que pueden aumentar
los rendimientos estin sefialados por pafees como Holanda, oon 4.000 kg o Dina-
marca, Bélgine, Reino Unido, etc. que superan les 3,000 kXg. Para ello se necesi
tan los adecusdos estimulos en cuanto a la regularidad de abaorcidn del produci-
do y los precios que se han de pagar, y& que #e exigen una serie de inversiones,
indudablemente redituables, como 1a difusidn de razas lochaeras de gran aptitud
{actualmente solo el 40% de las vacas de tambo de la zona de aptitud lechera en
la provinoia son Holando-Argentina), inseminacidn artificial, implantacién y ma-
nejo de pasturaa adecuadas al tambo; etc.— £l establocimiento de la planta de
tratamiento de lache jugari un importante papel de impulso a la actividad tambe~

ras

los requerimientos de personal alcanzan & 32 personas distridbuidas del si-

galente modod
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Ejecutivos 1
Adminiatrativos
Técnicos
Mano ds obra direots 23
Manc de obra indirecta 2

Las reperousiones indirectas ason las habituales en materia de tranaporten,

gomareio, eto.-—
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CAPITULO ZXI

INDUSTRIALIZACION DE LA SAL X LA CAL

11.1.INDUSTRIALIZACION DE LA SAL.

11.1.1.FUNDAMENTACION TECNICA Y ECONOMICA.

Por su caracter de productoras de bienes intermedios para otraas industrias
y actividades soondmicas, el desarrolle de las industrias quimicas medernas de-
ponde de la evoluoién de la eoononia en general. La dependencia ea muy intensa y

gse propaga, en reaccidén en cadens, a gran nifimere de indusirias quimicas.

E] establecimiento de una importante industria de fertilizantes, por ejem~
plo, se traduce en un-aumento.considerable en la eleboracibn de Acidos y amonfa-
co sint§tico en proporciones muy superiores a los volimenes de producoién actual.
Dol mismo modo un aumento sustancial en la preduccién de raySn y fidbras eintdti-
cas ¢ materiales piéstioos, pupone grandes incrementos en la produccibn de celulp
sa quinica, sulfuro de carbono, sods odustios, &cido sulfirico, etilenc, fenol,

a8to.

En la grgantina existe una gran demands reprimida de esos productos bédsicos
(&lcalis, Aoidos y compuestos), indispensables para todas las industrias.En 1959
fueron conagmidos 1,5 kg de aloalis por habitante contra 22 kg en los pafees in-
duestrisles de Buropa y 60 kz en los Estados Unidos. La diferencia en el consumo
po es s88lo cuantitativa sino también ocualitativa, mientras en aquel momento la
Argentina.dastinG el 34% del consumo de soda cduatica en la elaboracidn de jabo-
nes y ol 7% para otras industrias incluida la quimioa, en los Estados Unides,los

porcentajes respectivos eran del 1% y del 45%.

Situacidn similar se plantea en cuanto a los productos clorados. En la Ar-
gentina ain la gama de su utilizacidn es reducida hasta el punto de gue la fabri
cacidn de soda ofustionm estd limiteda por la posibilidad de cclocar en el merca- .

do el cloro que resulta al someter la sal comin a la slectxdlisis.

Tradicionalmente la provincias de La Pampa ha sido gran productora de sal.
Su importencia ba ido c¢reciendo hasia representar on 1962 la mitad de la produc-

cién nacionals
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CUADEOD 52

' EVOLUCION DE LA PRODUCCION NACIONAL DE SAL

4 1927/ 36 1962
FROVINGIA PB_DIO DE PRODUC- PGROTENTO PROMEDIO DE PRO-
CION ANUAL EN T. DUCCION ANUAL PORCIENTO
en T
La Pampa 81,164 43 278.011 50
Buenos Alres 49.372 26 121.406 22
San Luis 23.624 13 584110 10
Cérdoba 31.895. 17 48,852 9
Salta 157 - 24.202 5
Yendoza 581 -— 15,000 3
Otras provincias 2.025 i 71-.798 1
TOTAL 188.818 100 5534379 100

Fuente: W. Stauffacher, Las Salinas de La Pampa, Buencs Alres 1964, pég.28.

S5in embargo la zama de utiligaciones de la sal en la Provincia es muy limita
‘da. En ¢l grueso s8lo se hace su extraccidn ¥y envesamiento para ser remitide a
los centros de consumo. S8lc en algunos pocos establecimientos se prooede a un
procesc de refinacidn &ue mejora su calidad y su valor. Lz proposicidn de insta-—
lar una planta electrolftica de cloro-asoda, en base a la sal, tiene, por lo tanto,
la gran trascendencia de la utilizacifn a pleno valor de esa materia primajal mis
mo tiempo se trata de la industria de procesc de produccidn mis complejo de las

propuestas en el plan de industrializacidn.

La idea de incluir en el proyecto una planta de elaboracidén de compuestos
clorados harf{s completo el ciclo y le darfa mayor factibilidads En la actualidsd
la capacidad de produccién de la soda chustica estd limitada por la posibilidad
de utilizar el cloro, lo que muestra una de lac insuficiencias de nuesira estruc
tura industrial. En los paises de economia mis desarrollada, el cloro es el pro-
ducto principal y la soda el subprodusto; en nuestro pais sucede lo conirario y
como consecuencia siempre 9s 1limitd la producoidn de sods clustica y se recurrid

a la importacidn:
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CUADRD 53

'PRODUCCION E IMPORTACION DE SODi CAUSTICA
{en toneladas)

ARO ' PHODUCCION IMPORTACION
1937 N - 20,600
1955 27.800 504600

- 1959 364559 48,086
1961 41,000 47.160
1962 42,700 21.940
1963 45,000 10,670

El receso de la actividad induatrial en los idltimos afios, disminuyd drasti-
camente las importaciones, pero es evidente que si se produce una mejora en la
situacién, la irmediata repercusién seri un aumento de la demanda que la produc-
0idn naoionsl no eatd en condiciones de satisfacer, ya que la capacidad instala=-

da actual aloansa & 57,700 t/afios

Una planta con una capacidad de produccién anual de

3,600 toneladas da aoda cduatica

3.240 toﬁeladaa de cloro
no encontraria dificultad para la colocacidn de la socda ofustica. En cuanto al
cloro, Bus perspeotivas de colocacidn se van definiendo en una forma positiva
con la instalscidn de industries como la petrogquimica por ejemplo, donde la pro-
duccidn de etileno, hidrocarburo sumamente importante en la produccidn de pliéti
cos, antidetonantes (eloruro de etilo) etc., implica la demanda de ocloro. Poro
1a principal zona de absorcifn serfa la enunciada indusiria colateral de produo-

tos olorados, cuya linea abarcariat

1.~ PENTACLOROFENOL, que combate la defoliacidn del algodbn, con un consumo esti-
mado en 100 t/afic. Se lo ubica también entre les mejores preservadores de ma

dera y ol de mejores perspectivas futuras.

2.~ GAMMA HEXACLOROCICLOHEXANO (Lindane), utilizable en la agrioultura, ganade-

ria y uso domdstico, como insecticide y en ol tratamiento de semillas. Su

consumc se estima en las 20 t/ afio.

3.~ ACIDO 2-4 DIGLOROFENOLYACET]% (2-4 D), para combatir plages del agro {male-

zas, herbiceas anuales y perennes). Su consumo se estima en 100 t/afio.



40= EEXACLOROCICLOHEXANO, apto para la lucha contra la langosts y otras pla-
ges que afectan la agricultyra, plagas del algoddn, mosca de la fruta,,
hormigss y preparacién de oremas antisirnicas. Consumo anual, 2.000 tone-

ladas.

5.~ DICLORODIFENILTRICLOROETANG (DDT), para combatir plagas del algoddn,isoca
del lino, girascl y alfalfs, como insecticide de uao dombatico y para di-
verdas plagas del ganado. En campaiias sénitari#g ¥ para combatir clertas
enfermedades como el paludismo, fiebre tifoidea 7 peste bubdnice: Consumo

egtimado en 1.400 t/aﬁo-

6e= ACIDO CLORHIDRICO, utilicado en tierras activadas, cloruro de calcio, glu-
cosa, colas y gelatinae, textiles, industiria del cuero y otros. Consumo

actual estimado en 11.800 t/afio.

7+= AMONTACO ANHTDRO (mbtodo sintético-compresién de E y N), apto pars refri-
geraocidn, urotropina para pl§stico, sgus amoniacal, leveduras, destilacién

de petréleo, galvanizado, antibidticos, eto. Consumo estimado 2,500 t/ adio.

Como idea de las perspectivas de mercado de estos productos, se dird que
el 2,4-D se aplica a razdn de 0,4 kg por Ha el consumo actual es de 2.000 %/
afio pero el mercado potencial, calculando el {ratamiento potencial de culti-
vos y pasturas ea del orden de lags 20.000 t/aﬁo. La utilizacidn de este herbi

cida muestra una franca tendencis de crecimiento.

PENTACLOROFENOL: Utilizado hasta hace poco bisicamente como funguicida
general con una demanda de 60 a 80 t/afio. Actualmente su campo mis importante
" lo conmtituye la impregnacidn de maderas, aotividad de gran deaarrsllo enApai
Bes maderefos como loa Entadoa,Unidoa ¥ con creciente impulso en la Argentina.
Su mercado potesncial ea enorme: anualmente se debieran tratar 1,2 millones de
durmientes, que significarfan 360 t de pentaclorofenol o bien 180 t si se lo
mezola por mitades con orecsotasj agregado el consumo en postes largos y
cortos, postes de alumbrado y alambrado, conatrucciones rurales, etc., el mexr

cado repreaentaria varias vecea esa cifra.

PARAFINAS CLORADAS: Con un consumo estimado de 400 t en 1961, el gran
deszrrollo de loe plésticos ¥y los rroyectos en marcha para la fabricecidn de

PVC, permiten predecir un gran sumento en su cONsUmo »

.La estrecha vinculacidn de casi todos estos productos a la actividad
agropecuaria, en momentoa en gque 8sta muestra una decidids tendencia a incor-
porar una serie de elementos tecnoldgicos, autorizen a augurar un mercado mae

amplic para el futurc. En los (ltimos afios, de baja general en sl nivel de
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predueeién manufacturera, los eatablecimisntos de elaborecién de esta 1fnea de
productos, tuviercn una expsneiofi ininterrumpida. '

Unido este heoho a la ampliscién ds la demands por parte de la industris
plistiocs, permite afirmar que tambidn en la Argentina se estd coumpliendo el pro-
ceso de los pafses industrialisados on ol sentido de que en 1s produccidn de cle
ro-soda, 81 clorc ha de pasar a ser producto principal.

En cuanto al volumen de produccisn fijado para la soda ofustica con la oo~
rrespondiente de importaoidn en los Gltimos aiios se sdvierte que ¢l midrgen de la
demands es ampiio, ain en momentos de djapinucién de la aciividad en las indus-
trias usuariss, 1o gue indica una buens perspectiva de absoreidn en el futurc.

11.1e2.TAMARO Y LOCALIZACION.

£n oflculo de las posibilidades del mercado, se ha fijedo la dimensiof de
la planta en la necesaria para producir 3.600 toneladas de soda clustica y 3240

toneladae de oloro.

El oriterio de looaliracién esté referids s una caracteristica principal
de la produccién de cloro-soda por elaotrélisist 81 alto insumo de energia eldc
trioa que hace que sta #e transforme en materia prima principel y tambibn en
principal factor de sosto. Por esta rasén es pricticamente ixprescindible eata—
blecer la planta en la oercanfa de una planta hidroeléctrios que suministre ba-
rato ol kw. La concreocidn de la central hidroelfctrica Andersen en la margen
pampeana del Bfo Colorado a 12 km. sguas sbajo de ‘Piohi ¥ehuida (estacidn del
Perrocarril Nacional General Roca) y a 60 km. aproximadamente aguas arridba de
1a poblacifn La Adela (frente a Ri{o Colorado de la provincia de Rio Negro) da=
ria una buensa posibilidad de ubicaocifn de la planta. Estas central, cuya presa
‘se halla ya construids we completaria con dos grupos turbina-alternadores de u-
na potencia de 3.250 kw. cada uns, dipponiendo en consecuencia de 6,500 ke em
presas privedas han ofrecido financiaciln para ecta usina. Complementariamente
puede osperarse el sstablecimiento de 1 subsstacidn Henderson al realizarse la
1{nea de transmisién desde el Choodn, por mis que 8sta es ya pis distante como
posibilidad. En este caso la planta e deboria eptablecer al norte de La Paxpa.

La meteria prima podri obtenerse en las Salibas Grandes de Ansofitegui (Cg
leu-Caleu), o an las de Laguna Colorada Orsnde y Chica y de las Islas en Euoal.

La planta de oloro-goda se completarfa con instalaciones para la elabora=
cién de las dos terceras partes de oloro producido (2.160 tcneladss de clore).
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1l.l.3.INVERSIOHES.

Se requiere ypara la plants uns inversidn total de m$n 150 millones y uds
350,000 que al cambio ds mén 150/1 46lar, signifioan m#n 52,5 millones. La inver
aién comensarie en 1966 y se extenderia bhasta 1970, con un dstallie asnual que 8o
pusis obeervar en el ousdro ds inversiones toiales.

11.104.EVALUACYON DEL FROYECTO.

N.l.4.1. Este cdloule se ha heoho, como en los estudios anteriores, sin inocluir im-
;puuton-, aqui con mayor fundamentaoién ya que el depariamento de Lihuel Calel
donde se radioarfa la empresa, estd ya comprendido en el Deoreto 3113/64 de Pro-
pocibn industriale Ademis se parte del supussto de gue el preocic de la energia
utilizada es ol correspondiente a la hidroeléctrica. El costo anual de la planta
de cloro-scds serfa el siguientet

Materias primas min 12.240.000
Energia " B6.400,000
Sueldos y Salarios " 23,760,000
Gastos generales " 5.400,000
Amortigaciones " 10,800,000 mén. 138,600,000

Las ventss, de acuerdo con loe precios vigentes alognzarian at

3,600 tn. soda ocdustica & 37.500/tn. = 135.000.000
34240 tn. clore a 15,000/tn. - 48,600,000 mén. 383.600.000

Representa este walor de venta un bensficio neto de 45 millones de pesos

que se debe coaloular sobre:

Capital de inversidn afn. 152,000,000

Capital de giro » 25,000,000
TOTAL min. 11?00@.000

1o que implioa un rendimiento sobre capitales del 25,5 %.

1elodo2s Pars ol costo anual de produccién de la planta de clorc—soda e industria-
| 1izacisn del cloro, se hace el ocilculo sobre el supussto de que se vende fuers
de fabtrica un tercio de oloro preducido, imdustrializéndomse los dos tercics res-
tantes, elaborando por mitedes 2~4~D y pentaclorofencl!
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¥aterias primas min T2.000.,000
Energia " 108.000.000
Sueldos y salarioca i 78,273.000
Gastos generales " 10,900,000
Amortizaciones " 14,400,000 m$n. 2830573.000

los precios de venta vigentes son los siguientest

Soda caustica odn  37.500/ tn.
Clore " 15,000/ tn.
2-4-D " 230,000/ tr.
Pentaclorofenocl " 120,000/ tn.

De acuerde con loe célculos de volimen de produccién (1 tn.2-4-D -1 tn.
cloro; 1 tn. pentaclorofenol = 1,3 tn. cloro), el valor de las ventas anuales
asoenderia a m$n 507.243.600, lo gue arroja un beneficio sobre ventas, iguzal a

mén. 223- 670. 600~

La rentabilided debe calcularse sobre un capital fijade del siguiente mo-
dot
Capital de inversidén min 202,500,000
Capital de giro " 52,000.000
TOTAL m¥n 254.500.000

resultando una tasa de 88% de beneficios.

La demanda de mano de obra pare la planta completa es de 300 personas con

ol siguiente detajle:

Ejecutivos 1
Administrativos 10
Técnicos 5
Mano de obra directa 232

kano deé obra indirecta 50

Loa beneficios indirectos debe n considerarse como muy amplioss La instala
¢ién de una planta moderns en una zona escaagmente poblada, como lo es la que Be
indica pera su localizacion significe establecer un jalén de progresc de induda-
bles repercusiones para el poblamiento ¥y la elevacifn del nivel de vida de la =0
na. Se induce por otra parte una serie de aprovechamientoa de los productos de
lz planta gue pueden gsignificar una importante expansifn industrial, en la zona

7 fuera de ella. Ademfs, deben tomarse en cuents las actividedes inducidas en
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materia de servicios y otras actividades colaterales.

1l.2. INDUSTRIALIZACION DE L4 CAL.

—

11.2.1.FUNDAMENTACION TECNICA Y ECOBOMICA.

En el departamento de Puelen, en lag cercanias de ls Colonia Veinticinco de
Mayo se han encontrado hace algunos afioes yacimientos de calizas que, oportunamen=
ta, justificaron la formacién de una sociedad que se dedicaria a su explotacidn.
Diversas fallas de organizacidn, dificultaron la puests en marchs de las tareas,
pese a que ae prepararon practicamente en su totalided las inastalaciones necesa-—
rias. Se entiende que con un esfuerge financiero no muy grande, se podrian comple
tar estag instalacionea, habilitindolas con un mayor nivel téonico que el proyec—
tado primitivamente y respondiendo asi a una inquietud de toda la Provincia en el

sentido de disponer de una fuente propia de cal.

El establecimiento gue tendria wne capacidad de produccidn de aproximadamen
te 11,000 tn/afio de cales vivas e hidratadas, tiene para ellas un mercado, que se

amplia continuemente, en la provincia y fuera de ella.

La cal se utiliza en la construccifn y una serie de aplicaciones industria-
les que van en aumento: tratamiento de aguas, produccibn de celulosa y papel, si-
derurgias, industria quimica peasda, elaboracibn de agficar, etc.j en general la

oal interviene como materia prima de una serie de productoe industriales.

En la Argentina atin se utiliza la cal en la construccidén y la industria en
proporcionea de 80% y 20% respectivamenis. En paises nis desarroilados la propor—

cidn varia del siguiente modos:

ALEMANTA ESTADOS UNIDOS

Construccidn 304 15,5 %
Agricultura 30 % 35 ®
Industria {incluso

quimioa) 40 % 81,0 %

Se supone por lo tanto gue la expansidn industrial en la misma provincia,
ademis de la demande gue genera la construccidn, sbsorberd ls produccién de la
planta. Por otra parte, en sus inmediaciones, con el desarrollo de las gonas de
riego de Veinticinco de Mayc se crearédn grandes necesidades de cal para correc—
cifén y mejoramiento de suelos. La actual construccidn del dique en Punto Urido

crea ys una importante demanda en la zona.
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11.2.2.TAMARO Y LOCALIZACION.

" Se ha hablado ya de una dimensidn correspondients a la elaboracién de

11,000 tn/efic & calea vivaa o hidratadas.

La unicacidn de la plsnta de tratamiento deberid ser scbre el mismo yaci-
miento, ubicado on el depariamento ds Puelen, a poces kilémetfos al norte de
Veintiocinco de Mayo.

Se considers ﬁeoosario, desde el punto de vista técnico, modernizar el pro
ceso de extraceiln y tratamiento de las calizas; para ello se adecuarfian y se

completarfan laa inetalaciones existentes cons

. Compresor y accesorios

. Traotor con ouchara basculante o palas deslizantes
. Elementos de transporte

. Hornos a guslgenc, tipo gas pobre de leiis

. Plants de hidratacién (silos de repcso)

Propender ademis al aprovechamiento integral del producto de la cantera
{agregedon pétreos y fillers calcéreos y granulados).

Por dltimo el aprovechamiento integral de los subproductos (gas ocarbénico,

oal pasta).

Debe hacerse la salvedad que en asla proposicidn, no se ha incluido el apro

" vechamiento integral de las paterias prim@s, ni las inatalaciones para el aprove
chamiento de los suhproductos, los que deben merecer un estudio profundo antes

de gdoptar un coriterio definitivo sotre la 1fnea de productoa ya que, en princi-'

pio, se sabe que las instalaciones complementarias para ese aprovechamiento intg

gral, requieren ung dimensidn muy superior a la establecida para la planta.

La prospeccién de yacimientos de mayores dimensiones, permitiria encarar
la explotacifn de otro planc y bacér, por consiguiente, del aprovechamiento de
los mibproductos, un faotor de mayores beneficios. Téngase en cuenta que las ins—
talaciones nsossarias para el aproveoh#miento de los subproductos, demandan una

inversidn de eatre los min 40-50 millones.

1142 3+ ISVERSIONES.

Se demandan m$n 10 millones y u$s 20.000, equivalentes a otros mdn 3 mi-

1lones.

11.2+4.EVALUACION DEL PROYECTO.
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Por las caracterfsticas de la explotacién se han hecho cdloulos aproxima-
dos determinindose sl valor de la producciln en m¥n 27.500,000 y sl valor sgre-
gado en m$n 22.000.000.- La réntabilid;d sobre el capital invertido y de giro,
se ha estimado en 65% como tasa prudente, asungue probablements, mediando ung or-
ganisaciSﬁ ragional del trabajo, sea bastante mayor.

Se crean fuentes de trabsjo para 20 perscnas, de¢ las cuales, 1 ejecutivo,

3 administratives, 2 t8cnicos, 12 mano de obra directa y 2 indireocta.

La materialigacidn del proyecto tienme gran importancia, porque comtribuird
a dar vigencie econdmioa a una gemna, donde las obras de riego en bame sl Rio Co-

lorado crsaran, posiblemente en pocos afios, una nueva fisonom{a.-—
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! APENDICE 1
LyupPa - CBENSO INDUSTRIAL DE 1947
BIFRAS GENERALES CLASIFLCADAS POR GRUPOS DE INDUSTRIAS
DATOS DEL DIA DE RELEVAMIENTO DATOS DEL EJERCICIO CONSIDERADO, MILES DE M$N.

Miners Personal ocupado Sueldos y Combuati-~ Valor agre

de o8- salarios Materias | bles y lu | Corriente - gado por

ta?le- M?t°r°8 kiente | A corriente pagados en primas | bricantes | eléetrica | Productos |la indua-

cimientos | Bmpleados | Obreros | prinarios Egda propia efactivo(l) | empleadas | consumidos { comprada | elaborados tria
TOTAL 1,110 327 . | 3.663 | 19T g 429 6.635 16,082 1.476 95 36,971 | 19.138
INDUSTAIAS EXTRACTIVAS 13 22 145 523 Do - 380 216 13 3 1.293 1,041
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS | 1,036 251 30429 | 4903 87 5,954 15,866 1,019 92 34,150 | 17.174
Alimentos y bebidas 315 115 724 2.664 g 60 1.510 11,368 602 35 17,165 54160
Paxtiles 2 - - - . - 2 1 - - 12 5
Confecciones 78 1 135 3 |3 - 188 779 - - 1.453 674
Madera 125 56 1.663 1.134 18 - 2.805 1.707 101 7 8.757 6,942
Papel y cartdn : 1 - - - - - 3 20 - i 28 8

renta y publicaciones 35 21 91 2 s - 127 152 - 2 564 410
Productos gufmicos 7 12 3 18 - 13 - 33 193 & - 16 117
CueTo a - a - 2 - 38 281 - - 494 213
Piedras, vidrio y cerdmica 80 3 154 1os - 223 166 93 855 596
Metales, exclusive maquinarfa n & 98 145 25 3 163 213 44 8 126 461
Vehfculos y maquinaria (exclui] B
da la eléctrica) 279 47 489 934 58 24 829 915 166 35 3,527 2.411
Maguinarias y aparatos sléotri-
cos 15 5 9 - 39 - 12 33 - - 101 10
Varios 21 - 27 20 g - 21 34 7 5 153 107
Electricidad y gas 41 48 & 6,371 . 342 301 - 424 - 1.347 923
CIFRAS GENERALES CLASIFICADAS POR DEPARTAMENTOS

TOTAL 1,110 327 3,663 | 11,797 51 429 6.635 16,082 1,476 95 36,791 19,138
Atreucsd 47 5 46 378 2 11 87 268 53 1 5Th 249
Ckleu Caleu 10 17 158 234  po - 354 223 31 3 1,074 a7
Capital 117 60 410 | 1,31} g 94 735 1.742 178 30 3.830 1.880
Catrilé 54 2 64 385 by i 109 351 50 2 850 447
Conhelle 95 26 879 772 11 37 1.503 1.077 112 T 4.458 3,262
Chapaleufif 98 12 154 701 50 3 224 1,514 167 1 2,613 931
Guatraché 42 7 a 593 - 6 102 239 41 1 745 464
Hucal 517 8 84 643 h2 17 179 492 73 - 1.200 635
Leventuel 40 22 290 304 3 - 475 529 42 1 2,219 1.647
Haraod 162 103 533 1,892 18 192 1,071 4.121 266 39 7.655 3.229
Quemd Quemns 12 7 101 565 k2 12 181 656 ) 2 1.469 722
Ranou), 73 15 451 | 1,087 4 - 199 600 83 - 2,783 2,100
Realiot . 109 26 181 | 1.6 4, 1 386 3.573 173 4 5,009 | 1.259
Toay 27" 6. 122 387 ke 7 166 136 24 1 638 477
Trenel 45 4 41 284 7 27 66 18 39 - 480 . 256
Utracn 8 T 108 | 60 p2 15 198 376 55 3 1,197 163

(1) Incluye sumae pagadas a trzbajadoras a domicilio y miembros de famiﬂ

¥

los propistarioes,




LA PANPA =
RESULTADOS POR GRUPOS DE INDUSTHIAS

CENS8O

INDUSTRIAL

DE

1954

APENDICE 2

_ Nimero Pergonal ’_o_c_u_ggdo Fuerza mo_tr;tz. instalada H,P, Sueldos ¥ MATERIAS PRIMAS EMPLEADAS | Combusti- Valor agre
INDUSTRIAS de es~ Motores glé_ctricoa | salarics blee y lu | Corriente gado pox
table~ Motores | A corriente | 4 corriente | pagadoe en Total | Nacional | Extranj.| bricantes | eléctrica| Productos | 1a indus
cimientos | Emplasdos | Obrercs | Primarios | comprada propia efectivo(l) consumidos | comprada | elaborados tria
TOTAL 1,268 | 369 | %284 | 17085 | 2133 1467, | 25,945 18,531 | 14,969 | 3.562 | 5.951 651 | 150,000 | 64.861
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 3 10 151 | 1,009 0 2 1,127 208 255 43 80 - 32573 | 3,95
| INDUSTAIAS MANUPACTURERAS | 1,103 329 | 2,000 | 6,838 | 2723 1,118 23,044 18.233| I4.T84 | 3,519 | 4137 651 | 142,076 | 59.049
Alimentos y bebidas 324 136 551 2. 446 929 2TL 6.919 51,89 | 51,827 72 2,187 457 75.608 21,065
Tabaco - - - - - - - - - - - - - -
Textiles 6 - - - 3 - - 47 47 - - 1 93 45
Confeociones 66 9 94 3 21 - 789 2,254 2,254 -~ 5 15 5.123 2.849
Madera 197 56 | 1.325 | 2.336 531 - 6,294 1.505 | 17.28 220 382 19 21.874 | 13.968
Papel y cartén - - - - - -~ - - - - - - - -
Imprenta y publicaciones 31 10 n 4 7 - 454 763 606 157 k! 20 2,118 1.332
Productos qufmicos 15 20 123 165 4 713 1.795 5.135( 44976 159 197 1 8,805 3.472
Derivados del petrdleo - - - - - - - - - - - - - -
Caucho - - - - - - - - - - - - - -
Cuaro 28 1 24 68 20 - 117 878 878 - 5 1.343 459
Piedras, viario y cerimioca 103 1 183 51 99 - 887 837 828 9 i 8 3.895 2.679
Motales, exclufda maquinaria 53 10 67 267 186 -~ 558 1.208 668 540 100 14 3.145 1,823
Vekfculos y maquinaria (excluf
la eléctrica) | 32 17 507 1.433 g 34 4.847 7.118 4.819 2,299 828 94 18,184 10,144
Maguinaria y aparatos eldctricos 20 2 27 2 60 - 211 390 42 48 1 8 952 543
Varios 29 1 31 63 80 100 173 199 184 15 48 19 936 670
SLBOTRLCIAD ¥ 043 2 | o | 12| 2z | - 2 | Lu - - - | Lme - w26

{1) Incluye esumas pagadas a trabajadores a domicilio y miembros de familia de los propietarios.




LA

PAMPA -

CENSO

RESULTADOS POR DEPARTAMENTOS

INDUSTRIAL

DE 1954

APENDICE 3

Nidmero Personal ocupado __Fuerza motrfz instalada H,P, | Sueldos ¥ MATERIAS PRIMAS EMPLEADAS Combusti= Valor agre
DEPART AMENTOS de es- Motores eléctrico salarios bles y lu Corrisente gado poxr

table- Motores | A corriente| A corriente | pagados en| Total Nacional | Extranj., | bricantes eléctrica | Productos la indus-

cimientos | Empleados| Obreros | Primarios comprada propia efectivo consumidos comprada - | elaborados tria
TOTAL 1,268 369 | 3.284 | 17.085 2,733 1.467 25.045 | 78.531 | 74.969 | 3.562 5.951 657 150,000 64,861
Atroucs 53 20 149 597 9 707 1.894 5.107 | 5.022 85 344 4 9.154 3.699
Caleu~Caleu 21 3 86 344 - - 399 55 55 - 19 - 743 699
Capital 186 86 463 3.868 1,551 245 4,208 17.989 17.431 558 1,111 422 31.701 12,179
Catrilé 56 2 45 422 136 14 249 1,455 1.165 290 185 16 3,083 1.427
Conhello 108 31 678 1.535 174 58 3,316 5,169 5.079 90 397 37 13,000 7.397
Chaleufy 84 13 65 732 49 23 674 3,173 2.940 233 324 6 5.451 1,948
Guatraché 55 2 39 462 4 5 256 1.039 991 48 197 - 2,197 961
Hucal 96 13 222 928 56 42 1.194 4,137 4,004 133 308 4 8,449 4.000
Leventuél 56 9 211 767 10 3 1.141 983 954 29 249 1 3,763 2,530
¥aracé 120 113 607 2.418 150 101 6.436 15,952 14,566 1.386 1.154 o7 29,303 12,100
Quemi-Quemd 72 9 66 926 86 21 515 1,986 1.695 291 336 19 4,075 1,734
Rancul ypt 8 303 1,087 9 6 1,832 3.314 3,265 49 227 1 7.986 4.444
Realicé 125 50 164 1.345 95 202 2,266 15.450 | 15.297 153 515 32 23,280 7.283
Toay .35 57 489 52 - 613 484 436 48 193 3 2,185 1,505
Trenel 53 28 512 45 5 223 641 582 59 162 5 1,708 900
Utracén (1)} 1 101 653 107 35 639 1.597 1.487 110 230 b0 3,922 2,085

(1) Incluye industrias: 1 de "Pan y otros productos elaborados en panaderfas" y 1 de "Talleres mec&nicos para sutoméviles, Smnibus, micro-émmnibus y fabricacién de repuestos (incluye
talleres de vulcanizacién)" ambas del Dpto. Chalileo, Ademds 1 de Sal comin, yacimientos", del Dpto, Libtmel-Calel,




APENDICE 4

LA PAMPA - CEFNSO ECOFOMICO NACIONAL DE 1964
TOTAL DE PROVINCIA POR INDUSTRIA (1)
o Motores Pﬂnm:lnsl Motores Eldctricos Sueldos y salarios(milsa)] Total Materias Primas (miles) Combusti Productos ;ergia Personal Qcupado

F¢ INDUSTRIAS Estab,| N° H,P. Cta]-mfm- Cte;'prod. prop. Famt 1, | Buplesd.Obrer 0:::':5 Facional | Extranjeros Totales 21::; ti% elaborados gi::::;:a Fam, | Emp. Obz'-ex;. Total
1., Productos Alimenticios 221§ 141| 4.123,50 607.915 1.805 | 4.028.815 | 96,840.029 [1.792.673( 773.793.295 | 204.815 | 773.998.110 | 27.51l. 276 | 1.169.564,838) 4.634.164 452 1 128 727 [1.307
2. Bebidas 1421 10 17,25 83.471 30 152,550 2,258,905 25,015 | 10.354.615 8,000 10,372,615 600,474 22,242,711 534.305 265 5 36 306

3, Tabaco - - - 4.590 - - - - - - - - - - - - - -
4. Fabrioacidn textiles 18| - - 3,084 - - 1.256 100|  1.543.797 - 1.543.797 - 1,776,960 104.324 21| - - 21
5. Fabricecidén prendas vestir, calz. 248 3 Hem 61,531 - 776.920 | 2,4B86.853 39.711 74957+ 290 - 7.957.290 56,145 18,595, 386 964.458 273 T 94 314
6. Industria mdera y corche 156} 39 7124- 149.832 529 | 2.518.400 | 11,642,093 281,022 | 31,247.580( 12.478.390} 43.725.972 2,461,247 64,830,832 1,005.297 246 5 184 435

7. Fabricacién muebles y accesorics 0] - - 31,002 - 922,436 1,869,360 15,969 6,345,005 731,951 7.076.956 9.950 10,358,334 187.230 42 3 bl 66 |-

8. Fabricaocidn papel, cartén, etc, - - - - - - - - - - - - - - - - -
9, Imprenta, industrias conezas 29 1 1,50 83.643 - 2,051.121 | 11,649,193 78.643 3.095.997 1.288.967 4,384,964 10.760 14,898,168 494,304 53| 20 95 168
10, Fabricacién productos csucho 32 5 13,50 27.403 1,800 480,000 1.392.,213 18,082 1.653,048 '35.000 1,688,048 422,457 9.470,566 240,993 45 92 2 5
11, Sustancias y productos quimicos 21 8 153~ 18,253 - 465,000 1,801,724 191,296 11.152.513 1,767.500] 12,920,013 1,521,835 24.295.521 69.253 34 5 23 62
12, Productos cuarcs, pieles 10 - - 38.429 ' - 120.000 1,228,052 3,122 8.678.699 1.000 8.679.699 46.600 19,430,861 267.208 16 6 1 36

13. Productos derivados petrélso, carbdn - - - - - - - - - - - - - ‘ - - - - -
14, Productos minerales ne metélices 133 5 10,- 63.939 - 1,446.950 9.395.550 142,970 | 15.364, 880 - 15. 364, 880 4.534,822 52,031,326 363,210 246 | 10 256 512
15. Industrias metdlicas bédsicas 2| - - 2,500 - 170.000 - - 251,596 - 251.596 4,500 660,000 - 3 - - 3
iﬁ. Productos metdlicos A 51 3y 554448 - 651,000 2,074,269 40,412 4,929,262 10.000 4,939,262 336,78 16,902,928 379.056 61 1 3o g2
17. Maquinarias, excepto eléctricas 62 8 325,- 136,725 11,000 | 2.598.500 | 15.,905.029 238,295 | 18,266,406 5.732.580| 23.598.986 1,886,151 82.705.227 890,623 105 | 28 170 303
18, Maquinarias, artef. y art, eldciricos 45 1 3,- T6.663 - 612,000 1.692,600 29.091 9,190.133 . 116.500 9,306,633 1.152,997 25,100,419 416,895 48 | 3 27 78
19, Construc.materiales transportes 4721 B5 480 ,- 500,076 52,200 | 10,204,796 | 39.153.460 375,341 | T73.035.404 }0.433._743 81.469.147 7.006,409 154,124,733 3.485.344 625 | 54 470 | 1,149
20, Industrias manufactureras diversas 3| - - 38.801 - 270,000 | 2.807.696 33,440 ] 8,122,933 19.656|  8.142,58 442,575 16,549,012 204,012 4] 4 29 67
#21, Bleotricidad 51 | 92 | 13.210,40 68,000 (17.657.063 308,718 | 55.495.928 344,941 - - - 48,161, 868 138,735.472 528,546 30| 63 271 364
22, Cas, agua, servicios sanitarios 10 T 35,~ |1.907.984 - 212,114 | 24.435.,543 94,028 - - - 1,319.400 44.355| 7.562,515 12 6 104 122
23, Oficins administrativa de la indust, 9| - - - - - 3,906,707 - - - - - - - 3| 28 2 33
TOPALES vevesvessses|l.774 | 376 | 19.152,15 | 3.959,289 [17.724.447 | 27.989.320 285.836.461 [3.744.151 | 984.982.453 | 32,828,092 1017.810.545 {97.486,251 ] 1.840.321.649| 22.331,737| 2.614 385 | 2.574 ) 5.573

(1)

Faltan eiete {7) departamenios.=




APENDICE 5§

LA PAMPA -~ CENSO ECONOMICO FKFACIONAL DE 1954
TOTAL POR DEPARTAMENTOS
ne SUELDOS Y SALARTOS(miles)| TOTAL [MOTORES FRIMAR, MOTORES ELECTRICOS MATERIAS PRINAS COMBUSTIB, | PRODUCTOS ENERGIA PERSONAL OCUPADO
N° DEPARTAMENTOS HORAS — b ELECTRICA

“ E51aB.| Prop.y P.| Bup.y Obrer,| OBRERAS | N° | H.P. |Cte,Comp.Ew|Cte.Prod.Ew|Nacionales | Bxtranjerss| Totales | LUBRICANTES | ELABORADOS COMPRADA i_ﬂ. E;g:!"f‘- 02:"' T;::‘
A!I‘thO T1 455.400 5.419,193 94,665 23 765 98.199 367.824 8.819.855 589.875 9,409,730 | 2,072,995 27.988, 667 783.570 85 9 42 136
CALBU-CALEY Sin datos _ ‘ ’
CAPITAL 362 | 5.066,321| 102,850,721 |1.049.875 | 11 | 1.073 | 2,378,249 (11.111.709 |281,282,822| 1.931.918 | 283.214.740 31.649.653 | 489.582.147 | 9.631.333| 478| 92 876 | 1.446
CATRILO 49 | 1,262,350| 4.978.773 | 245.023 | 16 723 26.839 373.719 | 12.661,918| 2,219.500 14.881.418 | 3,100,169 27.899.921 237.196 13 6 33| 112
CONEELLO 89 658,812 7.699,896 69,716 6 820 47,961 874.323 | 15.405.303 85.500 15,490.803 | 3.422.552 | 45,603,524 410,833 148 85 239
CORACO Sin datos
CHALILEO Sin datos
CHAPALEUFU 156 | 3.784.169 - 9.149.934 88,706 44 1,269 82,673 871.703 | 42.122,353] 1.934.475 43,956,828 | 4.551.155 83,206,641 | 1.408.404 234 28 93 352
CHICALCO Sin datos
GUATRACHE 50 204,872 3.974.265 - 36 354 28.818 457.409 | 12,889.688| 1.655.078 14,544,766 | 2,224,628 21.430,694 261, 859 130 11 51 192
EUCAL 92 496.600 | 9.670.795 42,034 | 23 | 2,325 | 133.545 908,101 | 55.937.225 140,000 56,077.225 | 4.652.932 | 106.048.134 | 1.110.648} 138 18 108| 264
LEVENTUE 55 | 1.289.022 6,652,799 79.494 31 658 12,181 —-— 7.315.495 20,000 7.335.495 | 1.843,236 16.875.416 138,543 65 15 53 133
LIAUEL-CALEL Sin datoa
LIMAY MAHUIDA Sin daltcs i
MARACO 322 | 8.849.,025 | 70.477.433 |1.371.278 24 4.424 850.529 11,050 | 299.416.410{ 21,426,091 319,942,501 | 18,277.101 570.551.754 | 5.886.176 495 136 739 | 1.370
PUELEN Sin datos ‘
QURMU- QUEMU 112 | 1,313,000 | 13,830,540 | 101,166 21 1,345 89.726 - 16,244,026 — 16.244.026 | 2,918.576 38,073,522 842,881 165 11 90 266
"RANCUL T 936,600 7.746.152 153.949 25 995 30,364 291,826 9.770.667 142,000 5,912,667 | 3.195.343 28,491,009 206.991 148 7 110 265
BEALICO 145 | 1.680,630 | 30.750.962 339.886 33 2.870 91,968 | 1.242,388 |195.624.884 342,705 195.967.589 | 13,303,710 322,867.653 730,603 214 30 179 423
TOAY 26 580. 321 995.055 10,486 | — | ~e- 20, 380 - 4.493.812 —— 4.493.812 437,238 8,826.554 91,202 38 1 17 56
TRENEL 53 374.200 | 3.349.027 39.230| 15 618 12,025 276.286 | 5.296.452 115.000 5.411.452 | 2.171.751 13,958.975 119.900 83 1 37 121
UTRACAN 89 { 1,125.000 | 10,012,380 58,643 20 923 57.032 934.504 | 17.T701.544 420,960 18,122.504 | 3.642.454 38,094.305 485,399 122 15 79 126
TOTALES 1.785 |28,076,322 | 287,557,925 |3.744,151 | 328 | 19,163 | 3.960.489 |17,721.342 984.982.454 | 31.023,102 |1.015.005.556 | 97,463,493 11.839.498.316 | 22,345,538 2.616| 386 | 2.592| 5.501




ENCUESTA SOBRE LAS PRILCIPALES INDUSTRIAS DE GENERAL PICO = 1964 =

APENDICE 6

Superficie

Personal ocupado

Nimero de
ostablecimientos

Grupo de
industrias

Cubierta

Disponible
0 a cubrir

Técnicos Obreros

Valor ventas
anuales

Areaa de
ventas

Alimentos y bebi 5
das

84425

Textil 2 254

Maderas 2 3e332

Quimicas 3 1.300

Cueros 1 14700

Metalurgia 10

Gas y Electricidad 1 576

3660

280

24,511

1.600

154000

3.810

9.000

2 138

5 181

27448020090

24800,.,000

274815 .000

17 + 300,000

144000000

937114000

33.667.000

La Pampa, Bseds.
San Luis, Rio Ne
gro, “euquén,
Cérdoba, etc.

La Pampa, Cérdo
ba, Bs«dse y 1lc
calids prov.li-
nitrcfes

La Paupa, Sta.Fe
San Luis, Cérdo
ba, Es.hs., lon
doza, Patagonia

La Pampa, Ps.ig.,
Sur San Luis, Cér
dobz, lendcza,
Banta Fe, Cape
Federal

La Pampa, PssAs.
Cap. Federal

La Pampa, Santa
Fe, Bs. Aires,
Cérdoba, Chaco,
San Luis, Mendo
za, San Juan, iifo
Negro

Local

Fuente: Elaboracién propiaes Los datos aqui consignados son una

Presente infcrme.

agrogacidn de lz encuesta realizada con motive del



