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PALABRAS PRELIMINARES

Una de las experiencias positivas del Consejo Federal de Inversiones es el contacto que sus
tareas le han exigido con otros organismos, nacionales y extranjeros, para elaborar en con-
junto determinados trabajos, Este volumen constituye, precisamente, el resultado de una la-
bor realizada por €l C.F.]. en colaboracién con el Institutc Nacional de Tecnologia Agrove-
cusria {I. N.T. A.) y el Instituto de Sociologia de la Facultad de Filosofia y Letras de la Uni-
versidad de Buenos Aires.

Log investigadores del Instituto de Sociologfa tuvieron comgq tarea, el anilisis de la estruc
tura y dinimica social de la regidn atendida por la Estacidn-de Extensidn del INTA situadaen
el Departamento de Pocito de la Provincia de San Juan, con especifica referencia a los facto-
res favorables y resistencias suscitadas ante el cambio social.

El que aqui se presenta es el tercer informe elaborado por el Equipo de mvestigadoreé ci-
tado. Los dos anteriores han sido publicados por el Instituto de Sociologia de la Facultad de
Filosofia y Letras de la UBA. (%)

El supuesto sobre el que se basd el estudio fue 1a necesidad de determinar la estructura y
el dinamismo de les distintos sectores de una comunidad, as{ como la personalidad y valo-
res de sus integrantes. Estos elementos son tan importantes, por 1o menos, como la calidad
del suelo que trabajan o el ingreso que reciben, factores éstos que también han sido conside-
rados en toda su importancia.

El presente informe se destina a analizar las condiciones locales en que tienen lugar los fe
ndmenos derivados del cambio social. Por ello se analiza el marco ecoldgico, demografico
y econbmico, la estructura econdmico-social de los distintos sectores y los tipos de partici-
pacién de los miembros de la comunidad en la vida societaria. El sistema del "liderazgo" y
el sistema de valores completan el iriforme.

Pocito ~-lugar {indicado para este anilisis- es un Departamento de San Juan, situado a 20 s
lometros aproximadamente, de la capital de la provincia, Fue escenario de luchas civiles y
sus pobladores sienten todavia la misma pasidn que llevd a la guerra a sus antepasados, cuan
do debaten los problemas de su comunidad, de su provincia, de su pafs. Esa pasién por el
destino de su comunidad y de su pafs, no es el menor de los atractivos de las paginas que si-
guen,

El C.F.1. agradece la colaboracién prestada por L'Ecole Pratique des Hautes
Etudes - Vle. Section- Sorbonne, de Parfs, al posibilitar la presencia en nuestro
pafs, por intermedio del Departamento de Sociologfa de la Facultad de Filo
soffa y Letras de la Universidad de Buenos Aires, de su Chargé de Confé-
rences, M. Albert Meister, a.cuyo cargo estuvo la direceidn del presente trabajo,

(" Cf. Desarrollo Comunitario y Cambic Social. PRIMER INFORME: Perspectivas ¥ plan
de 1a Investigaciébn. Buenos Aires, publicacidn del Instituto de Sociologia (Publicacidn Interna N© 32),
Septiembre de 1961, 194 p&g. Cf. SEGUNDO INFORME: Instrumentos de Anflisis, Buenos Aires,
publicacién del Consejo Federal de Inversiones y del Instituto de Sociclogia (Publicacidn Interna nf-
mero 56), diciembre de 1962, 246 pAg. Este TERCER INFORME fue elaborado en 1962.
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CAPITULO I

NOTAS SOBRE EL
TRABAJO DE CAMPO

De las tres instituciones que participaron en el trabajo, evidentemente era el ins-
tituto Nacicnal de Tecnologfa Agropecuaria -INTA- el que debfa proponer los objetivosdel
trabajo de acuerde con sus necesidades especfficas. Ya en los primeros contactos con las
autoridades nacionales de esta institucién, surgié el reconocimienio de la necesidad, «por
parte de ellas- de una investigacién de tipo sociolégico, que pudiera aislar la influencia de
algunas variables sobre el trabajo de animacién rural y de divulgacién de técnicas agrico-
las. Entendimos que el problema de la aplicacién inmediata de datos provenientes de una
investigacién de este tipo, debfa ser postergada; es decir, plantearlo a partir de otras en-
cuestas. ~con grupos de control, sitnaciones diferentes, aislamiento de ciertas vartables-
que permitieran exiraer conclusiones més precisas que las que se obtienen con esta pri -
mera investigacién.

No obstante, ya en la etapa de la encuesta exploratoria pudimos sefialar {1)cier-
tos agpectos de caricter prictico y desde' los comienzos quedd bien establecida la necesi--
dad de profundizar las relaciones teorfa-prictica, investigacifn-transformacién, estudio-
formacibn,

También se acordd que esas tareas no pueden ser efectivas si no se basan en wn
conocimiento exhaustivo de las variables importantes que caracterizan el sisterna de rela-
ciones sociales de la zona, la distribucdifn econémica, la estratificacién social, el sistema
de valores y de pensamiento, etcétera. Esto fue perfectamente comprendido por las auto- -
ridades con las que se planificé el trabajo en su primera etapa.

Precisamente esa conatruccién de tipo conceptual fue lo gue se trat6 de elaborar
apenas llegé el equipo a su zona de trabajo, La "comunidad' a investigar, situada a es-
cados 18 kilémetrog de la ciudad de San Juan, no definfa ni geogréficamente su condicién
de tal, La zona de asiento territorial de la localidad de Pocito est§ circunscripta por las
calles 9 y 15 al norte y al sur, por el principal canal de irrigacibén y la calle Alfonso XIII,
al oeste y al este, Esta Zona cuyos habitantes son la mayorfa propietarios de tierra dedica-
dos a tareas agrfcolag tiene fn nficleo urbano denominado Villa Aberastafn, en el cual se
erige un centro civico y se certran las actividades terciarias de 1a zona. La zona en total
tiene alrededor de 12, 000 habitantes distribuidos en una superficie de alrededor de 100 km,



-

cuadrados, Concretamente, en nuestiro primer informe, examinamos las razones par las
cuales preferimos hablar de zona, porcién no delimitada de un complejo social més amplio,
més que de comunidad, en el gentido que se le da habitualmente en los estudios gsocioldgi -
cos de comunidades,

Los primeros contactos con la delegacién INTA de la zona fueron sumamente cor
diales y se agasaj6 al equipo de Buenos Aires ‘con el tradicional asado y una excursién a la
zona norte de San Juan.

La delegacién regional con muy buena voluntad puso a nuestra disposicitn algunos
de los técnicos en asistencia social que ocasionalmente estaban ocupados en la campafia de
vacunacién, y un ingeniero agrénomo, coordinador de los clubes 4-A de la zona, con el
propésito de su formacién en el plano sociolégico.

4

1)Primera experiencia del trabajo de campo

El primer contacto con el 4rea a estudiar se plante6 en dos niveles : a través de
los productores gue habfan tomado contacto con INTA en su funcibn técnica y & través de
pobladores tomados al azar, Los contactos ofrecidos por la institucifn local eram a nivel
del productor y homogéneos en cuanto a su estrato social de pertenencia, Los técnicos de
la institucién trabajan con el nivel "productor", de acuerdo con lo ya sefialado en sus car
tillas de propaganda y en los folletos que explican su funcién institucional. Pero los produd
tores medios y grandes de esta zona, son sblo una parte de la comunidad, y no se podrfa -
basar s8lo en ella un estudio, sin caer en una parcializacién que invalidarfa cientfficamen-
te el trabajo. Una instituecién que tiende a la transformaci6n, y en particular aquella.gue uti
liza los métodos y nrincipios del desarrollo comunitario, debe generar a su alrededor el
apoyo o consenso social necesario para que esa transformaci6én sea real en todo el 4mbiio
de la comunidad, Sus instrumentos de penetracién tienen que partir de una evalyacién am-
plia no selectiva, reservando su selectividad en la aplicacién de la técnica para promover
el cambio,

Se realizaron alrededor de 50 entrevistas de tipo "libre" con los habitantes de
la zona, Se posefan algunos datos de tipo censal obtenidos del Ministerio de Hacienda, To-
do ello, mé4s la observacién de la distribucién ecolégica de la poblacibn, nos permitié ela-
borar : la preestratificacién de la zona, basada en el tipo de propiedad de la tierra de lazo
na y en su forma de explotacién: propietarios -medianos, pequefios y grandes- ; conira -
tistas, medieros y arrendatarios; obreros agricolas ~permanentes y temporarios-, distri
bufdos en Areas de produccién agricola de tipo rural y semirural; y luego, comerciantes,
empleados privados y municipales, obreros de tipo no agricola, agrupados en dos nficleos
semiurbanos, que contienen centro cfvico, comercios, etcétera,

El sondeo se realizé durante 15 dfas. El equipo realizé entrevistas tratando dere-
coger datos suficientemente representativos en funcién de esta preestratificacién, ydea-
cuerdo con los siguientes criterios que debfan regular el contenido de cada entrevista rea-
lizada, por supuesto, mediante preguntas abiertas y tratando de no tomar notas en el acto
para nc prevenir negativamente al entrevistado, Las entrevistas se realizaban en parejas
para ejercer el mAximo control metodolégico en este tipo de relevamiento. Items que se
trataban de llenar en cada entrevista:

- datos objetivos sobre el nivel de vida del entrevistado de acuerdo con su categorfa ocupa
cional -vivienda, artfculos de confort, etc.- ;
- pertenencia y referencia del entrevistado ;



- relaciones sociales con respecto al barrio, la familia, los amigos ;

= imagen del mundo, medics de comunicacién con la vida ciudadana ; S

- .datos de tipo histérico en lo que respecta a permanencia del entrevistado en su residen-j
cia actual. '

El resultado dé las entrevistas se discutfa diariamente en grupo y con las acotacio
nes que surgfan de la reunién general del equipo, se llevaba a cabo la tarea de formulacién
‘de hipétesis. En esta etapa, también se pretendfa establecer los 1fmites sociolégicamente -
reales.de la comunidad‘analizada en funcién del nivel y la profundidad de la integracién de
sus miembros a ella, Pero como ya dijimos, no encontramos criterios vilidos para delimi

tar 1a zona (2),

. Las encuestas de sondeo fueron realizadas sin que surgiera la menor resistencla,
la gente de la zona parece muy abierta y bastante interesada en comunicar sus problemas,
Los investigadores se presentaron como estudiantes de Buenos Aires o Mendoza -salvo en
los casos en que fueron introducidos por INTA-, interesados en obtener datos de tipo his-
térico o actual de la zona, con vistas a un estudio que podfa luego ser aprovechado para su
mejoramiento, Damos a continuacién algunos ejemplos de nuestros primeros contactos :

Entrevista con una familia de obreros agrfcolas

_ La familia habita una vivienda semiaislada, a unos 500 metros de uno de los nfi~

. cleos urbanos. Est4 instalada en un paraje solitario junto a las estribaciones de la precor-
dillera y a sus espaldas corre uno de los canales limftrofes de la zona. El techo es de pa-
ja, el piso de tierra y las paredes de adobe, La habitacién que se vislimbra desde el rudi-
mentario alero aparece muy limpia y sobre.la mesa hay un vaso con flores, Durante la en-
trevista que dur6 alrededor de una hora, la mujer y los tres hijos se mantuvieron muy cor-
diales, el marido y el otro hijo se hallaban trabajando "en la poda", A poco de comenzar
la charla, pas6 una camioneta moderna & gran velocidad, Fubo una rdpida discusién entre
la mujer y el mayor de los hijos sobre la identidad del conductor. Desapués ella se dirigib
a nosotros: "Fljense, ese es un contratista, se hizo rico en poco tiempo, antes andaba a
pie como todos nosotros, después en carro y ahora tiene coche, pero tuvo mucha suerte,
muy pocos llegan a eso. Ahora hay poco trabajo con contrato, los patrones prefieren los
peones, porque cuandc no hay trabajo los pueden sacar,.,"

Salvo el menor -una chica de tres afios- todos los miembrog de la familia traba-
jaban, por supuesto, en forma temporaria: "cuando habfa trabajo y en cualquier cosa,.."
(poda, cosecha, pozos, zanjas, cuidado de viftas, etc.). Las seis personas que vivfan en
" el rancho, tenfan relaciones con parientes en el poblado, pero parece que no iban demasia
do a reuniones, Anteriormente vivlan en el poblado, pero el terremoto les destruyd la ca-
sa junto con muchas otras més. Por eso levantaron ésta, algo més alejada., Habfa debajo
del alero una gran radio -un modelo bastante viejo- adaptado para funcionar a pilas de
linterna, porque no tenfan corriente eléctrica. El receptor habfa sintonizado una novela y
los chicos la escuchaban muy atentos; parecfa una grabacién fonoeléctrica de uno de los tan
tos folletines que bajo la forma de radio novela se emiten en la ciudad, La mayorfa de los
miembros de la familia eran analfabetos: 'los chicos habfan dejado en el segundo grado...
porque tenfan que trabajar..."” La radio parecfa ser un vfnculo muy poderoso con un mun-
do totalmente alejado de sus vidas de todos los dfas. Cuando se les pregunté a los chicos
qué querfan ser, el mayor nos dijo con la mayor simplicidad: "podar &rboles, hacer zan-
jas, como el pap4i'. El otro querfa ser mecénico. La visién de los otros estratos sociales
parecfa ser totalmente neutra : habfa ura aceptacién bésica de la existencia de los otros, pe



ro mis que basdada en el criterio de autoridad, parecfa ser en el desconocimiento y la indi-
ferencia, Este fue el primer encuentro con una familia de los mé4s bajos sectores sociales
de la zona,

Entrevista con un lfder de la zona

En cierto momento de esta encuesta de sondeo, decidimos buscar los primeros
datos de los l{deres de la zona. En las recorridas se preguntaba a la gente, quiénes, a su
juicio, eran las personas que podfan ser entrevistadas, de acuerdo con su importancia y
con los datos que podfan proporcionarnos respecto de la historia y de la vida de la zona,
Unas de las m&s nombradas fueron las sefioritas De Gustavos,

Las sefioritas De Gustavos viven en una casa con muchas habitaciones de piso de
ladrillo, con una gran galerfa rodeada de vifias. Nos atendi6 una de ellas a la cual le expu-
simos el motivo de la visita. Inmediatamente nos dijo: "Ah! si es por eso que vienen us-
tedes tienen que hablar conla G... ella es la que més sabe de todas estas cosas'. La se-
florita G... se presentd ante nosotros. Al principio, al ver que a veces tomébamos notas
de lo que decfa, mostrd alguna desconfianza y pidi6 nuestros nombres y datos, Cuando se
los dimos y le explicamos el interés que nos guiaba hasta su casa se tranquiliz6 y nos hizo
sentar en la galerfa, ofreciéndonos vino y empanadas. Su hermana se mantuvo algo al mar-
gen de la conversacién, interviniendo sélo para ayudar a la hermana a recordar fechas,
nombres o lugares. La sefiorita G... debfa tener alrededor de los 80 afos, su hermana s6-
lo pocos afios menor que ella nos dijo: "La G..., ella es la que sabe de polftica, andasiem
pre metida en eso...". Fue amiga de la familia.M... ¥y coprotagonista de las sangrientas
luchas polfticas que hicieron la historia de la provincia: " En San Juan cuando un goberna-
dor no sirve lo matan, no esperan a voltearlo por elecciones,,. " Parece ser que esto es
tan cierto que muy pocos gobernadores terminaron normalmente su mandato { esto fue lue-
go corroborado con datos histéricos ). ‘

" Asf se hizo matar a H... un mal gobernante y un mal hombre, responsable dela
muerte de D..." (el 1fder de un movimiento polftico de la zona), (Este movimiento, a pe-
sar de estar dirigido por caudillos que eran los mé4s grandes propietarios de la zona, tuvo
una indudable rafz popular y representé por lo menos, dentro del 4&mbito previncial, cier-
tos intereses reivindicativos que le dieron apariencia revolucionaria, Lo que es cierto es
que recibib un indudable aporte material y aglutiné al pueblo bajo su signo. Un mes después
de esta entrevista, tuvimos ocasi6n de presenciar una manifestacién de este movimiento,
con gente que ocupaba alrededor de 100 camiones, que provenfan de un valle cercano donde
se habfa realizado un acto ptiblico). La sefiorita nos decfa mientras nos ofrecfa otro vasode
vino: "Hace poco, aquf no més, nos reunimos mis de 200, estaba R... hijo de F... elque

va a ser el préximo gobernador de San Juan",

*  Pocito parece ser un epicentro polftico de mucha trascendencia en la vida polftica
de la Provincia. Fue teatro de varias batallas entre bandas montoneras, sobre todo conles
vecinos m4s préximos, los mendocinos. " En varias veces me quisieron comprar las tierras,
pero yo no las vendo, aunque hace poco me ofrecieron muy buen precio, .., pero los que me
las querfan comprar eran,.. mendocinos y nosotros con ellos somos como perro y gato', la
voz de la "nifia" se fortalece con una agresividad de la cual tratamos de rescatar otrg poco
de historia, "Hubo una &poca en la cual todo sanjuanino de ley tenfa un arma en la casa...

A mime detuvieron con N... cuando asesinaron a P..., pero yo no me callé y seguf dicien
do que era un acto de justicia " Interviene la hermana que estaba sentada al lado de la seflo-
rita remendando algunas cosas: "' La De Gustavo es una mujer de agallas, ffjese que ni a
Perén se le achic6. A &l y a la Eva cuando vinieron a San Juan les cant$ las cuarenta. .. "

La seforita asienta con gravedad: "SI, por ahf debo de tener los papeles, después se los



voy a mostrar..." En otro plano de cosas, [a sefiorita nos dice: "Los gringos arruinaron
este pafs, no saben irabajar la tierra, pero se compran autos tiltimo modelo, ademéds explg
tan al pobre que es ignorante..," Después seflala a su hermana: " Con ella hemos criados
varios niflos pobres de por acA., Adem4s ella tiene bueha mano para las enfermedades. ..
mejor gue un dotor..."

Este fue nuestro primer encuentro con un "lfder polftico" sanjuanino. En reali-
dad, en una primera instancia, no crefmos mucho en la actualidad de ese poder, es deciren

su-vigencia o posible vigencia. Otras entrevistas cuando se rozé el tema, arrojaron quedes
de varios sectores sociales no se crefa en eso tampoco,

Entrevista con un pequefio propietario

Al trasponer uno de los canales que limitaba la zona de encuesta, tomamos un ca-
mino que ge dirigla hacia los cerros atravesando planicies 4ridas ¥ con muy poca vegetacién
nos hicieron sefias desde un grupo de casas que parecfan sostenerse las unas a las otras so-

bre la hostilidad del semidesierto. Este gesto dio origen a la entrevista que transcribimos’
a continuacién,

Mientras yo bajaba del auto, un perro muy flaco se adelantsd a husmearme los pies,
el hombre se acercaba algunos metros detrds, caminando rédpidamente con una bolsa en la
mano, Tenfa un sombrero de anchas alas, que yo no habfa visto nunca entre los habitantes
~ de la zona, prendido con un barbijo por debajo de una semibarba sucia y descuidada, Afn an
tes de detenerse frente a mf, habfa comenzado a hablar con locuacidad extrana a los habi-
tantes de la zona,

"Usted es del gobierno,.. de esos que andan preguntado cémo vive la gente de por
ac4... no es clerto ? "

Le dije que sf, después de explicarle con brevedad nuestra funcién. " Vea sefior,
a usted le basta mirar para darse cuenta cémo vivimos,.. casi como animales. .. trabajan
do de sol a sol.., y casi como animales ",

>

Algunos chicos se adelantan, arrastrando sus herramientas en la mano. El ragtro-
' Jero parado junto a la planicie, castigado por el sol, debe ser un edpectdculo desusado,

"Mi cufiado y yo, vinimos hace unos pocos afios del norte, con algunos pesos y com
pramos estas tierras, tenemos doce hectireas cada uno; parece mucho pero no €s nada, ca-
- 81 no hay agua y sblo cuando viene el buen tiempo podemos cosechar algo...," " Somos casi

una colonia, hay mucha gente como nosotros, hasta algunos han venido de Chile a afincarse
ac4..."

La mujer interrumpe : "Compramos porque nos dijeron que iban a hacer un dique
¥ que iba a haber mucha agua,.," ‘

Y el hombre otra vez : " Pero fue un cuento... y aquf estamos clavados. Aquf sélo
hay agua para los que est4n del otro lado del canal, Usted debe saber que la mayorfa son
gringos de Espafia... algunos de los muchachos se fueron del otro lado a hacer el pebn, pero
yo creo que vale mis la pena ser duefio de su propia miseria,.. no le parece, ., ? "

La conversacién duré alrededor de una hora. En todos trascendfa una gran ansie-
dad por contar sus problemas, De pronto la cara del hombre se endurecié. Sus ojos miraban



mé4s all4 del canal que como un horizonte verde limitaba el semidesierto que cruzfbamos,
"Esos gringos, los que tienen el agua, tienen la culpa'. (Levant6 el pufio en un gesto de va-
ga amenaza), Ellos y el gobierno que los engorda...". De golpe se volvié hacia m{: ''Eso

péngalo en el papel... pbngalo..., y bien clarito, para que se enteren todos... ",

Los chicos y las mujeres que se habfan arrimado no hablaban, pero apoyaban al
hombre con gestos que le haclan eco a sus palabras,

Puse en marcha el motor. El hombre apoy6é su mano sobre una ventanilla del co-
che con un gesto amistoso de despedida: '"'Véngase por ac4 cuando quiera... nosotros ne
cesitamos gente que diga la verdad... sobre todo alléd donde los otros hacen el pafs... CAl-
gt dfa nostocard a nosotros,.. por ahf, cruzamos el canal y les quemamos todo ",

Este fue el primer caso de una entrevista realizada a pedido del entrevistado; evi-
dentemente nos proporciond una imagen de la zona bastante distinta de la obtenida en las ex
periencias anteriores, En este caso, la resignacién del obrero agrfcola interzona, es reem
plazada por una aguda percepcién de la situacién social diferenciada, y consecuentemente,
por una conducta proyectada que tiende a un cambio de tipo radical, En este caso seda la
curiosa situacién que la posesibén de la propiedad, no significa como en el interior de la zo
na, tendencia a mantener el statu quo existente, sino que por el contrario, un importante
elemento objetivo para construir una percepcibn valorativamente negativa de la sociedad, v
la proyeccidn de una conducta activa para promover cierto tipo de cambio,

Entrevista con un comerciante de la zona

Cuando en entrevistas anteriores la gente nos informaba sobre los individuos gque
podfamos consultar Jdfderes- surgfan dos designaciones que se repetfan con asiduidad:
el alem&n' y "el suizo", ambos grandes almaceneros. El denominado suizo result6 ser
K..., fuerte comerciante radicado hace cuarenta aflos en la zona.

La entrevista se realizb en el negocio de ramos generales de los K.,. (el padre
de alrededor de 70 afios y el hijo de 40}, Los K... nos recibieron muybien, El almacén-
tienda era enorme y munido de todo lo necesaric en uha zona rural. Lo definirfamos como
tradicional en el sentido de que préicticamente no contaba con ninglin elemento moderno o
funcional, sino que por el contrario, era enorme y obacuro, El padre, el hijo, y la sefiora
de K... atendfan el mostrador, rudimentariamente dividido en secciones de acuerdo a lo
que se amontonaba en los estantes detr&s del gran mostrador en forma de U, La atencién
eran deferente y fueron muy permeables a la conversacién., Nos dio la impresi6n de queel
tipo de cliente provenfa més bien de los sectores pobres de la zona; algunos de los cuales
llegaban y compraban ' con libreta " o al fiado. El viejo comerciante sonrié ante una pregun
ta nuestra: " Antes se podfa vender méis al fiado, pero me han dejado muchos clavos... bu'g_
no, lo que pasa es que en realidad la gente no puede pagar, gana muy poco...'. Nuestro
hombre parecfa algo fatalista en ese aspecto, con cierta aceptacién de la miseria, como si
no se pudiera hacer nada para remediarla, Dada su participacidén en asociaciones volunta -
rias se lo puede considerar como un l{der, Veamos algunos de los datos que nuestros entre
vistados volcaron durante la conversacibn: el sefior K... se muestra muy orgulloso de su
participacién en diversas obras para el progreso de la zona: participé en la comisién que
golicitaba la urbanizacifn de una parte de la zona, la expropiaci6n de terrenos al borde de
Villa Aberastain, con el objeto de construir viviendas para obreros y la ereccidn de un cen-
tro de salud. Personalmente se resiste a aceptar las obras de envergadura que emprenden
en Villa Aberastain en detrimento de otras partes de la zona. Piensa que ''hay peones y pa
trones buenos y malos', afirma que cuando el peén es trabajador y responsable, puede pa-
sar mucho tiempo con el mismo empleador, El alcoholismo es un problema entre los obre~
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ros" y considera ''al nativo um poco indolente y mal administrador de su dinero”. "El con
tratista tiene posibilidades de enriguecerse y esto molesta al patrén; hay muchos patrones
egofstas, por esollevan lasfincas por administracién... Qué le importa al patrén que el con
tratista tenga mucha ganancia si la de &1 depende de Ia del patrdén mismo "',

El hijo del comerciante, también dentro de la firma y de la casa, pretende hacer
estudiar a sus hijos; a la mayor -tiene 13 aflos~ la envfa a la escuela normal. Se mantie-
ne en estirecha conexifén con el hermano abogado que vive en la ciudad de San Juan, en cuya
casa come la hija cuando el horario de asistencia a la escuela no le permite regresar a su
casa. Las amistades las tiene en Pocito y en San Juan, Piensa que todos tienen una misién
que cumplir en la sociedad y que todos deben hacer algo por el progreso de los demés.

Es evidente que el hermano abogado "que vive en San Juan y que compré tierras
en Pocito ", es para los K. ' el orgullo de la familia: "no es como éste, que no me quiso
estudiar ', El viejo abarca con un gesto al hijo comerciante, abstrafdo en la conversacién
con un cliente, EI viejo aprecia mucho a los intelectuales. " En nuestra colectividad hay mu
chos intelectuales, mucha gente inteligente ", -

El abogade es muy amigo de un importante Hder polftico de la zona, V... , quefue
liguidado por desarrollar una polftica demagébgica desde la intendencia -creé unza farmacia
sindical-, Era un buen hombre, bien intencionado, pero como todo polftico hablaba dema-
siado, mi hijo trabajb durante un tiempo con &1,

El seflor K,.. nos mostr$ con orgullo su casa, edificada a los fondosg del almacén,
" con todos los adelantos de la ciudad " segfin sus palabras. Nos mostr6 especialmente su
baflo instalado "... es muy raro en la zona, un bafio asf!'' Recorrimos las habitaciones,
Sobre su mesa de luz, un ejemplar del Readers' Digest, El viejo advirtié nuestra miraday

sonrié: 'No sblo leo esto... y nos seftald la biblioteca, ,, Maugham... Zola... Anatole
France ',

Entrevista con una familia de peones

La entrevista no fué realizada con el jefe de familia, sino con Ia familia como uni-
dad general; la situacién no fue premeditada por llos investigadores, sino que nos encontra-
mes con la familia reunida en el patio de la casa y se di§ de esa manera el didlogo general,

La vivienda era de adobe, relativamente grande, con luz eléctrica, aparato de ra-
dio, piso de ladrillos y tierra, algunas gallinas y un pequefio huerto,

La familia hacfa 30 afios que residfa en la zona, la casa era de la madre del joven-
jefe de familia nacido en la zona, viuda también de un criollo, ella también se ocupaba dela
bores campesinas y nos dice: "Qué vamos a hacer en este pafs el que no trabaja se muers,
las viejas también tienen que cumplir su parte ",

El matrimonio tiene seis hijos ¥ cuatro de ellos son varones; todos ellos fuercn o
van a la escuela, algunos ya terminaron la instruccidn primaria: 'Otros colegios por acd
no hay..;:. y 8i hubiera tampoco los podrfamos mandar, hay que trabajar duro para poder vi
vir, y:eso;es un lujo".

taoubar
~o3Bli principal problema es el bajo salario -ciento veinte pesos por dfa-: "a veces
no se trabaja ni quince dfas al mes, salvo en el tiempo de la cosecha', La abuela dice:

"La 'carura' esterrible, no se gana ni para vestirse, ffjese, la carne a cuarenta pe-



sos el kilo, ffjese una ya no se puede hacer ni un trapo’’. Ningfin miembro de la familia es
t4 afiliado a clubes de la zona. El padre dice: ''Eso cuests plata, y adem4s, para qué ? "',
Y la abuela: " El vecindario es muy unido, nos ayudamos los unos a los otros gi no, cb-
mo fbamos a hacer para vivir...'" ''Los chicos van a trabajar en el campo como el padre:

" Qué otra cosa pueden hacer.., ir al colegio de la capital no, para qué ?... De aquf poca
gente va... también, poca gente trabaja en el centro, en las fibricas, s6lo algunas chicas...
" Lo finico que necesitamos es una mejora econdmica ", continfia el padre, "yo soy un tra-
bajador estable, pero hay otros que no, hay que ganarse la confianza del patrén".

La conversacién gird luego sobre los problemas del trabajo y 'de la gente" -nues
tras preguntas fueron muy eldsticas de acuerdo & la poca capacidad de ubicacién. de 1a gen-
te ante las preguntas precisas, ademés, nuestro desconocimiento de la simbologfa y el len
guaje local inhibfa la comunicacién~. Al respecto rescatamos algunas de las frases -textua
les~ que dijeron nuestros interlocutores y que creemos son representativos en un primer
anflisis, sobre una eapecie de visién del mundo y de percepcibn de la estratificaciébn social,
El padre: "El ser contratista es una buena manera de sentirse seguro,.. ffjese la mayor
parte de la gente trabaja al dfa... s6lo los contratistas estén bien,,." La madre: " Los
duefios de las fincas son espafioles, .. casl todos los propietarios scn gringos... claroque
ellos no tienen problemas, En fin, el pobre tiene que conformarse con lo que tiene "

La entrevista se desarroll$ en general sin tensiones ni desconfianzas, De todas
maneras el "'clima general" no fue hostil, pero tampoco entusiasta, la gente no planteé
sug problemas en tono de protesta o exigiendo reivindicaciones, sino dentro de una actitud
resignada, como si no se visualizasen posibilidades de una salida que transformara su ni-
vel de vida,

+ Sin embargo notamosg en la gente joven, sobre todo en dos chicas -de 14 y 18 afios-
una especie de resistencia a la aceptacién de la opinién de la abuela, evidentemente el 1f-
.der del grupo familiar,

Las primeras entrevistas 11évaban cemo propbsito, aparte del de servir de mate-
rial para la elaboracifn tefrica, el intento de cubrir toda la zona geogrifica y registrar con
el méximo de fidelidad todas las opiniones emergentes, que nos llevasen a posteriori a des-
tacar las actitudes b&sicas d% 1os miembros de la comunidad en relacién con sus condiciones
objetivas de vida, sistema de relaciones sociales, eic,

Puede considerarse que el propbsito fue conseguido. Entre las conclusiones més im
portantes que se extrajeron de este primer anélisis se podrén citar las giguientes:

a} El "rodeo' de la zona permiti6 hacernbs una idea del nivel real y de la forma de vida de
fos sectores sociales mé4s gruesamente diferenciados :
* o
L
Gra ndes propietarios: en cierto modo inhallables dentro de los l{mites de lazo
na de trabajo; residen en ® ciudad de San Juan. De gran poder econbmico y de consumo
de tipo ostéhtos@a@tante marcado. Muy nombrados como lfderes de referencia.
©
°

Propietarios medios ¥y pequediios: la subdivisi6n de la tierra existe y el va-
lor de las explotaciones de vid y olivo, asf como el régimen de agua, borran las diferen
cias de estratificacién basadas exclusivamente en la cantidad de tierra posefda, tendieg
do a reemplazarlas, por la calidad de la tierra para cultivos de alto nivel de produccidn
¥, por supuesto, por su condicidén de irrigadas o no. Asf no habris demasiada diferencia
en cuanto a condiciones de vida, entre un propietario de 3 & 4 hectéreas y uno de 10
4.12, La zona tiene como caracterfstica pronunciada esa gran subdivisién de la propie-



dad, reforzada por situaciones hereditarias, teniendo én cuenta que el hijo del -pr:opie-
tario tiende a permanecer dentro de la propiedad paterna hasta su subdivisién por hereén
cia. ) : : o

Contratistas - Medieros.- Arrendatarios: el contratista es un status muy
particular porque abarca varias dimensiones. El que la es circunstancialmente, traba-
jando tierras ¢ fincas de propiedad familiar o de parientes, obviamente tiene una expec-
tativa distinta del que llega de peén a esa situacién ocupacional; en general, a &l le ests
totalmente vedada la posibilidad de ser un "futuro propietario, Atin el ascenso de peén
a contratista parece ser cada vez més diffcil, al extremo que-en general llega a estar
descartada como 'expectativa de ascenso", para los sectores sociales de més bajo ni-
vel, De todas maneras, el contratista vive muy mal, por lo mengs con respecto a las ..
pautas de la vida urbana, .

Peones - Obreros agrfcolas: la misma subdivisién de la tierra y el cardcter
tradicional de la familia que trabaja generalmente la tierra de su propiedad con poco per .
sonal dependiente ajeno, y por lo comfin de caricter transitorio, determina generalmen-
te el nimero reducide de ese grupo ocupacional, La mayorfa tienen trabajo de tipo tran-
sitorio, y trabajan rotativamente en variag fincas. El nivel de vida es bajfsimo : el peén
gana alrededor de $ 120, - al dfa, ¥ podrfa adelantarse que asoma en el primer sondeo
de opinién una expectativa social que define de par sf todo un horizonte de vida : el de eon
seguir trabajo en forma permanente, - . : -

Empleados administrativos - Muni_cipales_' - de comercio, etc,: es
un grupo minime que vive en los pequefios aficleos urbanos de la zona, Algunos van todos
los dfas hacia la capital de 1a Provincia, otros trabajan en la zona.

Comerciante: es un grupo bastante interesante, en general parecen integradoé ala
comunidad en carfcter de lideres en distintos lugares :

b) Evidentemente en los nficlecs urbanos se resume la vida cultural de la zona, En &1 estin
los grupos sociales de tipo formal, como clubes, sindicatos, pefia’folklérica, Tenfamos el
propdsito de analizar especificamente estas instituciones porque desde el punto de vista de
una teorfa del desarrollo comunitario, estas entidades operan como resortes naturales de
cambio social, Una comprobacién interesante en este plano, es el hecho de que muchos co-
merciantes son individuos de participacién activa en tales entidades, lo que les sefialarfa co
mo lfderes en potencia,

¢} Los datos recogidos y la interpretacién de las entrevistas nos permitieron profundizar
nuestro marco tebrico de acuerdo con el contacto orgénico con la comunidad, Permitié por
otra partd, asegurar la construccién de hipétesis b&sicas de trabajo con un contenido real,
estructurado sobre la experiencia de campo. '

2) Segunda.experiencia del trabajo de campo

Al finalizar las tres primeras semanas de trabajo en la zona de encuesta, el equipo
volvié a Buenos Aires para-estudiar los datos recolectados ¥ las hip6tesis b4sicas de la in- .
vestigacién, Estas ya fueron discutidas en nuestro primer informe. (3), - en su congtruccién
tebrica, alcances e implicaciones metodoldgicas; no vamos a volver ahora a ellgs, Aquf sblo.
nos proponemos un simple resumen descriptivo, bosquejar los rasgos definitorioa en lo que
hace a la construccién del marco conceptual que reguld la investigacién, Su objetivo era el
de averiguar la actitud de la comunidad hacia la posibilidad de introducir diferentes tipos de
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cambios, que iban a afectar en cierto modo todo un sistema de relaciones de produccién, y
por consiguiente, el sistema de relaciones sociales que las contiene, Se debié plantear en-
tonces el problema sociolégico en el nivel de la estructura. Ibamos a intentar evaluar la ac-
titud general de la poblacién hacia el cambio en el orden técnico, econémico, social, cultu-
ral y polftico.

Esto planteaba una investigacién de gran envergadura, por supuesto recurriendo
también a la dimensién histérica, lo que supondrfa una inversidn de tiempo y recursos aje
nos totalmente a nuestras posibilidades. Se decidié entonces realizar un estudio explorato-
rio, mediante una encuesta a toda la zona en cuestién, que tendiera a medir las actitudes ge
nerales hacia el cambio social de los encuestados., En una primera instancia, podrfamos
definir la zona como un &rea en " subdesarrollo social ", en la que se da, junto a las condi-
ciones de vida que mencionamos ya, la vaguedad de su imagen conceptual del mundo La ca-
rencia general de supuestos teéncos la falta de nivel de abstraccifn, dificultaron enorme
mente la aprehensidn de los ''valores' reguladores de las actitudes b4sicas. Debimos re-
alizar entonces su medicién a través de conductas objetivas y algunas proyecciones de éstas
en el futuro. Uno de los elementos fundamentales que se tomb en cuenta fue el tipo de fre~
cuencia de comunicacién del entrevistado dentro y fuera de la zona. Ademés de su importan
cia como medida de la participacién social d1ferenc1ada ge trataban de medir sus contactos
con lo que se ha denominado ''la sociedad global', mas como supuesto condensador de las
metas y agpiraciones de los habitantes sumergldos, en un pals de brusco flujo inmigratorio
interno, que como realidad sociolbgica tangible, los influjos de la " sociedad global” eran
medibles no sblo a través de la comunicacién por locomocién a la ciudad, sino-también por

- los medios de comunicacién masivos de los cuales los habitantes de la zona eran recepto -
res, La falta de luz, por ejemplo, no era un obgticulo para que aun las familias més humil
des tuviesen una radio, -

Las formas de participacién social también debfan ser sujeto dé anflisis de este
campo; en realidad la aprehensi6n de las pautas urbanas a través del cine, la radio y de o-
iros medios de comunicacifn, se puede medir a través del cambio en el sistema de relacio
nes sociales familiares o vecinales, o interfamiliares. -

- Como ya se dijo, tuvimos que romper también la primitiva idea de la zona como
" comunidad ", La heterogeneidad de las agrupaciones que la constituyen, no permite traba-
jar con este preconcepto sin caer en un grave error.. l.ag similitudes entre sus habitantes
. son las conectadas por los denominadores comunes utilizados més arriba, pero no existe
claridad en cuanto a la posesién de valores comunes que le otorguen una definicibén particu-
lar de comunidad.

Nuestro segundo contacto con la zona de estudic se basé en una lista de hipétesis
que formulibamos en forma de preguntas de entrevistas. De este modo, cada uno de nos-
otros pudo ensayar diversas formas de preguntas y pudimos seleccionar las mis compren-
sibles para los encuestados, que al mismo tiempo eran indicadores apropiados de los tér-
minos de cada hipbtesis,

Aun si este método es poco usual, consideramos fundamental esta etapa entre la
primera exploracién y el pretest del cuestionario de la encuesta, Siguiendo este esquema

hicimos treinta entrevistas con habitantes de las distintas categorfas sociales, elegidosal
azar (4), dentro y fuera de la zona de encuesta (5).

3) Pretest, construccién de los instrumentos de la investigacién ¥y
operaciones de encuesta

Durante el prétest, o sea la Gltima prueba del cuestionario, se realizaron 46 en-
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trevistas en la zona de trabajo y en los alrededores. Las entrevistas del pretest fueron co-
dificadas en planillas y se procedib con ellas a la reestructuracién general del cuestionario
y a la modificacibn en la formulacién de los términos de algunas hipétesis,

Hemos utilizado este procedimiento para las cinco encuestas de nuestra investiga-
cidn :

- encuesta general sobre una muestra al azar de la poi:lacién de la zona;

- encuests e:_chaust'iva para lfderes de zona, elegidos segtn criterios preelaborados (6)
- encuesta para alumnos de’ 5° y 6° grado de la zona;

- encuesta para personal docente de las mismas escuelas:

- encuesta para asociaciones formales de la zona, sindicatos, sociedades de fomento, co-
operativas, clubes de fatbol, partidos polfticos, etc,

Las formas de seleccién de los encuestadores ya fueron discutidos en nuestro pri-
mer informe {(7) y no necesitamos recalcarlo aci. Se seleccionaron 10 estudiantes de San
Juan y 20 de Mendoza, estos Gltimos alumnos de los filtimos afios de la Escuela de Ciencias
Polfticas y Scociales de 1a Universidad de Cuyo,

El levantamiento de la encuesta duré alrededor de un mes y medio, ¥y uno de los prin

cipales inconvenientes con los que tropezé el equipo fue la cantidad de gente "no ubicada "
-generalmente por cambio de vivienda-.

Debimos utilizar nuestra muestra de reemplazo para aguellos que no fueron ubica -
dos después de la cuarta tentativa (8), Durante el desarrollo del trabajo se dieron una se-
rie de clases para loa encuestadores interesados, sobre todo para los de Mendoza, sobre el
marco tebrigco de la investigacién, desarrollo de comunidades y cambio social, Esto contri-
buy6 a que los encuestadores tomaran contacto con todo el desarrollo metodolégico del traba
jo. Dado el escaso tiempo disponible para su entrenamiento y el hecho de que ninguno de elios

contaba con experiencia alguna de trabajo de campo, puede considerarse que su actividad re-
sultd muy eficaz (9), :

Al final de nuestro cuestionario hemos hecho algunas preguntas a los encuestadores
mismos sobre la manera como fueron recibidés por los encuestades, En el 68,9 % de losca
sos declaran que fueron recibidos acogedoramente, con una cierta desconfianza en el 28,0 %
de los casos y con disgusto en 3.1 % de las entrevistas (10). Entre los 1fderes de la zona el
porcentaje de los casos donde los encuestadores fueron recibidos acogedoramente sube a
82.7 % (11}, En ambos casos la recepcién fue buena en su mayorfa,

En cuanto al interés suscitado por nuestras preguntas los encuestadores tienen mas
dudas: en 43.2 % de los casos dicen que sf, y en1a misma proporcién piensan que sélo-
més o menos han encontrado interés por las preguntas; también en el 13,6 % de los casos,
que los encuestados no han manifestado interés. Entre loslider es encontramos de nuevo una
proporcién del 82, 7 % de casos de interés por las preguntas;. .

Gracias al hecho de que nuestro cuestionario contenia casi solamente preguntas ce
rradas, la duracién de las entrevistas no fue demasiado larga . Damos aquf ladistribucién :
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no l{deres l{deres

% "%
Hasta una hora 21.5 6.5
De una hora hastaunahoraymedia 46.0 25.8
De una hora y medla hasta dos horas 22.0 24,2
M4s de dos horas ) 10.5 43.5
TOTAL 100.0 100.0
' (N=367) (N=62)

Las entrevistas a los Jfderes fueron mucho més largas por el cuestionario especial

de la encuesta de lfderes y, naturalmente, por su mayor facilidad de verbalizacién y su ma-’
yor grado de informacién.

La tasa de rechazos registrada, es en el caso de nuestra encuesta general del 4.5 %,
¥ aumenta en la encuesta de 1{deres donde la proporcién-es de 12,0 %. Las resistencias es-

. pont4neas, mativadaa por cualquier factor extraflo que tienda a perturbar una rutina o un or-
den establecido, son normales, en todos los sectores sociales y en todos los medios, sean ru
rales o urbanos., Pero esa desconfianza la encontramos, en filtima instancia en la comunidad
exarninada, en mucho menor grado que en experiencias similares realizadas en ambiente ur -
bano, Esto est4 al nivel de la muestra Jde no lfderes; para los l{deres la proporcién de frecha-

zos e8 més alta y se explica por ciertas tentativas de propaganda contra la 1nvest1gac16n por
parte de algunos elementoa de San Juan,

NGTAS DEL CAPITULO 1

(1) Ver Primer Informe, Segunda Parte; Imblicacidnes Pricticas"™, piginas 113 -'132.

(2)- Ya tratamos este problema en "Desarrollo Comunitario y Cambio Social ', Primer -
Informe: perspectivas y plan de Anvestigacibn; Departaments de Sociologfa y Consejo Federal de Inver
siones; Septiembre 1961 phginas 9 - 12,

(3) Op. eit; phgina 19 - 111.
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(4)

{3)
(6)
(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

Sin recurrir al sondeo, quisimos reducir al miximo nuestra subjetividad, y es asf que, por ejemplo,
interrogamos sistemfiticamente en una misma cuadra a wna familia de cada cinco, estacionando el co-
che cada cinco casas,

También seleccionamos familias fuera de la zona para disminuir la"posibﬂidad de entrevistar doa ve-
ces & Ia misma, si ella cafa dentro de la muestra de 1a zona.

Los criterios de extra.ccmn ¥ seleccibn de los lfderes fueron expuestos en nuestro Primer Informe,
phginas 70 - 78 y 135,

Op. cit. phAgina 134,

De acuerdo con lo ya dicho, extrajimos la muestra principal del censoyamencionadode INTA. Al
mismo Hempo, obtuvimos una segunda muestra " de reemplazo " para pustitulr a los entrevistados
no ubicables.

En este plano, debemos agradecer la colaboracitn prestada por la Eacuela de Ciencias Polfticas de
la Universidad de Cuyo, que cedib a sus alumnos prestando a la Investigacibn el aporte de estudian-
tes con predisposicitn al trabajo clentffico 8in el cual hublera sido muy diffeil llevar a cabo el tra-

bajo de acuerdo con los términos establecidos. Estos términos, junto al plan general de las etapas

de la investigacibn se pueden consultar en €l Primer Informe, piginas 137 - 144,

N = 395,

N = 89.,
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CCAPITULO 1II

EL MARCO ECOLOGICO,
DEMOGRAFICO Y ECONOMICO

El conjunto de datos que componen este capftulo representa el contexto dentro del
cull adquiere significacién y debe ser explicada la conducta de los individuos ¥ de los gru-
pos, sus aspiraciones y su manera de pensar,

En efecto, debe quedar bien establecido, que las variables que relacionamos en los -
siguientes capftulos de este informe, no tienen sentido mé4s que referidas a las condiciones
socio-econSmicas dominantes del medm estudiado, La investigacién sociolégica no podrs ja
més descubrir regularidades o leyes, aisladas de su contexto socio-econémico. El nivel de
abstraccién de dichas uniformidades, ¢ de las relaciones efectuadas al analizar el material
proporcionado por la encuesta, estd determinado, en Gltima instancia, por el grado de cono-
cimiento de dicho marco socio-econdmico, Se podrfa ¢riticar justamente, que esta afirma -
cidén de 1a estrecha dependencia de esas variables respecto del marco socio-econdmico, es
trivial, silos sociblogos, que insisten en obtener generahzaciones de gran vuelo (1), nola
olvidaran con tanta frecuencia,

E] hecho de limifar asf el alcance de las relaciones que resultan al analizar el mate-
rial recolectado por nuestras encuestas, no implica necesariamente que no podamos superar
el nivel de las simples monograffas de grupos o de colectividades. El finico modo de lograrlo
es mediante el estudio de grupos que se diferencien entre ellos precisamente por su distinto
contexto socio-econbmico y luego confrontando las formas de pensar y las reprEsentaclones
colectivas con las diferencias infraestructurales,

Por lo tanto, el rol del sociblogo consiste en comprender las relaciones que se esta-
blecen entre una constelacién dada de variables infraestructurales objetivas, y las opiniones
y actitudes de los individuos entre su posicién econémica y la evaluacién subjetiva de status
por ejemplo {2) - o, en términos de Piaget: ' La explicacién sociolégica como la psicolbgi-
ca, debe partir, para ser eficiente, de la accifn material y causal, para alcanzar, tan sélo
en Gltima instancia, el sistema de unphcacmnes de la conciencia colectiva. S8lo de este mo-
do verificaremos en la supraestructura, la prolongacién efectiva de las acciones causales que
se realizan en la infraestructura, en oposicién a las ideologfas meramente simbélicas que 86
10 la reflejan, y de este modo, la deforman' (3)
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Las variables objetivas, las socio-econémicas, son tan necesarias como la histéri-
ca, inseparahle de aquellas., Nuevamente aguf resulta trivial, aunque no inftil, recalcar que
dichas condiciones socio-econdmicas representan en la encuesta sociolbgica, simples momen

“tos histéricos. Es en este sentido que Cuvillier se refiere al anélisis sociolégico como "en
raizado en la historiza" (4. Y conviene destacar que si bien estos fltimos afio8 muestranuna

- inclinacién por los fenémenos de cambio social, ello no expresa méas que un modo de retomar
~a veces 8in querer explicitarlo - la tradicién europea histérico-sociolégica. Y es en este
sentido también que decimos que nuesiras encuestas sociolgicas, asf como la que nos ocupa
en este momento, sélo constituyen materiales cuyo objeto es comprender m4s profundamente
los procesos histéricos, o lo que es lo mismo, los procesos de cambio social.

En resumen, este segundo capftulo no pretende ser solamente una seccién descripti-
va, puesto que el nivel de generalizaci6n de las variables relacionadas en nuestra tercera par
te est4 limitado por los datos socio-econémicos y las relaciones més significativas estadfstt-
camente solo son vdlidas si las referimos al marco descriptivo de esta seccibn,

Afn si estas lneas introductorias dan al lector la impresién que fueron hechas enva
no, que no hace falta detenerse en ellas por ser triviales, de cualquier inodo consideramos
necesario incluirlas en este informe, especialmente contra la tendencia de entender a la so-
ciologfa como una ciencia exenta de todo contenido concreto, pura manipulacién de conceptos
y de construcciones tebricas; tendencia que, en rigor, puede ser legftima en sociedades que
alcanzaron un alto grado de integraci6n interna y de cambio social, situacién que por cierto
no corresponde anuestro pafs que se encuentra enplena transformacién econémica y social.

Pese a la afirmacién hécha, que el objetivo de las encuestas sociolégicas es la com-
prensién de las relaciones entre los fenbmenos sociales, las formas de ser y pensar y lagcon
diciones socio-econdmicas dadas, nuestra encuésta no pretende ser un modelo perfecto de es
ta actitud de investigacién. En realidad, no pudimos reunir toda la documentacién que consi-
derfbamos necesaria en nuestro plan de encuesta ({5); por ejemplo, el presupuesto de las ex
plotaciones agrfcolas y familiar, o los datos histéricos acerca de 1z propiedad de las fincas,
etcétera. Del mismo mode, algunas de las resistencias con que chocamds en la etapa de tra-
bajo de campo, también afectaron la recoleccifn del material que nos iba a proporcionar los
datos socio~econbmicos de la zona de encuesta,

No obstante, los datos que aquf se presentan proporciohan la informacibn suficiente
como para conocer el medio de la encuesta, en la medida que &ate constituya el marco dentro
del cual se analizarin los fenémenos de sociabilidad y de formas de ser y pensar de los indi-
viduos y grupos que allf se encuentran.

No hace falta insistir mis acerca del valor de estos datos como instrumentos de tra-
bajo para los animadores de la institucién local de desarrollo comunitario, quienes podrén en
contrar aquf reunida una informacién que, de otro modo, estarfa dispersa en numerosas pu-
blicaciones y censos, y asf darse una idea precisa del medio en el cual deben desenvolverse,

Hemos organizado los datos segfin las siguientes secciones: .

Estructura de la poblacién

Poblacién activa

Estructura econémico-social del sector primario (agricultura)

v o >

.

Estructura econdmico-social del sector secundario (industrias agricolas)



Estructura econbmico-social del sector terciario (comercio y transportes)

Estructura de las clases sociales

Instituciones y actividades culturales v de asigstencia social

m oo oW oM

Lz vivienda

Las fuentes mis utilizadas para la elaboracién de estos capftulos son los Censos Na
cionales de 1895, 1914, 1847, 1960, Por otra parte hemos recibido la colaboracién del per-—
sonal de la Direccitn de Estadfstica de la Provincia de San Juan y especialmente se agradece
aquf la ayuda del seénor Secretario del Ministro de Econom{a doctor José Enrique Velasco,
quien nos ha suministrado datos e informes de un libro en preparacién sobre los aspectos eco
némicos, culturales y sociales de la provincia de San Juan.

A, ESTRUCTURA DE LA POBLACION

El andlisis de la distribucién y caracterfsticas de la poblacién de la zona estudia-
da comprende dos aspectos fundamentales: }) andlisis comparativo de la poblacién del de-
partamento en su proyeccién histérica, aprovechando los distintos censos nacionales. Esta
comparacidn en el tiempo nos podré ofrecer una imagen de los cambios ocurridos en la
composicidén de la poblacifn; 2) el anélisis de los rasgos més especfficos y particulares de
la poblacién de la zona de investigaciédn obtenidos a partir de la aplicacién del cuestionario
¥ que no son susceptibles de comparac16n temporal puesto que se carece de informaciénpa-
ra épocas pasadas.

1) Evolucién demogréfica

Damos en principio las cifras de la poblacién y su densidad en la provincia de San
Juan y en el departamento de Pocito segfin los diferentes censos nacionales:
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1869 1895 1914 .(6)] . 1947 ('7) 1960'(8)

Poblacibn )
varones . 58,142 132.916 175. 666
Provincia 60. 319 ] 84. 251
mujeres 60.110 128. 313 176.795
Total 60. 319 84. 251 118, 252 261. 229 352,481
varones - 4.147 9,359 o 12.317
Pocito ] 5. 528 ‘
mujeres - 3,870 8.358 - 11.338
Total 5.528 8.017 17,717 23. 655
Densidad por Km?2
Provincia ' 0.7 0.9 : 1.3 2.9 3.7
Pocitoe - ‘ 6.7. 14.8 30.1

El crecimiento de la poblacién entre los afios 1895-1914 refleja el hecho més ge-
neral observado a nivel de todo el pafs : el impacto del flujo inmigratorio. Recordemos que
en el decenio 1900-1910 se produce la mayor entrada de inmigrantes en el pafs (1, 764, 103)
v la provincia de San Juan se ve afectada, aungue en menor medida que otras provincias,
por ese fen6meno. En realidad, como sabemos, el impacto inmigratorio afecta fundamen-
talmente la zona del Litoral y principalmente a la provincia de Buenos Aires, La zona del
Centro-Oeste (San Luis, San Juan y Mendoza) es la segunda en importancia en relaciénal
pafs después de la zona del Litoral (Buenos Aires, Santa Fe, Entre Rfos, Corrlentes Y
Cérdoba) en cuanto al caudal de inmigrantes absorbidos

Dentro de la zona Centro:OeBte el mayor porcentaje de inmigrantes se radica en
Mendoza, luego le sigue San Juan y San Luis. En el perfodo 1857-1924 esta zona recibe a
247, 1B4 inmigrantes que se distribuyen de la siguiente manera: Mendoza: 74 % ; SanJuan:
18 %; San Luis: 8% (9).

En el perfodo 1885-1914 se muestra un gran aumento de la poblacién extranjera en
comparacién con los nativos. Como se puede observar en el cuadro siguiente, mientras
que la poblacibn argentina de toda la prov1nc1a no alecanza a duplicarse, la poblacifn extran-
jera se triplicd:

1895 1914 1947 1960
Areentinos Provineia 78.929 102, 830 243,833  333.994
ge Pocito 5.115 5.494 16.172 21.856
Extranjercs Provincia 5.322 16. 422 17. 396 18. 467
Pocito 413 1.523 1.545 1.799
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Del total de la provincia, el departamento de Pocito absorbe el mayor porcentaje
de inmigrantes (84,7 extranjeros por cada 1,000 habitantes para el afio 1910} después
de 1la ciudad de San Juan con 114.42 exiranjeros por cada 1,000 habitantes para el mis-
mo afio. El promedio para toda la provincia era de 68.78 por 1.000.

Como se puede observar a partir de 1914 la cantidad de extranjeros no se altera y
permanece'casi consgtante, 1o que indica que el flujo inmigratorio a partir de ese momento
comienza a disminuir, dnotindose este fenbémeno también a nivel nacional. Por lo tanto co-
‘mo primera caracterf{stica importante de nuestra zona de estudio tenemos que, en relacidn
con otros departamentos de la provincia, absorbe una gran cantidad de extranjeros (en tér
minos generales, alrededor del! 10 % del total de extranjeros de la provincia en el perfodo
1914-60) y que estos se radican masivamente en la provincia entre los aftos 1800-14. Sin
embargo el reducido crecimiento en el nfimero de extranjeros a partir de 1914 estd eviden-
¢iado por lo menos la existencia de una inmigracién que supera el mero " reemplazo".

El aumento constante de la poblacién hasta 1860 para toda la provincia se explica
en base a la disminucién de la tasa de mortalidad y a la alta tasa de natalidad, al margen
de 1a importancia del caudal inmigratorio. Para explicar este fenbmeno a nivel del depar-
tamento de Pocito debemos agregar el hecho de las migraciones interdepartamentales, En
efecto, histSricamente nos encontramos con algunos departamentos que ¢recen menos que
otros y para alguncs de ellos se puede cbservar el fenémeno de la contfnua emigracifn ha-
cia ofragzonas més présperas. Por ejemplo, el caso del departamento de Iglesias que du-
rante el perfodo 1947-1960 tuvo un decrecimiento del 12.8 % mientras que para la misma
época Pocito aumenté su poblacién en 33.5 %. Otro hecho que indica el constante aumento
de la poblacién es la inmigracién de otras provincias, principalmente del Norceste, que se.

radica en el departamento. Este fen6meno va a ser estudiado al analizar el origen de la po-
blacién en forma discriminada, '

.Con respecto a otros departamentos de la Provincia, Pocito tiene el 7 % de‘la po
blacifn, que se distribuye en diecinueve departamentos. La capital, ciudad de San Juan, de
nota log rasgos tfpicos de los centros urbanos donde la concentracifn de la poblacién es mu-y
grande; en ella se encuentra el 30 % de la poblacién de la provincia (1960). En relacién
a la distribucién de la poblacién por departamentos, Pdcito se ubica en tercer lugar después
de la ciudad capital y el departamento de Rawson.

Existen siete departamentos -sobre un total de diecinueve- en la provincia, que
concentran el 70 % del total de la poblacién. '

La densidad de poblacién de Pocito es un indicador de su avanzada urbanizacién,
dada la caracterfstica de zona rural que tiene, Claro estd que dentro del departamento exis
ten grandes asincronias en relacifn a la dengidad, por la existencia de centros urbanizados
{ Villa Aberastain) y zonas especfficamente rurales, Por otra parte, no se debe olvidar que

al margen de ese centro urbano principal existen distintas zonas de menor concentracién :
Rinconada, El Abanico, etcétera, ' ' )

La mayor densidad se observa en ia capital con 3. 558 habitantes por kilémetro
cuadrado, siguiendo en orden decreciente los departamentos de Rawson, Rivadavia, y en
cuarto lugar, Pocito.
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2) ILLa creciente urbanizacibn

Egte movimiento de grandes masas del campo a la ciudad se desarrolla juntamen-
te con el crecimiento de los sectores secundarios y terciarios de la economfa, Principal -
mente esos inmigrante3 son absorbidos por los centros administrativos y burocréticos del
gobierno y por las actividades comerciales. El cuadro siguiente indica para toda la provin-~
cia este desarrollo contfnuo del procesc de urbanizacién, correlato del mismo hecho gene
rado a nivel nacional (10) '

Poblacitn 1895 % 191411y % 1947 (12) %

Urbana 12,094 14.3 41.920 35.1 120.114 45.9
Rural 72,157 85.7 77.332 64.9 141,115 54,1
TOTAL 84,251 100.0 119,252 100.0 '261.229 - 100.0

Los distintos censos nacionales corsideran "urbana' a la poblacién que vive en
centros de 2,000 y més habitantes. Eg en relacién a esta definicién que deben internretar-
se estas cifras. Si blen es clerto que cada vez més un porcentaje mayor de la poblaciln vi-
ve en centros de 2,000 habitantes el fenémeno més caracterfstico del proceso de urbani-
zacibn en nuestro pafs no radica en el hecho del aumento de ceniros de esa cantidad de ha-
bitantes sino en el crecimiento desproporcionado -de uncs pocos centros con alta densidad
de poblacién y que absorben el grueso de la poblacifn de la nacién, Tal es el ejemplo de
la Capital Federal y otras ciudades del Litdt_'al. Tamhbién dentro de la provincia de San Juan
se puede verificar este fenbéimeno : la ciudad dé¢ San Juan concentra el 30 % de la poblacién
de la provincia, y en el perfodo 1814-1947 aumenté su poblacién en 396 %. En relacifn al
departamento de Pocito el Censo Nacional de 1947 considera a toda su poblacién coms "ru-
ral". Sin embargo, datos provisionales para el afio 1961 (13) seflalan que exister en la zo
na de investigacién algunas agrupaciones que desde un punto de vista censal deben ser cla-
sificadas como zonas urbanas, En efecto, el casco urbano de la zona, llamada Villa Abe -
rastain tiene 3, 7B6 habitantes y el paraje llamado La Rinconada, cuya parte principal
entra dentro de la zona delimitada para la investigacién, tiene 3.638 habitantes. Ahora
bien: desde un punto de viata sociolbgico estas agrupaciones tienen pocas de lag caracter{s
ticas '"urbanas'; en efecto, en esos conglomerados no encontramos actividades secunda-
rias y las terciarias son reducidas puesto que la mayorfa de las personas que viven allitie
nen ocupaciones en el sector.primario de la economfa. Por otra parte el tipo de relacio-
nes sociales, la importancia de los medios de comunicacién de masga, ete,, no son signi-
ficativamente distintos en estas 4reas de mayor densidad que en el resto de 1a zona,

Para tener una idea de la zons estudiada en relacién a la poblacién de todo el de-
partamento podemos decir que dicha zona tiene el "41 % de la poblacidn total y que la den-
sidad interna es de 97 habitantes por kildmetro cuadrado,

3) Origen de la poblacién y movilidad geogréafica
Ya hemos sefialado el impacto de la inmigracién extranjera durante el perfodo

1895-1914. Trataremos ahora de analizar c6mo se compone esa poblacién y ademés qué
porcentaje de nativos de otras provincias estdn radicadoa en San Juan,
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Se ha presentado ya la evolucifn del total de extranjeros en la provincia y en el
departamento de Pocito; as{ mismo se ha sefialado que en la &poca del mayor impacto inmi
) gratorio este departamento registra la més alta proporcidn de extranjeros (después de la
capital ). Para esa misma fecha Pocito absorve el 10 % del total de extranjeros de la pro
vinecia, citra que se mantiene hasta 1860.. Las proporciones siguintes indican el nimero
de extranjeros por cada 100 habitantes:

1914 1947 1960
Provincia 12 6.8 5.2
B.7 7.6

Pocito 13 .

Se puede sefialar el hecho de la disminucién del porcentaje de extranjeros sobre el
total de habitantes en el perfodo 1914-1960 ; sin embargo se mantiene constante el hecho de
que la cantidad de extranjeros por cada 100 habitantes es mayor en Pocito que el prome-
dio para la provincia en los tres momentos censales. En efecto, Pocito tiene para 1914 el
‘mayor porcentaje de extranjeros de la provincia después de la capital -20 % - . En 1960
para esa migma relacifn, Pocito es sélo sobrepasado por el departamento de Calingasta
-17 extranjercs por cada 100 habitantes- marchando en segundo lugar en relacién al total
de la provincia, A continuacién se indica de dénde provienen estos inmigrantes. Los datos
corresponden al afio 1914 [14):

Pafs de origen de 1a " Provincia Pocito
poblacibn extranjera - % _ %

Espafia 65.0 81.4
Italia 12.7 8.2
Chile 8.5 4.0
Otros 13.8 6.4
TOTAL 100,0 100.0

La razén por la cual Pocito atrajo tanto a la inmigracién espafiola podrfa deberse
a que esos inmigrantes tenfan cierte experiencia en cuanto al cultivo de 1a vid en su pafs de
origen,

Observemos ahora la composicién de nuestra poblacién segftin los datos de la mues

tra, discriminados por lugar de nacimiento, comparando el origen de los entrevistados con
el de los padres de los mismos (15),
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Entrevistados (16)

%

Padres de los
entrevistados

%

Argentinos
Nacidos ein San Juan
Nacidos en Pocito
Nacidos en otros departamentos
de la Provincia

Nacidos en 1a provincia de
San Juan sin indjcar depar
tamento

Nacidos en otras provincias
Argentinos sin indicar provincia

Extranjeros
No sabe o no contesta

83.3
71.1 .
40.4

26.4

4.3

=0
L4 |

16,7

100.0 (N=436)

51.3
38.7
9.3

19.2

10.2

45.2
3.5

100.0 (N=426)

Como se puede observar la gran diferencia entre las dos generaciones radica en
la gran cantidad de extranjeros en la primera generacién: en efecto, casi lamitad de los
padres de los entrevistados (45.2 %) son extranjeros, El aumento de los argentinos en la
segunda generacién se debe fundamentalmente al crecimiento vegetativo de la poblacién ex-
tranjera ya radicada en la zona, de ahf que los nacidos en Pocito, aumentande 9.3 % en
la primera generacién a 40.4 % en la segunda.

Con respecto al ano de radicacién de los extranjeros en la provincia de San Juan,

tenemos los siguientes datos, extraldos de la muestra:
Entrevistados Padres de los
entrevistados
% %
1890 - 1900 1,5 12.8
1901 - 191G 5.5 26.4
1811 - 1920 22,2 35.2
1921 - 1930 31.9 18.4
1931 - 1940 6.9 3.2
1941 - 1950 12.5 2,4
1851 - 1861 19.5 1.6
100, 0 100.0
(N =12 (N =125)
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Como se puede chservar el impacto de 1arinmigracién extranjera en la zona se
manifiesta con mas intensidad entre Ios afios 1890-1920 -hacemos alusitn a la ola inmi-
gratoria constitufda por los padres de los -entrevistados que comparativamente es la més
voluminosa ). Esta caracter{stica también se observa, como hemos visto, a nivel nacional.
Con respecto a los entrevistados es interesante sefialar el hecho de que en el perfodo1930;
40 esa inmigracién desciende, para volver a repuntar después de la segunda guerra mun- °
dial, Claroc esti que, como no tenemos datos acerca del ano de llegada de esos inmigran-
tes al pafs, no podemos conocer si ellos se han radicado directamente en la provincia o
antes ya se habfan establecido en forma transitoria en otra provincia. Sin embargo, dado,
los datos del Indice de intensidad de la Movilidad geogréafica que presentamos a continua-
cién, podemos observar gque un gran porcentaje de los entrevistados han vivido en distin-
tos lugares -tanio en la reptiblica como en distintos departamentos de la provincia de San
Juan- mostrando el hecho de que Pocito es la ltima -0 actual- escala o lugar de resi-
dencia después de haber recorrido y haberse establecido transitoriamente en distintos lu-
‘gares., El fndice de Intensidad de la Movilidad Geogréfica da los siguientes resultados:

Puntajes %
0 puntos 12,5
1 punto 22.6 donde 0 es- el caso de menor
2 puntos 14. 6 intensidad de la movilidad
3 puntos 26.3 geografica y 5 es el case de
4-puntos 17.9 mayor movilidad (17)
5 puntos 6.1
100.0 .
{N = 436)

Por otra parte sabemos que mientras que el 61,1 % de los inmigrantes se esta-
blecen entre los afios 18890-1930 en la provincia de San Juan, s6loun 46 % de ellos .se
establece para esa época en el departamento de Pocito, esto quiere decir que gran parte

de los inmigrantes antes de establecerse directamente en nuestro departamento, lo hacen
en otros departamentos de la provincia,

No tenemos datos discriminados por nacionalidad para 1960, pero tomando las in-
formaciones de nuestra muestra de jefes de familia, tenemos la siguiente distribucitn:

Nacionalidad %
Espafioles 72.6
Otros europeos 13.7
Chilenos 6.8
Otros 6.9
160.0
{N=T3}
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También en nuestra zona se muestra la caracteristica general de toda la provin~
cia: gran cantidad de espafoles y de los americanos los m4s numerosos son log chilenos

Con respectoa las migraciones interprovinciales el mayor porcentaje de nativos
de otras provincias provienen de lugares adyacentes:

%
Mendoza 53.0
La Rioja 17.0
Litoral (18) 12.0
Centro(19) 12,0
Noroeste (20) 4.0
Otras provincias 2.0
100.0
(N = 51)

El gran porcentaje correspondiente a Mendoza sobre el total debe relacionarse con €l hecho '
de que ambasprovinciasse dedican fundamentalmente a un mismo tipo de explotacibn agricola. El cago
de La Rioja puede explicarse como consecuencia de la falta de trabajo en esa provincia a partir de la
destruccion de la.artesanfa local en el momento de estructuracidn del mercado nacional a comienzos de
este siglo. Estos datos no incluyen a 1a ""poblacién golondrina" puesto que nuestra encuesta no coincidid
con la &poca de la cosecha que es el momento en que tal poblacidn se radica.

Con respecto, a las migraciones intraprovinciales, es decir, entre los distintos departamen -
tos de la provincia de San Juan, tenemos los sigulentes datos para la zona de estudio, obtenidos a par-
tir de 12 muestra {iugar de nacimiento de los nativos de la provineia):

%

Pocito 56.7
Ciudad de San Juan 11.9
Jachal 5.5
Caucete 3.2
Otros departamentos 16,6
Sin especificar 6.1
100.0

(N=310)

El fenémeno de inmigracién de distintos departamentos hacia Pocito es explicado
fundamentalmente por el atraso econbmico de las distintas zonas de la Provincia, Asf, por
ejemplo, el caso de Jachal que fué una zona muy rica en ganaderfa durante la época de los
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afios 30 y 40, y que luego comienza a decaer convirtiéndose en una zona agrfcola y expul-
sando poblacién hacia otrqs departamentos, Sefialemos también que un 56.7 % de los nati-
vos de San Juan han nacido en Pocito; es decir un 40.4 % de todos los jefea de familia de
nuestra muestra (21}, Por otra parte se puede observar el fenémeno de cierta inmigracién
en el sentido urbano-rural; en efecto hay en l1a muestra un 11.9 % de nacidos en la ciudad
de San Juan que viven .ahora en el departamento de Pocito. Este hecho se deberfa a que la
ciudad capital no tiene capacidad para abgorber toda la oferta de mano de obra puesto que no
existé un crecimiento industrial y el sector terciario se halla practicamente cubierto,

4) Estructura de edades

La edad de una poblacién varfa a través del tiempo, y es funcién de la tasa de nata- .
lidad y mortalidad y de la marcha de la inmigracién y emigracién; en todas las regiones urbs
nizadas, o en vias de urbanizacién, existe una tendencia al progresivo envejecimiento de la
poblacibn : al disminuir el nGmero de nacimientos y el de muertes, con el progresivo incre--
mento de la duracién de la vida, disminuye el nimero de nifios y aumenta el de adultos ¥ an-
cianos. Tal tendencia ha comenzado a registrarse en la provincia seghn el siguiente cuadro:

Edades 1914 (22) 1960 (23)
%
de 0 a 14 43.0 28.17
" de 15 a 64 : 53.0 55. 6
de 65 y més 4.0 5.7,
100. 0 100.0

8i bien no hay grandes cambios en la estructura de edades de los dos momentos cen-
sales, se comienza a observar el fendmeno ya sefialado del aumento de la poblacién en edades
productivas. Como ha sefialado Germani (24), la Argentina no ha entrado todavfa en la etapa ,
de envejecimiento de la poblacién, sino de madurez, o sea yue ha aumentado més elgrupo en
tre 15 y 64 afos. Tal es el caso de nuestra provincia.

Este hecho ha sido fundamentalmente relacionado con el proceso de urbanizacitn ¥,
por lo tanto, no nos extrafia yue en una provincia como la nuestra conun 54,1 % de la pobla
cién rural, no haya evidenciado tan notoriamente esta caracterfstica.

En general se han establecido ires perfodos demogréaficos por los que ha pasado la po
blacibn europea desde fines de la edad media: 1°) Alto potencial demogréfico : alta natalidad -
y alta mortalidad, poblaciones agrarias con estructuras sociales tradicionales, el creci&nie_rl
to de poblacién es extremadamente lento o inexistentes; el mayor porcentaje de la poblacidn
€8s joven, pocos llegan a la madurez. .2°) Transicién demogréfica : poblaciones con tasas de
mortalidad en répida declinacién va acompanada de una tasa de natalidad alta y, por lo tanto,
origina un gran crecimiento de la poblacién. Tal ocurrib en Inglaterra durante la primera mi
tad del siglo XIX, Como consecuencia del descenso de la mortalidad hay mayores posibilida-
des de vida, es decir, de llegar a la madurez, y por lo tanto, la poblacién entre 15 y 64
anos comienza a aumentar. 3°) Bajo potencial demografico : al descenso de la mortalidad de
de la épuca anterior se agrega ahora €l descenso de la natalidad y, -por lo tanto, la poblacidn
-comienza a estacionarse. Con el descenso de la natalidad el fezfémeno mé&s interesante es gue
los grupos de edad media y més avanzada se vuelven proporcxonalmente mé&s numerosos y por
lo tanto, la poblacién envejece y disminuye la poblac16n de 0 a 15 aifios,
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Vamos a analizar algunas de 1as caracterfsticas del perfodo de transitién y su rela-
cién con nueitra zona de estudio. Se ha seflalado que la transicibén demogréafica tiene caracte-
risticas particulares en los pafses que estdn actualmente en vfas de desarrollo (25}, carac--
terfsticas estas que se consideran como frenos al proceso de crecimiento econbmico. Vea -
mos, por lo tanto, las tendencias de las tasas de natalidad y mortalidad.

5) Natalidad y Mortalidad

El descenso de la tasa de mortalidad se debe fundamentalmente a la aplicacidn de nu'g
vos adelantos médicos - medidas phOblicas de salubridad- mucho més'que al suministiro deali
mentos. El hecho de que los adelantos médicos son el resultado de un largo proceso de inno-
vacién técnica explica por qué la mortalidad durante el siglo XIX no disminuyd bruscamente,
y si, en cambio, puede hacerlo en nuestro giglo cuando contamoes con conocimientos médicos
suficientes. Los datos correspondientes a nuestro departamento destacan este hecho: mien-
tras que la mortalidad se acerca a la tasa de los palses m4s desarrollades que estin en la
etapa de bajo potencial demogrifico -América del Norte tuve en el perfodo 1953-57 una tasa
promedio de mortalidad de 9 %e-, la natalidad todavfa mantiene ritmos muy altos compara-
dgs con esos mismos pafses, Veamos los cambios sufridos por las tasas vitales en la zona
estudiada (26).

Natalidad %:. Mortalidad %e Crecimiento vegetativo %o

1953 1960 1953 1960 1953 1960
Pocito * 34 27 g 7 25 20
Provincia de
San Juan i 29 9.5 8.3 26.5 20.17

*  Promedio 1953-57 Promedio 1953-57 Promedio 1953-57

América del
sur (27) 39 16 23

Como se puede observar la tasa de natalidad en el departamento de Pocito es mas
elevada que en zonas altamente desarrolladas -por ejemplo, Eurgpa (28} tiene una tasade
natalidad de 19 por mil-, sin embargo desde una perspectiva histérica se puede notar que
la natalidad tiene una tendencia a disminuir y, por otra parte, los promedios para la Amé
rica del Sur son més altos, mostrando zonas del continente enla etapa de alto potencial de-
mogréfico. Parecerfa ser que el descenso de la natalidad es una consecuencia del creci »
miento econdmico, no asf el descenso de la mortalidad, como hemos visto mAas arriba, El
hecho fundamental es el de un cambio en la actitud hacia la procreacién que resulta de va
rios factores {(29). B

También la mortalidad muestra esa misma tendencia a disminuir aunque evidenie
mente no lo hace con un ritmo tan elevado al de la natalidad puesto que aquella ya en el afio
1953 tiene una tasa relativamente baja. Aquf se observan las secuencias tamporales de ia
tasa de natalidad y mortalidad : mientras las Gltimas han descendido anterior y méis ripfda
mente que la de natalidad, es ésta la que actualmente experimenta un descenso acelerado
determinando un menor crecimiento vegetativo.
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5i bien la tasa bruta de mortalidad en la provincia de San Juan muestra las carac

terfsticas generales del proceso demogrifico en la etapa de la transicifn, la mortalidad -
infantil, a pesar que tiende a disminuir, muestra cifras alarmantes en comparacién con
otros pafses (30): '

Mortalidad Infantil (por mil) (31)
1953 1960

Provincia de San Juan 84 . 70

Del total de defunciones para ese mismo afio un 3%.9 % corresponde a los de me
nos de 1 aftode vida yun 30 % alos de 60 anos y m&s. Esto quiere decir que la tasa
de mortalidad bruta se ve sobrecargada por la mortalidad infantil que mantiene en la pro-
vincia ritmos muy altos. A partir del aflo de vida la mortalidad ha comenzado a decaera
través del tiempo. La alta mortalidad infantil podrfa estar apuntando el hecho de que =i
bien hay cierta generalizacién en cuanto a reglas fundamentales de higiene y medicina s~
tas han alcanzado un nivel bajo que sblo llega a cubrir los problemas més rudimentarios,
Por otna parte podrfamos seflalar el hecho de que a partir de cierto nivel, el descenso en
la tasa de mortalidad  -bruta y mortalidad infantil- no s6lo invelucra acciones del tipo
" campafa sanitaria' -como las realizadas en la provincia- 8ino que es consecuencia de
un cierto crecimiento de la estructura econbmica que no es f4cilmente logrado, Sin este
reguisito es imposible mantener las mejoras en salud piblica y condiciones sanitarias, lo
gue hari que la esperanza de vida se mantenga a niveles bajos.

) Estructura de la familia

_ " El anfligis de la estructura de la familia en una sociedad pone de manifiesto los
cambios en la estructura soc.al total, de tal manera, gue para poder explicar las distin-
tas fases por las que aguella ha pasado habré que remitirse a los cambios en la gociedad
global. Este procesc de mutua relacidn iré& marcandc fases y etapas por las cuales ha pa-
sado la familia al producirse ¢l fendmeno de urbanizacién e industrializacién., Se aborda
rd aquf el estudio de la familia en €l 4rea especifica de la investigacibn en comparacién
con ctras regiones; por lo tanto, serd un tipo especial de familia consecuencia de la estruc
tura social en esa regién., También mostraremos los cambiog ocurridos en el tiempo ya-
puntaremos al fenfmeno de la asincronfa, es decir, la coexistencia en nuestro pafs de ti-
pos diferentes de familia -por ejemplo diferencias urbano-rural, por clases, etc. - con-
secuencia del impacto diferencial del proceso de urbanizacién e industrializacién en dis -
tintos grupos sociales y en distintas zonas, Dentro de este contexto la familia se encuentra
en el momento de la transicifn desde el tipo tradicional al tipo moderno. Gino Germani ha
tipificado tres fases de las transformaciones de la familia en Occidente que son aplicables
a la Argentina (32) :

1 fase: punto de partida - 'famnilia tradicional' -
alta potencialidad demogréafica;
relaciones internas autoritarias centradas en la figura del padre;
familias numerosas incluyendo tres generaciones;
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II fase: transicién - "inestabilidad y crisis " -
baja ininterrumpida de la natalidad; diversos conflictos: inter-genera-
cionales en cuanto al funcionamiento de la familia; reduccién a la.fa-
milia nuclear;

111 fase: emergencia de un nuevo fipo de familia - "familia urbana moderna "
repunte de la natalidad pero planeada {cantidad de hijos e intervalos
entre sus nacimientos); relaciones democriticas e igualitarias; au
toridad compartida por la mujer y en parte los hijos; estabilidad
basada sobre efectc y ajuste interpersonal; bfisqueda deliberadade
este ajuste (percepcién del problema, psicoterapia, etc. ).

Dado que nuestro objetivo de estudio no fue el andlisis exahustivo de la estructu-
ra familiar no podemos ofrecer aquf una descripcién del tipo de relaciones que se dan en-
tre los miembros de las familias en la zona de investigacibn ni tampoco presentar ciertos
fenSmenos interesantes como, por ejemplo, la existencia o no del autoritarismo paterno,
etc. Lo gque sf haremos, puesio que contamos con datos suficientes para ello, es descri-
bir algunos aspectos cuantitativos con referencia a la composicién y tipo de familia, los
cambios en la natalidad, la mayor o menor legalizacién de las relaciones conyugales, etc,

Veamos, en primer lugar, la distribucién de los miembros de la familia segfin la
posicién dentro de la misma con los datos que nos ofrece el censode 1947 -cifras bpor cada
100 familias de cada zona-.

Pogicibn o status de los Zona rural de una Departamento de Zona urbana (35}
miembros de las unida- provincia subdesa- Pocito (34)
des familiares rrollada (3)

jefe 100 100 100
familia cbnyuge 63 67 70
nuclear hijos 332 296 187

’ padres del jefe 3 3 5

otros hermanos " 7 7 1
parientes nietos " 34 , 10 17

otros familiares 23 15 13

personal de ser-

miembros no vicio 6 3 7
emparentados pensionistas, hués-

pedes 10 1k 9

otras personas 28 16 11

Jotal de personas por cada 100 familias 606 528 416

Del cuadro anterior podemos extraer algunas conclusiones con regpecto a las ca-
racter{sticas de la familia en una zona rural como la nuestra: a) podemos cbservar que
mientras en las zonas urbanas el 70 % de las familias son completas, es decir que inclu
yen al jefe y al cényuge, en las zonas rurales, como el departamento de Pocito, ese por-
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centaje desciende al 87 % y en zonas subdesarrolladas al 63 %, Esto nos esti revelando
otro hecho, es decir, la frecuencia de uniones consensuales transitorias, de escasa dura
cién, Por otra parte, si clasificamos a los jefes de familia por sexo podemos observar
que para ese afio existen en el departamento 384 mujeres que figuran como jefes de fami
lia mientras que no encontramos ningn cényuge del sexo masculino, o sea, que podemos
suponer que es bastante frecuente el abandono del hogar por parte del hombre posibilitado
por la ausencia de vinculos legales entre los cényuges. b) Otro aspecto del fenbmeno se-
fialado en primer término, o sea el escaso nfimero de familias completas comparativamen
te con las zonas urbanas, lo conshtu_ye la gran cantidad de los que en el censo son clasifi~
cados ¢omo "'ofras personas' pero que viven en la familia. En general este grupo esif
constitufdo en su mayor parte por mujeres -en nuestro departamento el 90 7% de ese gru
po correspondfa al sexo femenino- y comprende buena parte de las esposas de estos ma-
trimonios no legalizados; ¢) en nuestro departamento la familia est4 sufriendo un proce-
so de transformacién en el sentido de una reduccién en la cantidad de hijos y de parientes
producto de la disminucién de la tasa de natalidad y del cambio en el sistema econSmico-
pasaje de una economfa autosuficiente a una economfa de mercado- que conduce a estruc-

turar una familia conshtui’da fundamentalmente por los cdnyuges y unos pocos hijos y que
hemos denominado 'familia nuclear aislada"

51 tomamos la distribucién de la composicién de las familias en la zona de inves-
tigacién podemos observar ciertos rasgos peculiares :

%
Familia completa con hijos 76.9
Familia completa sin hijos 6.6
Familia incompleta con hijos 10.6
Familia incompleta sin hijos 3.6
Persocnas solas 1.3
Sin espeeificar 1.0
TOTAL 100,90
{N=435)

A pesar que la mayorfa de las familias son completas -es decir el 83,5 % de las
familias incluyen al jefe y al eényuge- encontramos un 14,2 % de familias incompletas,
la mayorfa de las cuales tienen hijos -10.6 % -. Estos datos nos estin reflejando el mis-
mo fenbmeno sefalado al nivel departamental : uniones consensuales transitorias y au-
sencia de uno de los cfHnyuges por abandono del hogar.

Por otra parte si tomamos los datos referentes a la muestra, encontramos un
6.5 7% de uniones maritales, es decir, casamientos no legalizados. Sin embargo este da-
to puede no ser del todo exacto dado que la unidén marital libre est4 socialmente sanciona-
da y, por lo tanto, las respuestas pueden encubrir la realidad. Veamos cémo se distribu-

yen estos casamientos libres segtn el estrato social tal como est4 definido por nuestro fn-
dice de Status Socio-econdmico ,36):
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Clase Baja 9.4 {N=137)
Clase Media 5.6 (N=194})
Clase Alta 2.9 (N=101)

De aquf podemos observar que hay una relacién, directa entre clase social y le-
galizacién de las relaciones maritales, En efecto, a medida que nos elevamos en la esca-
la socioecondmica desciende el porcentaje de uniones libres. Las clases populares tienen
una menor participacién en la sociedad que ha legalizado el matrimonio.

El hecho de que exista un bajo porcentaje de uniones libres en nuestro departa-
mento en relacién a otras zonas de la provincia se revela en el reducido ntmero de naci-
mientos ilegftimos comparativamente con otros departamentos (1960) (37 :

Valle Fértil Pocito Ciudad de San Juan
%o %o %o
Leg{timos 850 800 950
Ilegftimos 350 200 50
TOTAL - 1,000,0 - 1.000.0 1.000.0

Como podemos obsgervar la tasa de nacimientos ilegftimos es mayor en una zona
rural como €l departamgnto de Pocito que en la ciudad de San Juan. Es posible que algu-
nos de los elementos que expliquen esta diferencia estd Jado por el fenémeno de la urkani
zacién con sus correlatos de mayor exposicién a los rmedios de comunicacibn de masa, ¥
fundamentalmente la internalizacién de ciertas pautas caracterfsticas de la moderna so-
ciedad urbana, A pesardegue entodalaprovincia encontramos tasas de nacimientos ilepgfti-
mos mée altas que en los centros urbanos, por sus caracterfsticas rurales, el siguiente
cuadro muestra la diaminucién de los nacimientos ilegftimos a través del tiempo (38) @

Nacimientos ilegftimos

1953 1960
e %,
Provincia de San Juan £33.5 158

Veamos ahora algunas caracterfsticas de la familia en la zona seghn el nfimero
de hijos y de personas que tiene:
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Promedio de hijos ‘Promedio de personas
'por familia - por familia

Zona de Investigacién 2
Departamento de Pocito 2.
Zonas Urbanas 1

® w0 w
W O

.2.
.3
. 1

I

A pesar que el dato correspondiente a las zonas urbanas y al departamento de
Pocito es del aftlo 1947, podemos observar la gran diferencia existente entre las zonasru
rales (zona de investigacién o departamento de Pocito) y las urbanas en cuanto al nfi-
mero de hijos y de personas por familia, Esto quiere decir que existe una tasa diferen -
cial de natalidad entre zonas urbanas y rurales, siendo mayor en ésta. Por otra parte la
mayor cantidad de personas por familia en las zonas rurales se debe a la coexistencia den
tro de la misma unidad familiar de m4s de una generacién, En efecto, si tomamos los da
tos del cuadro de la pigina 28 observamos que mientras en la zona urbana el promediode .

nietos del jefe de familia es de 2, en el departamento de Pocito esa cifra se eleva a 10 nie
tos por familia,

Parecerfa haber una pauta o secuencia temporal en cuanto a las variaciones en la
tasa de natalidad y esta tendencia secular tiene el sentido de una digminucién de dicha tasa
a medida que se produce clierto desarrollo econbdmico, urbanizacién, modernizacién de la
sociedad. En este sentido hablamos de asincronfa en el cambio de la tasa de natalidad en
la medida en que dicho cambio no es parejo, no se produce con el mismo ritmo en toda la
sociedad, Asflas familias del sector rural estdn ' rezagadas'' de las familias urbanas
- con respecto a la natalidad, conservando tasas muy altas, Los cambios en la tasa de nata
lidad tienen que ver con una serie de factores (39) uno de los cuales es la internalizacién
de la racionalidad es decir, la accibn electiva, el célculo en la accién y el futuro como al
go manipulable més que como algo estatufdo. También esta actitud racional se incorpora
a la procreacién y desde ese momento hay un control del nfimero de hijos a tener,

. Otro factor importante es que mientras que en las zonas urbanas el mayor nﬁme
ro de hijos es una verdadera carga econémica para los padres, ya que el tipo de actividad
econbmica de las ciudades -ocupaciones secundarias y terciarias- requiere mayor edu-
cacitn y ademés no se permite el trabajo de nifios, sino s86lo a partir de una cierta edad,
en zonas rurales es completamente diferente la situacién. En efecto: si bien no se podrfa
decir que la.familia es el niiclec econémico fundamental -en tanto unidad de produccién y
consumo- conserva todavla algunas de esas caracterfsticas: en estas zonas los nifios fue
ra de representar una carga econdmica son més bien un factor productivo en una economfa
rural. Tareas agricolas -por ejemplo la cosecha- son realizadag por nifios de escasa e-
dad, dado que no requiere el grado de conocimiento de cualquier ocppacién urbana. Des-
de este punto de vista se mantiene todavfa la familia como unidad de trabajo,

En nuestra zona donde existe poco personal dependiente permanente, dado quela
explotacién no lo requiere, el cuidado de la plantacién durante todo el afio hasta 1a época
de la cosecha lo realiza el vifiatero con su familia, Es decir que en tanto la familia per-
manezca como unidad social y econdbmicamente estable, la incorporacién de miembros
mds f6venes tenders a aumentar su fuerza, Este tipo de explicaci6n se puede aplicar tam

bién al problema del tamafio de la familia que es mayor en comparacién con las zonas ur-
banas,

La tasa de natalidad no solo disminuye por la residencia urbana sino que también
podemos observar diferencias significativas 8i comparamos los distintos estratos de nues
tra poblacidn :

3



Promedic de hijos por familia

Clases bajas 3.7 (N=137)
Clagses Medias 2.6 (N=194)
Clases Altas 1.9 {N=101)

Aquf también las clases populares muestran mayor cantidad de hijos y por lotan
to una tasa de natalidad més alta que los estratos superiores. No tenemos suficientes da
ios en nuestra investigacién como para poder indagar las causas de tal diferencia, sin ern
bargo, a mivel de hip6tesis, podemos decir que las clases populares son las que menos
participan en la sociedad urbana, las menos expuestas -sobre todo en ireas rurales- a
los medios de comunicacién de masa, y sobre todo que no existe el criterio de que un.nfi
mero mayor de hijos representa una carga econémica y que la reduccidn del nimero de es
tos podrfa ayudar a tener un mejor estandard de vida, dado que las posibilidades de mo-
vilidad social son escasas, pues como lo indica nuestro Indice de Movilidad Profesional
el 69,6 % de nuestra muestra no sufrié movilidad y un 12 % ha tenido movilidad des-
cendente (40), .

En cuanto al tipo de familia nuestra zona de estudio estid pasando desde una eta-
pa de transicién hacia el afianzamiento de la familia nuclear aislada:

%

Familias nucleares -completas o no- 72.5
Familias que incluyen otros parientes

- completas o incompletas - 25.2
Personas solas - 1.3
Sin especificar 1.0
TOTAL 100.90

{N=435)

Es interesante sefialar qué porcentaje de matrimonios se da entre nativos y
xtranjeros {departamento de Pocito, "1960) (41).

%
Entre extranjeros 1.0
Entre extranjeros y argentinos 4,0
Entre argentinos 95.0
TOTAL 100.0

Como se puede observar la mayor parte de los extranjeros se casan con natives
lo que podrfa tomarse como una manifestacién del grado de asimilacitn de los inmigran-
tes en el departamento; pero esta hipbtesis estarfa en contradicecibn con las observacio-
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nes hechas durante la realizacién del trabajo de campo que indicaban una cierta discrimi
nacidh por parte del inmigrante -sobre todo de los espafioles- con respecto al criollo,
atribuyéndole a éste indolencia en el trabajo, falta de iniciativa, etc, Estas observacio-

nes nos hacen pensar que de los extranjeros casados con natives la mayorfa lo hacencon
hijos de extrarjeros y que por lo tanto existe cierta distancia social entre ambos grupos

aungue manifestada solo a nivel verbal.

B, LA POBLACION ACTIVA

1

1) Poblacidén en edad laboral y poblaciébn econdmicamente activa

El andlisis del concepto de poblacién activa esti relacionada con los cambios de-
mogréificos y con lasg caracterfsticas econdbmicas y sociales de cada pafs, Habrfa que dis-
tinguir, por una parte, la ''poblacién en edad laboral', entre 15y 64 afios, y por otro la
do la poblacién que efectivemente tiene trabajo réemunerado o sea, la " poblacién econémi-
camente activa', tal como la denominan los registros censales.

E] primer concepto estd en relacidn principalmente con los nacimientos, muertes,
y movimientos migratorios que configuran la pirdmide de edades de una poblacién; la pobla
cidn econdmicamente activa depende, adem4s de los hechos sefalados anteriormente, de la
organizacifn social y econdmica y en modo especial en lo referente a la participacién feme
nina en la fuerza laboral, de la edad socialmente aceptada para comenzar a trabajar, del -
grado en que algunos miembros se dedican a actividades no productivag, de la edad de ju-
bilacifn, etc, Mientras que la poblacidén en edad laboral constituye la oferta potencial del
trabajo, la poblacién econémicamente activa es la fuerza real, es decir la parte de la pobla
cibn que interviene en forma activa en el proceso productivo, Pero es importante senalar
que la mera abundancia de mano de obra en relacidn con otros factores de la produccibn en
muchos pafses no significa necesariamente que existe suficiente mano de obra disponible
con respecto a la calidad y adiestramiento exigido por los procesos econbdmicos modernos.

En las condiciones prevalecientes en la mayorfa de las 4reas subdesarrolladas, en
transicién -alta tasa de natalidad y baja de mortalidad- la estructura de edades no es favo
rable a la participacién de la poblacidén en la fuerza laboral, en una porporcién tan elevada
como en el caso de los pafses méis adelantados, La alta proporcién de personas menores de
14 afios significa una pesada carga de dependencia, es decir, una elevada proporcién de per
sonas dependientes que son incapaces de trabajo productivo. Cada trabajador productivo, de
be mantener una proporcién mayor de personas que en el caso de las 4reas més desarrolla-
das como consecuencia de la base més amplia de la pirAmide de edades (42).
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En nuestra provincia, como se€ puede observar por el cuadro siguiente, hay una ten
dencia general al aumento de la poblacién en edad laboral y a una disminucién de la pobla -
cién entre 0 y 14 afos, Sin embargo dada la alta tasa de natalidad, encontramos todaviau-
na gran cantidad de gente dependiente, menores de 15 afos :

Grupo de edades 1914 1947 1960 (43
% % %

de 0 a 14 afios 43.0 39,2 38.7

de 15 a 64 aflos 53.0 57.4 55.6

de 65 y més afios 4.0 3.3 4.1

Edad desconocida - 0.1 1.6

TOTAL 100.0 100.0 ' 100.0

El hecho de que en nuestra provincia la proporci6n de la poblacién en edad activa
es deb55. 6 %, es una evidencia de la alta tasa de natalidad existente en esta provincia en
comparaci6n con otras zonas més desarrolladas.Lo que es interesante sefialar es queen 1947
1a provincia de San Juan tenfa el 60.7 % de la poblacifn'en edades de més de 15 afios,
mientras que ese mismo dato para el total del pafs era de 71,2 %, o sea, que dentro de
nuestro pafs, se puede observar asincronfa en cuanto a la estructura de edades: el porcien
to de poblacién en edad laboral para todo el pafs es mayor que el correspondiente a nues-
tra provincia, debido a que tal dato est4 influido por las zonas més urbanizadas, donde ha
comenzado a descender la tasa de natalidad, y a aumentar la poblacién en edades entre
15 y 64 afios, En cambio en nuestra provincia, clasificada como zona rural, la alta tasade
natalidad, propia de esa zona, eleva la tasa de dependencia econbmica, y por lo tanto es me
nor la pobracién en edad productiva. : B

Esta estructura de edades de la provincia de San Juan evidencia el hecho de que, en
comparacibn con otras zonas del pafs y del mundo, una menor cantidad de gente tiene que
mantenet a toda la poblacién, es decir hay una alta tasa de dependencia y mucha gente en
edad improductiva, Este hecho, .agregado al bajo nivel de capitalizacién y tecnologia, carac
ter{stico de zonas subdesarrolladas acenta la baja productividad y, por lo tanto, mantiene
el nivel de vida casi al lfmite de la subsistencia.

El hecho de considerar solamente a la poblacién de 14 afios y mAs como capaz de
producir no es del todo correcto ya que comio hemos dicho, en una economfa agricola esbas
tante comfn que los nifios de menos de 14 aftos realicen actividades productivas. La tarea
del cuidado de 1a vid, la poda y la cosecha son realizadas por el agricultor y su familia, en
donde los nifios tienen un rol muy importante. Una evidencia de ello es la alta tasa de de-
gsercitn escolar a medida que nos acercamos a los afios superiores.

Si bien es cierto que €l gran nimero de personas que no han alcanzado aGn las eda
des productivas constituye una pesada carga social, la situacién del departamento de Pocito
no es tan grave comparada con la existente en oiras zonas rurales de América Latina .
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Edades Departamento de Pocito Comunidad rural en ' !

(afio 1947) Venpezuela (1959)(44) .-
% %
Hasta 14 aflos 39.0 54.34
de 15 a 59 afios 56.5 41,26
de 60 ailos y mas 4.5 4.4
TOTAL _ 100.0 160.0

Como se puede observar mientras nuestro departamento ha entrado en la etapa de
la transicién demogréifica y ha comenzado el descenso de la natalidad permitiendo el au -
mento de la poblacién en edad productiva, la comunidad venezolana mantiene mé4s del 50 %
de su poblacién por debajo de los 14 afics, de tal manera que un nfimero reducido de perso-
nas tiene que mantener a la mayor parte de la poblacién,

Hemos analizado hasta aquf la poblacién en " edad laboral’', trataremos ahora de
centrar el problema en la poblacién econSmicamente activa, es decir en la poblacién que re
aliza trabajo productivo remunerado, y que puede no corresponder a la poblacién en edad la
boral. Dado que todavia no tenemos datos para 1960, vamos a comparar el censo de 1947
con datos provisorios de 1857 (provincia de San Juan):

1947 1957
Poblacidn total © 261,119 . 352,022
Menor de 14 afios '97.029 141.022
Mayor de 14 afios 164, 200 211.000
Grado de ocupacion
Econdmicamente activa 88,591 117,000
No econbmicamente activa 75.609 94, 000
Poblacidén y grado de ocupacibn
de la poblacién en porcentajes
. % de poblacidn con 14 afios y
méis sobre el fotal 62,8 59.9
% de poblacidn econdmicamente
activa sobre el total 33.9 33.2
% de poblacidn activa sobre la
poblacidén de 14 afios y mis 53.9 55.4

Una de las caracter{sticas que se puede obgervar es que la proporcién de la pobla-
ci6n econdmicamente activa se ha reducido al mismo tiempo que la fuerza potencial de tra-
bajo, es decir, la poblacién de 14 aftos y m4s. Sin embargo esta filtirna ha descendido més
répidamente que la primeradada la persistenciade una alta tasa de natalidad vy el descenso
de la tasa de mortalidad, principalmente infantil, que contribuye a aumentar el nfimero de
personas menores de 15 afios. Seglin Lewis ''la proporcién de personas econSmicamente
activas varfa entre el 33 % y el 45 %; los pafses m4s pobres se encuentran en el extremo
inferior y los més ricos en el extremo superior' (45). Seglin esta caracterizacién la pro-
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. vincia de San Juan tendrfa los mismos rasgos que los pafses subdesarrollados. *La baja pro

porcién de personas econSémicamente activas sobre el total de la poblacién agravado porla
baja proporcién de personas en edad laboral, acentfa la dependencia econdmica y unido.al
bajo nivel de productividad, origina bajos niveles de vida.

Un fen8meno interesante es que la proporcién de poblacién econémicamente activa
sobre la poblacién en edad laboral ha aumentado de 1847 a 1957 en 1,5 %. A qué se debe es
te hecho ? Por una parte se podrfa explicar por la mayor demanda de mano de obra como
consecuencia de la reconstruccién de la provincia desvastada por el terremoto. Otro datoa
tener en cuenta es el aumento de la proporcién de mujeres econémicamente activas en los
dos perfodos : mientras que en 1947 habfa un 16 % de mujeres en la foblacién econbmica-
mente activa en 1957 esa cifra se elevaba a 18 %. Esto podrfa explicar el hecho sefialado.

En general, la incorporacién de la mujer a la fuerza de trabajo se debe, en parte,
a la mayor importancia de los sectores secundarios y terciarios de la economfa pero prin-
cipalmente a un cambio en las pautas y los valores sociales acerca de la condicién y el
gtatus de la mujer, Dentro de los* patrones de secularizacién siempre se ha sefialado la
mayor independencia de la mujer que se traduce en la posibilidad de transformarse enuna
persona econdmicamente independiente. En zonas més desarrolladas la mujer participaen
mayor proporcién de la fuerza de trabajo (48],

El grado de ocupaci6n de la mujer fuera del hogar depende principalmente del ni-
vel de desarrollo econdmico. Este emancipa a la mujer del trabajo del hogar : histéricamen
te con la especializacién y la tecnologfa tareas antes realizadas en &1 se hacen ahora en la
fibrica; el menor nfimero de hijos le permite tener tareas fuera del hogar. As{ en la zona
de investigacién, el promedio de hijos por familia es de 2,8 mientras en Buenos Aires es
de 1,4 (47),

Para el departamento de Pocito {1947) la poblacién en edad laboral -14 aflos y
més- es el 61 % de la poblacibn total y la poblacién econdmicamente activa el 33 %. O
sea que, si por una parte, la poblacién en edad laboral se acerca a los porcentajes corres-
pondientes a los pafses desarrollados, no ocurre lo mismo con la poblacién que interviene
en actividades productivas. La baja proporcién de poblacién econémicamente activa acen-
tfia iz tasa de dependencia y pone de manifiesto un tipo de econotnfa atrasada donde un po-
derosoc medio de produccién, el trabajo, no es aprovechado al méximo. Parecerfa que una
planificacién del desarrollo econémico tendrfa:que tener muy en cuenta este factor puesto
que la falta de capital podrfa suplirse, en parte, por la utilizacién de mano de obra dispo-
nible. A este respecto es interesante sefialar el caso India y particularmente de China don-
de el proceso de industrializacién se basa fundamentalmente en establecimientos industria-
les pequefios, que regquieren poco capital, contrabalanceando con la utilizacién de la mano
de obra improductiva hasta el momento.

'En nuestro departamento (1947), como se veré'enseguida, 36lo la mitad dela
poblacién con capacidad productiva forma parte de la poblacibn econfmicamente activa,
recibiendo remuneracién:

%
Poblacibn econbmicamente activa 54.9
Poblacitn no activa econdmicamente 45,1
Poblacidn de mis de 14 afios: total 100.0
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" Ocupados ' sin remuneracidn - 44,57

"No ocupada "' 0.32
con renta 0.31
sin renta 0.01
" Desocupados " 0.14
" Ocupacifn desconocida "' 0.07
45. 10

Sin embargo esta categorizacién no es muy adecuada, principalmente en Adreas rg
rales donde puede existir un porcentaje elevado de personas ocupadas en la produccibén yque
no reciben remuneracién, As{ por ejemplo, distintos miembros de la familia pueden traba-
jar y contribuir a la produccién en la propiedad familiar y no recibir una remuneracién si-
no lo necesario para la subsistencia que proviene de ese mismo trabajo sobre la tierra, A
esta explicacibn debe afiadirse el hecho de que hay un gran porcentaje de mujeres en traba-
jos de servicio doméstico no remunerado, Vamos a ver como se distribuye la poblacién de
mis de 14 afios por sexo -Pocito, 1947-.:

varones muieres total
% % %
Poblaci6n econdmicamente activa 90. 0 10.0 100.¢
Poblacién no activa econdmicamente 7.0 93.0 . 100.0
Ocupados sin retribucidn 7.0 93,0 100,90

Como se puede observar la mujer interviene muy poco en la fuerza de trabajo: en
una economfa agrfcola, la mujer tiene muchas tareas dentro del hogar, ayudando también
en el trabajo de la tierra, y por lo tanto son muy pocas las que salen fuera del hogar en
busca de trabajo. Por otra parte las escasas posibilidades de emplec en actividades secun-
darias y terciarias es otro elemento que explica esa baja proporcién de mujeres en la fuer
za productiva. En las actividades primarias, donde existe un factor de desempleo crénico,
la mujer est4 en inferioridad de condiciones para entrar en competencia con el hombre,

Por otro lado, de la poblacifén en edad laboral, pero que tiene acupacién no remu-
nerada, el mayor porcentaje corresponde a mujeres. La hipbtesis que se podria formular
es que &stas son principalmente personal de servicio doméstico que no recibe retribucién.
o, directamente mujeres que se dedican a quehaceres domésticos. Esta hipbtesis parecerfa
ser bastante plausible, ya que para el afio 1947 para todo el pafs, el 40. 9 % de la pobla-
ci6bn de 14 anos y m4s era ocupada sin remuneracién y el 34.5 % de ese mismo total se
dedicaba a quehaceres domésticos, es decir, ocupadas sin retribucibn,

2) Distribucidtn de la poblaciébn econémicamente activa por ramas
de actividad

Se tratara de analizar ahora cfmo se distribuye la poblacién econémicamente ac-
tiva en las grandes ramas de actividad (48), Dado que todavfa no tenemos las cifras de la
distribucién por ramas de actividad para 1960, utilizaremos el Censo de 1947:
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Provincia de Departamento

San Juan de Pocito
% %

- Produgeifn bésica 36.4 72.0
Produccifn secundaria 23.4 10.0
Servicios 36.8 18.0
Desconocida 3.4

100.0 100.0

En nuestro departamento y afin en toda la provincia se mantiene el tipo de estruc-
tura tradicional en la cual el gran porcentaje de la poblacién se dedica a actividades prima
rias. Por contraste se puede comparar esos datos con los de un pafs desarrollado -Gran
Bretana, por ejemplo- en donde esos porcentajes eran respectivamente en el ano 1931 de
12, 40 y 48 % para las tres ramas de actividad. O sea que las cifras se han invertido, es
decir, que el mayor volumen de poblacibn se ubica en las actividades secundarias y ter-
ciarias y solo una cantidad muy pequefia gueda en la agricultura,

Como se sabe uno de los indicadores més utilizados para medir el grado de des-
arrollo econémico de un pafs lo constituye la proporeién de la poblacién econémicamente
activa en las distintas ramas de la produccitn, Parecerfa existir una tendencia general por
la cual a medida que se desarrolla la estructura econdmica de un pafs, hay cada vez me-
nos gente ocupada en las actividades primarias y més en actividades secundarias y tercia-
rias, resultando ser éste el sector més voluminoso en las economfas mis desarrolladas,
como en el caso de Inglaterra. Ahora bien: a pesar del gran porcentaje de poblacibn en ac
tividades terciarias en la provincia no se debe tomiar ese dato como un indicador de cierto
desarrollc econbémico, dado que ese incremento en la poblacibn ocupada en ese gector no
es producto de un desarrollo industrial ni del aumento de la productividad en la rama pri-
maria. En efecto, las causas del aumento de la mano de obra en el sector de los servicios
es resultado de distintos factores en los pafses desarrollades y en los subdesarrollados:

" En los pafses desarrollados puede considerarse que un aumento de la participacién del sec
tor terciario en la fuerza de trabajo se debe predominantemente a aquellas demandas que
tienen su origen en un cambio hacia una organizacién m4s productiva de los sectores prima
rios y secundarios; en cierto sentido, ese aumento en la participacibn del sector terciario
es necesario para que dicha organizacién sea posible. En otras palabras, el movimiento
hacia m4s elevados niveles de productividad en toda la economfa lleva consigo indefectible
mente un desplazamiento de mano de obra libre hacia el sector terciario. En las naciones
menos desarrolladas puede ocurrir que haya largos perfodos durante los cuales aumentela
pariicipacién del sector terciario en 1a fuerza de trabajo, sin que ello sea un complemento
necesario de niveles tecnolégicos y productivos cada vez mayores en los sectores primario
y secundario, sino Ginicamente porque las presiones demogréficas sobre la tierra y las li-
mitaciones de las oportunidades de ocupacibn en el sector secundario impulsan a la mane
de obra excedente a dedicarse a las actividades de servicio poco remuneradas ' (49).

Como se puede observar en el cuadro siguiente, el mayor nlimero de personas ocu
padas corresponde al sector agropeguario y a lag actividades terciarias, donde todavia en-
contramos una proporcién bastante grande dedicada al servicio doméstico -provincia de
San Juan, afo 1947-: '
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Actividad Total Varones Mujercs

% % %

A) Produccitn bisica 36.4 41.7 8.5
Agropecuarias 35.1 ' 40.1 8.4
Otras 1.3 1.6 0,1

B) Produccitn secundaria 23. 4 23.3 23.6
Construccién y'materiales 9.1 10.6 0.8
Alimentacidn 4,2 4.4 3.6
Confecciones 3.0 1.8 15.23
Metalurgia, maderas yotras 7.1 6.7 3.9

C) SBervicios 36.8 31.3 66.1
Actividades estatales 5.8 12,8 164.8
Comercio, banco, oficinas 12. 6 10. 9 9.4
Servicios domésticos 6.9 0.5 27.8
Transportes y comunicaciones 5.6 4.2 0.5
Profesiones liberales, hotele-
ria, servicios sanitarios, etc. 58 2.9 8.6
Desconocidas 3.4 : 3.7 1.8

TOTAL 100.0 100.0 1G0. O

Como se ve el sector terciario y el primario absorben proporciones iguales de la
fuerza de trabajo; sin embargo no existe aquf un sector manufacturero lo suficientemente
desarrolladé como para demandar una estructura oeupacional tan abultada en cuanto a las
tareas de distribucidn, comercializacién y servicios. Por otra parte se debe seflalar que
un porcentaje pequefio de la mano de obra es ocupada en la produccidn de alimentos, quein
cluye una actividad tan importante de la provincia como lo es la elaboracién del vino. En
sfntesis, nos parece adecuado aplicar aguf las ideas de Kuznets enunciadas en la piginaan
terior en el sentido de que el crecimiento del sector terciario en cuanto al volumen de ma-

no de obra que emplea se debe acbre todo al escaso desarrollo de la produceidn manufacta-
rera,

En nuestro universoc de jefes de familia obtenemes la siguiente distribucién de las
ocupaciones :

%
Propietarios de finca 24.5
Contratistas o medieros 14.4
Peones de campo 25. 4
Empleados 9.7
Ohreros 9.1
Comerciantes 1.7
Industriales 0.6
Profesiones liberales 0.4
Otros 6.6
QOtros no remunerados 1.6
TOTAL 100.9
{ N=436)
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Se puede observar que un 64. 30 % de la poblacién de nuestra muestra se encuen-
tra en actividades primarias. Lo que se debe notar dentro de esta rama es que no existe
un gran porcentaje de ''peones " on relacién a " propietarios' de finca; esto se debe fun
damentalmente a que es una zona de pequefios propietarios, donde la explotacién es man-
tenida por éstos y sus familiares, y donde se contrata poco personal dependiente, excepto
en &pocas de cosecha y por lo tanto, transitoriamente, El trabajo de la vid es de caricter
estacional, creando una gran demanda de trabajo en la época de la cosecha y originando
una " mano muerta" el resto del afio. Lo dicho hasta aquf se verificg si tomamos la rela
ci6n entre "jefes'" -productor y familiares del productor- y " dependientes "' -peones fi-
jos y transitorios- para el afio 1952, que en el departamento de Pocito era de 263 depen-
dientes por cada 100 jefes, es decir, en términos m4s comprensibles, que por cada jefe
habfa casi 3 dependientes, Pero esta relacién engafia un poco puesto que se toma a todos
los dependientes, tanto a los fijos como a los transitorios, y debe recordarse que gran par
te de estos filtimos solo son contratados en &poca de cosecha; por lo tapnto se acéerca mucho
mé4s a la realidad tomar la relacibn entre jefes y dependientes fijos que para ese mismeoe
afio es de 75 dependientes fijos por cada 100 jefes, o sea que por cada jefe hay menos de
1 dependiente permanente. Esto muestra la importancia del trabajo familiar en este tipo
de explotacifn.

Esta situacién es completamente distinta en la zona del litoral donde la gran explo
taciém agrfcola impone un mayor nfimero de personal dependiente en relacidén a propietarios.

Veamos ahora cémo se distribuye internamente cada una de las ocupaciones apa-
recidas en lz muestra:

%
Obreros agricolas transitorios 10.7
Obreros agricolas permanentes 17.2
Contratistas 13. 9
Propietarios hasta 2 has. 6. 6
Propietarios de 3 a 5 has. 10.5
Propietarios de 6 a 10 has. : 5.3
Propietarios de 11 has. y més 4.3
Obreros no agricolas 10.3
Empleados y otros dependientes no manuales 10. 5
Independientes no agricolas 10.5
TOTAL 1009
(N=416)

Como se puede observar dentro del grupo de propietarios ta mayor frecuencia

I
corresponde a los que poseen entre 3y 5 Ha, Parecerfa ser éste el tamafno de explota -
‘eidén mAs comfn en la zona y &8 su vez una unidad econémica productiva, sibien no se ha
evaluado desde un punto de vista estrictamente técnico cual es la unidad 6ptima de la zona.

Dentro del grupo de obreros no agricolas hemos inclyfdo no solamente los que tra
bajan en bodegas, elaboracidn de aceitunas o frutas, sino también al personal municipal
que realiza trabajos relaciongdos con la conservacién de calles, funcionamiento del siste
ma de regadfos, etc. ‘ ' -

~
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Sumando las subcategorfas, los trés grupos principales de la muestra aparecen
distribufdos de la mguiente manera : Obreros agricolas: 27,9 %; contratistas o medieros
13. 9 %; propietarios 26, 2 %. Aquf vemos, por una parte, el hecho seftalado anteriormen-
te, de que la explotacibén agricola requiere poco personal dependiente fijo -de aquf la Po
ca cantidad de obreros agrfcolas que entran en la muestra- recalcando el hecho de la im~
portancia de la pequefa propiedad y del trabajo fam1har. Por otra parte, en cuanto al ré-
gimen de tenencia de la tierra la existencia de pocos, contrat;stas o medieros en relacién
a los propietariof mos indica que la explotacién es lo suficientemente chica como para que
la meyorfa de los propietarios la cultiven directamente sin necesitar contratistas y poro-
tra parte la ganancia que obtienen se debe més a su propic trabajo que al capital invertido.

La clasgificacién ocupacmnal presentada corresponde a las actividades principa -
les de la poblacifn; encontramos también personas que tienen una segunda ocupacidén, que
hemos denominade " secundaria' la cual nos dice bastanté acerca -de la condicién so-
cio-econbmica de esas personas, Asf, por ejemplo, dentro de la categorfa de propietarios
podemos distinguir un grupo cuyas tierras son de poco valor, debido a la falta de agua;
son tierras marginales del departamento o sin derecho a riego, Estos propietarios sololo -
son nominalmente, ‘en el sentido de que los beneficios que reciben de las tierras que poseen
son insuficientes para mantener a susg familias. En efecto, en nuestra muestra de propie-
tarios hemos podido observar que entre los.que tienen explotaciones con uns extensiénme
nor de las 2 has., encontramos un 25 % que tiene como ocupacién secundaria la de contra
tista, un 12,5 % gue tiene como ocupacidén secundaria la de pedn de campo, y otro 12,5 %
la de empleado. Esto quiere decir que hay uwn conjunto de propietarios que deben realizar
tareas en ocupaciones socialmente inferiores para poder subsistir.

También se da un proceso de reinversién de utilidades proveniente del sector
comercial y que se canaliza hacia la tierra, As! en nuestra zona de estudio hemos podido
observar que de los que tienen como ocupacién principal la de comerciante, industriales
o tienen una profesién liberal, el 83.5 % tienen como ocupacién secundaria la de propie-
tarios de tierra, En general estos grupos explotan sus tierras mediante contratistas, por
varias razones : en primer lugar ne conocen completamente los trabajos de mantenimien-
to de los vifiedos, puesto gue provienen de actividades del seétor secundario y terciariol
en segundo lugar, el sistema de contratistas le ofrece la suficiente elasticidad como para
poder continuar con sus getividddes habituales y no descuidar el vifiedo; en tercer lugar
podemos afirmar que la rénta sin trabajo manual da prestigio social. '

C. ESTRUCTURA ECONOMICO SOCIAL DEL SECTOR PRIMARIO (50)

1) Introduccién

La provincia de San Juan ha entrado en una etapa de crecimiento y.prosperidad a
partir de la década posterior al terremoto, A pesar de gue no contamos con datos compara-
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tivos del producto brutc provincial en distintos perfodos histéricos, podemos observar cier-
to desarrollo al evaluar el crecimiento del producto bruto provincial en relacién al total del
pals :

Porcentaje del producto bruto generado por la provincia de San Juan sobre el total
de!l pafs (531): . -

1953 1958 1959
1,1 1,8 1,3

A través del tiempo se observa un crecimiento en la participacién de la provincia
en el total de bienes y servicios producidos en el pafs; sin embargo perdura una estructura
productiva con un grado excesivo de concentracién geogréfica. En efecto, para el afio 1959,
la Capital Federal y la provincia de Buenos Aires juntas generaban el 61. 3 % del producto
bruto del pafs. En general la centralizacién de las actividades productivas en una pequefia
firea geogrifica obstaculiza el desarrollo arménico del conjunto del pafs.

. El deacenso de la partigipacién de la provincia en el producto bruto del pafs en -el
afio 1959 podrfa deberse a problemas de la produccién de uva que, como sabemos, puedefluc
tuar anualmente debido a fen6menos naturales -granizo, heladas, etc-; a pesar de ello hay
una tendencia en el sentido de un crecimiento del producto provincial,

Con respecto a la distribucién del producto bruto provincial entre los departamentos
de San Juan se puede observar lo siguiente (52):

1953 19

59
% %
Albardbn 3.8 3.7
Angaco 3.6 4.0
Calingasta 1.6 3.3
Capital 41.7 36.9
Caucete 7.4 4.7
Chimbas 3.1 6.6
Iglesias 0.9 0.7
Jhchal 2.9 2.6
9 de Julio 0.9 1.2
Pocito 7.4 8.1
Rawson 5.3 5.1
Rivadavia 3.4 2.8
San Martin 3.6 4.0
Santa Lucia 4.6 4.7
Sarmiento 2.6 3.5
Ulln 1.2 1.3
Valle Fértil 0.6 0.3
25 de Mayo 4.6 56
Zonda 0.8 0.9
TOTAL 100. 0 100.0
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Como podemos observar la capital de la provincia genera més de un tercio del pro-
ducto provinecial y a través del tiempo hay una tendencia a la disminucién del producto gene-
rado por esa reducida 4rea geogrifica, en la medida que se desarrollan los departamentos
conurbanos. El departamento de FPocito es el segundo en importancia, después de la capital,
en cuanto al porcentaje del producto bruto que genera y en el perfodo 1953-59 se puede notar
un incremento del producto de este departamento en relacién a la provincia. Cuatro depar-
tamentos -Calingasta, Iglesias, Jachal y Valle Fértil-, que comprenden el 71 % de la super-

ficie de la provincia solo generan para 1959 el 6.9 % del producto bruto provincial, mientras
que los quince departamentos restantes que cubren el 29 % de 1a superficie generanel 93.1 Y%
del producto bruto provincial, Hay una concentracién geogréfica de la produccién en el valle
de TulGm donde se encuentran el 91,2 % de los vifiedos sanjuaninos. '

Esta diferencia en cuanto-al producto bruto generado por los distintos departamen-
tos corresponde a una distincién en cuanto al tipo de actividad a que estdn dedicados. Enefec
to, mientras los cuatro departamentos citados en primer lugar juntamente con el departa-
mento de Sarmiento, dedican gran parte de sus extensos territorics a la ganaderfa y al cul-
tivo de cereales, el resto de los departamentos son fundamentalmente viflateros, frutfcolas
y dedicados a la produccién de olivos.

En cuanto a la distribucién del producto bruto provincial por sectores de actividad
econdmica, observamos el siguiente cuadro (53) :

1953 . 19549
% %

Sector Primario 35.6 39.7
Agricultura : 33.4 37.9
. Ganaderfa 2.2 1.8

Sector Secundario 19.7 22.8
Industria Manufacturera 14.2 17.17
- Mineria 0.9 2.2
Construcciones . 4.6 2.9

Sector Terciario 44,7 37.5
Comercio 11. 0 9.5
Transportes 8.7 8.8
Comunicaciones 0.8 "9
Electricidad, Agua, Gas 1.2 0.9
Finanzas 2.0 1.7
Gobiernoc General 12. 0 16.1
Otros Servicios 5.2 4.2
Vivienda 3.8 1.4

TOTAL 100.0 100. 0

Las actividades primarias generan para 1859 el porcentaje mayor del producto bru
to provincial y en el perfodo 1953-59 han tenido un visible incremento, primordialmente la
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produceion agricola que constituye el mayor volumen de éste sector, Las actividades secun
dariag han alcanzado un escaso desarrollo en la provincia y la mayor parte de éste sectores
t4 constitufdo por la producci6n vitivinfcola, existiendo poca variedad industrial, Es justa-
mente la industria manufacturera la que ha tenido un incremento mayor en este sector, aun
que éste en su totalidad ha aumentado poco en comparacién con los demés sectores. La mi-
nerfa, afin cuando genera un porciento muy pequefio del total, ha experimentado un sensible
erecimiento puesto que se ha més que duplicado entre ambos perfodos. Las actividades ter-
ciarias generan, junto a las primarias, el porcentaje mayor del producto de la provincia; sin
embargo a partir de 1953 han descendido, fundamentalmente los rubros comercio y gobierno.

Para tener una idea de conjunto veamos cbmo se distribuye el producto bruto pro -
vincial proveniente de la agricultura (54):

%
Uva 68.7
Hortalizas 11.8
Cereales y forrajeras 4.8
Maderas 4,0
Frutas 3.8
Aceitunas 2.3
Otros 4.6
TOTAL 100.0

Como se puede observar la explotacién de la vid constituye la principal fuente de
recursos de la provincia. Ademés dentro de las actividades secundarias mis del 50 % co-
rresponde a la industria vitivinfcola que depende de la produccién primaria: -

Hay una tendencia a la parcializacién en cuanto a la utilizacién de la tierra en favor
del cultivo de la vid que trae aparejado grandes fluctuaciones en el " ingreso per capita ' de
la provincia. En efecto, en tanto la mayorfa de la economfa de la provincia depende de recur
808 obtenidos en la explotacién de la vid y dada la caracterfstica falta de planificacién de la~
produccién, que se traduce en alteraciones cfclicas de los precics de ese producto, origina
fluctuaciones en la situacién econdémica afio tras afio, Con respecto al aprovechamiento de la
superficie de la provineia podemos decir que el 4rea bajo cultive es mfimo puesto que el
88.2 % de l1a superficie queda inexplotada. En efecto, del total de la superficie de la provin
cia -96, 400 km2- solo se cultivan 1, 500 km?, es decir, el 1,8 % de su territorio. "Excly_
yendo el 4rea montafiosa la superficie de suelos apta para la agricultura puede estimarseen
15.000 km?2 (55)", Indudablemente hay una gran cantidad de productos no explotados y hay
zonas potencialmente ricas pero el obstéculo principal es la falta de agua y su mala distri-
bucién., Recuérdese que la precipitacién fluvial es la més baja del pafs.

Con respecto al departamento de Pocito las actividades primarias no solo emplean
el mayor porcentaje de la poblacién econdmicamente activa -72 % seghn el censc de 1947~
sino que adem4s el sector primario genera el 79,2 % del producto bruto del departamento,
Veamos la distribucién del producto bruto por sectores de actividad carrespondiente al de-
partamento de Pocito para el afio 1953 (56) :
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Sector Primario 79.2
Agricultura 76.9
Gangaderia 2.3
Sector Secundario 11.3
Industria Manufacturera : 11.0
Minerfa 0.3
Sector Terciario 9.5
TOTAL 100.0

Como se puede observar el mayor porcentaje dél producto del departamento esti
generado por la agricultura, siguiéndole en importanciaila industria manufacturera ¥ los
servicios, Con respecto al total de la provincia el departamento de Pocito genera el 15.2 %
-afio 19569- de la produccién agrfcola, siendo el departaxi'nento mis importante en este sen-
tido.

2) Evoluciébn de la estructura agraria

La caracterfstica general que muestra el anilisis de la estructura agraria de nues
tro pafs es la existencia de grandes propiedades dedicadas fundamentalmente a la ganaderfa
y a la agricultura en la zona del Litoral, La Pampa, Cérdoba, Buenos Aires, etc.

Del perfodo que va de Rosas a la segunda presidencia de Roca el gran porcentaje
de las tierras més aptas para el cultivo y la ganaderfa fueron repartidos, ya sea por cesifén
gratuita o0 a muy bajo precio como fomento del estado. Este dato es muy importante porque
estd implicando que ya hacia 1890, el mayor porcentaje dé las tierras més fértiles eran de
propiedad privada y por lo tanto el sistema de estratificacién existente era bastante cerra-
do, no permitiendo que los extranjeros, que en €808 momentos se incorporaban al pafs, pu-
dieran establecerse como propietarios rurales. Como afirma Bagh para el "extranjero es
te mecanismo de distribuci6n de la propiedad inmobiliaria en las zonas rurales no es exclu
yente pero si altamente selectivo, ., La ganaderfa extensiva, que requiere proporcionalmen
te gran superficie, estuvo mucho més al alcance de las familiag gue se encontiraban ya den-
tro del mecanismo de distribucién de la propiedad de la tierra, yerantambién, por supues
to, las que mayor participacién tenfan, como veremos en el mecanismo de la financiacidn™
(87). Este mismo autor seflala que en 1914 de los extranjeros que actfian como direcioresde
establecimientos ganaderos en todo el pafs, aproximadamente la mitad son arrendatarios y
empleados, mientras que de los argentinos al frente de establecimientos pecuarios un 62. %
san propietarios. En 1914 del total de propietarios de establecimientos ganaderos del pafs
un 78 % son argentinos y el resto extranjeros (58), O sea que el extranjero se incorpora fun
damentalmente como arrendatario, puesto que las posiciones mé4s altas del sistema de es-
tratificacién estén cerradas. Esta misma situacién, aunque en menor medida, se puede ve-
rificar también para la agricultura, Todo ello muestra la rigidez de la estructura rural en
la incorporacién del extranjero como propietario de tierra,

Sin embargo, 'la situacién es completamiente distinta en la zona cuyana, porque
allf el precio de la pequefa propiedad, .apta pata la viticultura resulta mucho més accesible
al extranjero, y porque no pocos de &stos habfan trafdo de Europa, una técnica y cierto ins
trumental especializado, En Mendoza, en 1914, de los 4. 080 extranjeros que encabezaban
establecimientos agrfcolas, 3, 932 eran propietarios del suelo" (59).
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Estos datos 1o podemos hacer extensivos a la provincia de San Juan, dado gque es-
te autor lo refiere a la zona cuyana en general,

El censo agropecuario de 1934 da los siguientes datos con respecto a la distribu-
cién de las propiedades segfin nacionalidad del propietario:

Argentinos Extranjeros
% %
Provincia de San Juan 75. 29 24,71
Pocito 52. 38 47. 62
TOTAL 100, 00 100.900

Como se puede observar las propiedades estén casi igualmente repartidas entre
argentinos y extranjeros en el Departamento de Pocito, y ests respaldando la apreciacién
de Bagti de que en las zonas cuyanas la explotacién en pequefias unidades posibilité la incor
poracién del extranjero como propietario: a esto va unido la ciscunstancia de que estos in-
migrantes llegaran de zonas donde se explotaba este tipo de cultivo y por lo tanto tenfan cier
ta experiencia y habilidad técnica que les sirvi6 seguramente como canal para adquirir la
propiedad de la tierra. En efecto del total de propietarios extranjeros, un 77 % son espa-
fioles, y en general en las zonas rurales de este pafs es rmuy comfn la explotacién de lavid,
Ademé4s, con respecto al total de la provincia, el departamento de Pocito muestra mayor
permeabilidad en la estructura con respecto a la incorporacién de los extranjeros a la ca-
tegorfa de propietarios. El hecho sefialado de que en la época de mayor inmigracién extran-
jera a nuestra zona de estudio la propiedad de la tierra fuera accesible a los extranjeros, uni
do a que afin en 1934 é&stos posefan casi el 50 % de las explotaciones, nos esté indicando que
en nuestra zona se establecid un sistema estable de estratificacién en una época posterior a
el de 1a zona pampeana y que por muchos afios la adquisicién de la tierra fue uno de los me-
dios o canales fundamentales de movilidad social. El cuadro que presentamos a continuacién
pone de manifiesto lo sefalado hasta aqut:

Productcres agropecuarios segfin la antiguedad del predio que tra-
bajan,

Aflo 1952 (en % sobre el total) (60)

Antiguedad Buencs Alres San Juan Dpto. de Pocito
hasta 5 afios 26.3 31.0 39.9
més de 5-19 19.3 20.2 24.4
més de 10-15 17.0 13.8 11.9
mis de 15 atos 32.9 0.9 13.8
sin determinar 4.5 4.1 5.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0

La diferencia entre la zona cereal-ganadera de Buenos Aires y el departamento de
Pocito es bien evidente:
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a) en Buenos Aires se observa que la categorfa mAs frecuente es la extrrema correspondien
te a una antiguedad mayor de 15 aftlos, Si bien hay una cantidad apreciable de agrieults -
res de reciente instalacibn, la mayoria de elloscomparatwamentet1enen mayor antigie-
dad en la tierra que trabajan que en la provincia de San Juan y que en[el departamento de
Pocito {32,9 7 contra 18.8 %). Teniendo en cuenta la fecha del Censp y los aflos de las
categorfas més antiguas cabe afirmar que en la zona cereal-ganadera a partir de la se-
gunda o tercera década del siglo se hizo mucho méis diffcil el acceso a la propiedad de
la tierra; por otra parte el 26. 3 % correspondiente a productores con hasta 5 afios de an-

tiguedad en la explotacién debe contener un gran porcentaje de arrendatarms con con-~
tratos a corto plazo.

b) en el otro extremo se encuentra nuestra zona de estudio -departamento de Pocito- que
nos indica que la categorfa més frecuente es la correspondiente a los productores de has
ta 5 afios de antigiedad, Comparativamente con la zona de Buenos Aires son productores
de instalacién mé&s reciente. Tomando en cuenta la fecha del censo y los afios de las ca-
tegorfas més antiguas, se podrfa afirmar - como distincién con lo dicho para la zona de
Buenos Aires - que fundamentalmente a partir de la década del treinta y sobre todo a par
tir de 1940 se hace cada vez méis diffcil el acceso a la propiedad de la tierra. Por otra
parte la existencia de casi un 40 % de productores con una antigiedad de hasta 5 afios ha-
ce referencia al sistema de contratisias existentes en nuestro departamento, cuyos con
iratos en general se establecen por el término de un aflo, como més adelante veremos,

. De todas maneras en esta categorfa se encuentran una gran cantidad de prop1etarios pe-
quenos. :

-3) Cantidad y superficie de las explotaciones agropecuarias-

Los datos que presentamos a continuacién referente al departamento de Pocitonos
danunaimagenmis o menos acabada de la forma de distribucién de la tierra y del tipo deex
plotacién més comfin (B1).

Escala de NO de explotacio- Extensibn % de explotaciones % en exten-
extensibn nes (miles de has) ] sibn

1914 1947 1960 1914 1960 1814 1947 1960 1914 1960

Hasta 5 has 416 615 1.804 40.6 46.7 8.8
412 2. 140 77.76 2.8
De 6 a 25 462 584 6. 0886 45.3 44.4 29.9
De 26 a 100 77T 94 82 4.317 3.806 14.39 9.2 6.2 5.6 18.7
De 101 a 200 29 18 2,901 2.8 1.3 14.4
De 201 a 400 42 10 8.007 3,153 7.84 0.9 10.4 15.7
15 1.4
De 401 a 1000 5 2,550 0.4 12.5
Dé 1001 a 2500 1 0.1 ’
2 4.500 0. 008 5.9
De 50¢1 a 10000 1 7. 300 0.001 9.5
Més de 10000 1 50, 000 0. 001 65. 8
Campo abierto 7 1 0.8 0.1
TOTAL 535 1,024 1.315 76.264 20.300- 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0
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En la confeccifn del cuadro se ha chocado con un problema técnico, el hecho de
que algunos datos no son factibles de comparacifn uno a uno, dado que los distintos censos
nacionales, toman distintos intervalos para clasificar las explotaciones por el nimerode
hectdreas que tienen. A pesar de este hecho se pueden marcar algunas l{neas histéricas con
respecto a la evolucién de la extensidn de la propiedad : la tendencia general que podemos
observar es el aumento en €l nlimero total de explotaciones desde el afio 1914 a]l momento
actual, Mientras que en 1914 existfan en el departamento cuatro explotaciones con méis de
1. 000 hectAreas -una de las cuales tiene 50, 000 has. - en 1960 no se registra ninguna pro-
piedad de esa dimensibén. O sea que por una parte hay una subdivisién de grandes propieda
des o también de tierras de propiedad del gobierno mediante la colonizacién. Ese proc’es.t;
de subdivisién de.la tierra origina un aumento acelerado de la pequefa propiedad : as{ mien
tras en 1914 habfa 412 explotacionesde hasta 25 hectireas en 1960 tenemos 1, 199 explo-
taciones de esa dimensién, En cuanto a la concentracién de la propiedad agrfcola no tenemos
datos de las explctaciones segin su importancia econémica, medida por el valor de la tierra,
de las inversiones o de la produccidén, En esta situacibn se enconird ya el Profesor Germa-
ni en su trabajo sobre ! Estructura Social de la Argentina', Dice: " Desgraciadamente no
poseemos ninguna informacidén de esta clase, En su lugar sblo podermos examinar la clasifi-
cacibdn de las explotaciones segfin escala de extensién, Es innecesario pues, subrayar que
aguf también trétase de un dato inadecuado para alcanzar los fines propuestos ;: no sblo ests
compuesto por cifras heterogéneas pues resulta de promedios de extensién de muy distinto
valor y significado econdmico, sino que nada dice acerca de la posible concentracién de la
propiedad de varias empresas agropecuarias en la mano de un solo propietario, Por otra
parte, afin cuando nos cuidamos de no confundir -como advierte Bunge- el latifundic social
con el latifundio geografico, la clasificacién de las explotaciones por superficie no deja de
representar un reflejo, una medida aproximada e indirecta de la concentracién de la pro-
piedad y del control econémico de la tierra" (62).

Asf, si bien la imagen que podfamos tener de la zona de estudio es de la no existen
cia de grandes propiedades, los datos del cuadro ya presentado demuestran lo contrario;
ahora presentaremos los mismos datos reagrupados y comparados con los de la provincia

(1960) (63): N
Extensibn % de explotaciones % de superficie ccupada
Total de la Prov. Pocito Total de la Prov. Pocito
% % % %
De 0-25 Has 84.0 91.2 ) 2.3 38.7
De 25-1000 Has 16.0 8.8 97.7 61.3
TOTAL 100.0 100.¢ 100.0 100.90

O sea, que, por una parte, hay un nfimero muy reducido de propietarios -que no
sabemos qué relacibén guardan entre ellos- que controlan mé&s de la mitad de la superficie
explotada del Departarnento, Al lado de ellos existe unsector muy amplio de pequefios pro-
pietarios. Estos '"'pequefios propietarios' solo pueden ser denominados asf en razén de la
clasificacién en base a la superficie de explotacién, pero evidentemente no es una medida
muy adecuada. Un pequefio propietario de 5 has. que posee agua suficiente como para poder
cultivarlas, no es de ninguna manera econdmicamente débil; todo lo contrario, medida esa
dimensibn geogrifica por el valor de la tierra o de la produccidn podrfamos observar gque
muchas veces tienen tanto o més valor que propiedades de 25 a 50 has. que no son totalmen
te cultivadas, 3in embargo el tomar la extensgifén de la propiedad como medida del poder e-
condémico no es del todo errado puesto que, siguiendo el razonamiento anterior podriamos
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decir que los que poseen m4s cantidad de tierra 5on los que m4s probabilidad tienen de ha-
cer pozos surgentes en sus propiedades -cbviando asf la falta de concesién de agua de rfo
y por lo tante cultivando mayor extensifn, .

Esta tendencia a la concentracién de la propiedad de la tierra en pocas manos se no
ta en mayor medida al observar las cifras para el total de la.provincia : estos datos son in.fl_g
dos por ciertos departamentos donde el tipo de produccién a que estdn dedicados -por ejem -
plo Calingasta, especializada en la produccién ganadera y sidrera- implica la gran propiedad.
Asi, a3 pesar de que la explotacifn de la vid es apta para la pequedid propiedad, existe el feng
meno general de la concentracién (aunque histbdricamente hay una tendencia a la divisién de
las grandes propiedades). Para poder afirmar algo con respecto al poder econémico de los
distintos grupos sociales, habrfa que conocer las relaciones que hay entre los propietarios
de tierras y las bodegas elaboradoras de vino. Es sabido que las grandes bodegas poseentam
bién extensas plantaciones de vifiedos, ‘ E -

En nuestro departamento existen sélo cingo explotaciones de més de 400 has, -cua
tro son de 500 y una de 700 has. aproximadamente-. Como se puede observar con respecto
al tamafio de la explotacién, las unidades de mayor frecuencia parecen ser las comprendi-
das entre 0 y 25 has. Ahora bien, dentro de este margen, el tipo de unidad mé4s tfpico es el
que tiene 6,5 has, ; esta medida parece ser el tamafio de explotacién que mis comunmente
encontramos en el departamento, Luego el ntimero de explotaciones de m4s hectireas co -
mienza a decaer : asf mientras tenemos 994 explotaciones con superficie de hasta 10. 5 has. ,
s6lo hay 197 explotaciones entre 10,5 y 24,5 has, E1 70 % del nfimero total'de explotaciones
tienen hasta 10 has. en el departamento (64). T

Con respecto a nuestra zona de estudio tenemos la siguiente distribucién de las ex-
plotaciones seglin superficie : '

%
hasta 4 hectirea 1
de mfs de £ vy hasta 2 hectireas 1
de més de 2 y hasta 5 hectireas 2

de mis de 5 y hasta 10 hectireas
de mfs de 10 y hasta 20 heétireas
de mis de 20 y hasta 50 hectireas
de mfs de 50 y hasta 100 hectireas
de mAs de 100 hectireas -—

e
PrPND®®®
(=~ = I < = B - T < o

TOTAL 100.0
(N=162)

Como se puede observar de la muestra de propietarios de la zona de 14 investiga -
cibn el tipo de explotacién més frecuente es la que oscila entre las 2 y 5 hectdreas. Este pro
médio parece estar un poco por debajo del tamafio de explotacifn més frecuente que encon-
tramos en el departamento que, como dijimos, es de 6, 5 hectdreas. Lo que significa que la
tendencia a la pequefia propiedad es una de las caracterfsticas mé&s marcadas de la zona de
estudio,

De los datos anteriores se desprende que hay sélo una explotacién de més de 50 hec
tdreas y que el 64.2 % d¢ las explotaciones tienen hasta 5 hectdreas y s6lo un 32,6 % tiene
entre 5 y 20 hectdreas, Parecerfa ser que, comparada con el total del departamento, en nues
tra zona hay una mayor distribucién de las propiedades y menor concentracién de 1a propie—_
dad de la tierra, :
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4) Régimen legal de la tierra

Qué podemos decir en cuanto al régimen legal de la tenencia de la tierra ? Aquftam
bién tropezamos con grandes inconvenientes en cuanto a la posibilidad de comparar los dis-
tintos censos nacionales ya que, por ejemplo, si para 1960 tenemos la clasificacién de las
hectireas segtin ¢l régimen de tenencias no sabemos cuintas explotaciones son, Es por etlo
que introducimos el censo de 1952 para tener una medida de la evolucién del ntimero de ex-
plotaciones segfin régimen legal en el departamento de Pocito (65) :

Régimen Nfimerc de explotaciones % de explotaciones
legal 1910 1947 1952 1910 1947 1952
Propletarios 448 866 1.049 89.7 84.5 T4.7
Arrendatarios 41 9l 48 8.2 8.8 3.4
Medieros o Tanteros 10 38 —- 2.1 3.9 --
Usada gratuitamente - 6 - - 0.6 -
Tierras fiscales - 3 3 - 0.3 0.21
En otras formas - 2 207 - 0.2 14.7
Sin determinar - 18 96 - 1.8 7.0
TOTAL 499 1.024 1.403 100.0 100.0 100.0
Régimen legal Extensidn % de extensibn
{miles de hectlreas)
1947 1960 1947 1960

Propietarios 19, 866 18.608 82.7 91.69
Arrendatarios 1.546 171 6.4 Q.87
Medieros o

Tanteros 880 236 3.6 1.11
Usada gratuitamente 33 24 0.2 0.16
Tierras fiscales 56 7 0.3 0. 03
En otras formas 160 1.254 0.7 6.14
Sin determinar 1.468 - 6.1 -
TOTAL 24.009 100.0 100. 00

El cuadro estd evidenciando desde otro punto de vista el panorama general presen-
tado anteriormente : gran porcentaje de pequefios propietarios se muestra en el hecho de la
gran cantidad de explotaciones que son de propiedad del productor. Es decir, donde abunda
la pequetia propiedad ésta puede ser explotada directamente por el propietario sin necesidad
de arrendarla o compartirla con cualquier otra forma de tenencia.

Esta explicacién es correcta para el caso de las pequefias propiedades, pero éstas
sélo cubrirfan una reducida proporcifn del total de la superficie explotada; sin embargo no
es asf{: para 1960 del total de superficie explotada en el departamento un 91.8 % era de pro
piedad del productor, Esto quiere decir que no sé6lo las pequefias propiedades son explotadas
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por el propietario sino que también las grandes propiedades -que en nfimero reducido cubren
més del 50 % del total de la superficie explotada- son dirigidas por el propietario. La hip6-
tesis que podemos formular es que estas grandes explotacmnes han pasado a una forma ca-

pitalista y si bien estén dirigidas por el propietario tienen al frente un administrador o capa
taz con gran cantidad de personal asalariado.

Podemos ver también que hay un aumento constante de explotaciones de propiedad
del productor, lo que es en cierta medida contradictorio con el hecho de que la cantidad de
superficie cubierta por este tipo de propiedad se mantiene casi constante,

Como ya se ha dicho ha habido un proceso de divisién en pequefias unidades de las
grandes propiedades, proceso que no significé fundamentalmente uin aumento en &l nfimero
de las hectireas explotadas, sino la subdivisién de las ya existentes, Esta subdivisitn dela
tierra estA indicando por otra parte el hecho de cierto proceso de movilidad seguido por los
que se han convertido en propietarios de estas tierras, teniendo como supuesto que la mayo
rfa de ellos provenfa de actividades dependientes en el sector agricola asf como inmigran -
tes extranjeros que han tenido acceso a la propiedad de la tierra.

Sin embargo y aunque el nGmero de propietarios sigue siendo mucho mayor que el
nfimero de arrendatarios, medieros u otras formas se puede observar que el porcentaje de
explotaciones de propiedad del productor en relacién a otras formas de tenencias ha descen
dido enun 15 % de 1910 a 1952, Esto parece evidenciar el hecho de que a medida que trans
curre el tiempo, se ha ido estruecturando un sistema de estratificacién rural que si bien p_e_-r
miti6 en un primer momento el acceso a la propiedad de la tierra, esta se hace cada vez -
més diffcil.

Como ya se ha indicado (65) esta clasificacién solo refleja la modalidad de explota
cién de la tierra existente en 1a zona del cereal pero de ninguna manera nos da una imagen
del régimen existente en la zona de la vid. En efecto, como se sabe, es frecuente que la ex
plotacién vifatera se realice bajo el sistema de " contratista” que difiere del cldsico arren-
datario o mediero de la zona pampeana. Mientras el arrendatario paga un alquiler por la tie
rra y por lo tanto retira el producto total de su trabajo y el mediero o tantero entrega 41 pro
pietario el 50 % de la produccifn o un porciento a determinar, el contratista se caracteriza
por recibir un tanto por ciento de la produccién -para el perfodo 1959-60 era del 18 %- y a-
demés recibe un-salario -para el mismo aflo era de $ 1. 500 por aflo y por hectirea trabajada.
Si bien no tenemos datos oficiales acerca de la magnitud de este sistema de temencia, utili-
zaremos 10s resultados provisionales del censo especial de vifiedos realizado juntamente con
el censo agropecuario de 1960, Asf, para el departamento de Pocito este registro establece
la existencia de 365 contratistas de vifiedos, Debe tenerse en cuenta que el departamento es-
tudiado en una zona fundamentalmente dedicada al cultivo de la vid, puesto que el 81, 3 % de
las explotaciones se dedican a ese producto, lo que quiere decir que el sistemna de contratis
tas es bastante frecuente. En efecto, del total de explotaciones de vifledos en nuestro depar-
tamento un 34 % estdn dirigidas por contratistas o en otras jpalabras, de cada tres explota -
ciones dedicadas a vifiedos dos son de propiedad del productor y una estid en manos de con-
tratistas -para Mendoza, en cambio, de cada dos vifiedos, uno esti en manos de contratis-

tas-, La existencia de este sector y su importancia en la zona de estudio hace que el cuadro
anterior pierda casi significado.

von respecto al personal ocupado en las actividades primarias se puede notar una
gran diferencia entre los obreros fijos y los transitorios. La pequena explotacibn rural re-
quiere poco porcentaje de personal fijo sobre todo para la explotacién de la vid. Solo en la’
época de la cosecha o de la poda es necesario contratar més personal. Asf es como, por
ejemplo, en los meses de febrero-marzo se manifiesta un gran aumento de la cantidad de
personas empleadas. Después de la época de la gosecha parecerfa que la provincia deja 1i-
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bre una gran cantidad de mano de obra que en forma de inmigracién golondrina se dirige ha
cia otras provincias para intervenir ya sea en la zafra de la cafla o en la cosecha de trigo.

5) Agua y aprovechamiento agrficola

Uno de los principales problemas que obstruye el desarrollo de la agricultura en la
zona lo constituye la falta de agua, Parece ser que la falta de este elemento es una preocu-
pacibn constante tanto de los propietarios individuales como de las autoridades pfblicas, La
zona de investigacién y todo el departamento de Pocito recibe las aguas del rfo San Juan, que
por ser un rfo de montafia tiene grandes. fluctuaciones en cuanto al caudal de agua, que trans-
porta durante el afo. Asf, para tener una idea, mientras que en el mes de diciembre el cau-
dal llega a ser de 69, 706 metros cfibicos por segundo -1960- en el mes de mayo se reduce
a 25, 657 metros cfibicos por segundo. De tal manera que es casi imposible mantener una
cantidad de agua méis o menos permanente para la irrigacién de la vid, Si bien est4 previs-
to que el caudal del rfo San Juan tenga una superficie bajo riego que para el departamento de
Pocito alcanza a las 22. 993 hectireas, el caudal de agua que transporta es insuficiente para
poder regar toda esa superficie; la prueba la tenemos en el hecho de que del total de super-
ficie cubierta por las explotaciones -20. 300 hectdreas- hay un 25 % de tierras aptas para
la agricultura y la ganaderfa no aprovechadas por la falta de agua. Por otra parte, la exis-
tencia de concesiones para la irrigacifn de las propiedades no asegura su completa explota-
cibén puesto que "solamente puede cultivarse con un factor regular de seguridad el 70 % del
frea con derecho a regadfo -los derechos. de regadfo adheridos a cada propiedad no garan-
tiza el suministro de agua necesario para cultivar el total de la extensién con esos derechos
debido a fluctuaciones cfclicas''- (67),

La falta de agua de riego est4 en parte solucionada por los pozos surgentes y napas
libres que existen en el departamento en nimero mucho mayor que en cualguier lugar de la
provincia. A pesar de la fuerte inversién que supone la construccién de pozos surgentes o
semisurgentes los propietarios han recibido una extraordinaria ayuda financiera por parte
del Departamento de Promocién Econémica del Banco de San Juan., En efecto, ese departa-
mento destiné el 20 % del total de sus créditos para la extraccién del agua del subsuelo, cré
ditos que cubrfan entre el 80 y el 100 % del total de la inversién -~1960-. Por otra parte es-
tos créditos, como todos los otorgados por gl Departamento de Promocién dan prioridades a
las zonas m4és atrasadas de la provincia (68).

Ademé&s del problema de la falta de agua debe afadirse el hecho de que existe una
red de distribucidn poco eficiente debido fundamentalmente a que aparte del canal central
-Pocito-, todas las otras ramas y canales de distribucién no estén impermeabilizados; en
efecto, todos ellos son de tierra y por lo tanto se pierde una cantidad enorme de agua que se
filtra en esos canales, Estas pérdidas por filtracién en acequias no revestidas se estima en
un 40 % (69). La impermeabilizacién de canales parecerfa ser la golucién a mas corto alcan
ce y la més adecuada de acuerdo a las posibilidades del departamento aunque la solucién in-
tegral reside en la construccién de un dique de embalse, La tarea de impermeabilizacién de
los canales podrfa contar con el apoyo de los propietarios organizados, llegando 2 serunaam
pliaci6n de 1a actual "comisién de regantes" que précticamente no funciona. Esta es cier—
tamente una tarea para I N:T,A, (70),

El problema de la irrigacién no solo afecta a las personas con ocupaciones agrfcolas
sino que parece ser bastante generalizado; en efecto, el 66 %(71)de las personas dedicadas a ac
tividades no agrfcolas del departamento piensan que la falta de agua es el problema fundamen
tal de la agricultura en la zona. A pesar de la falta de agua que condiciona la superficie cul-
tivable, la intensidad de la utilizacién de la tierra en nuestra zona queda evidenciada por el
siguiente cwadro que corresponde al aprovechamiento de 15 tierra seghn la muestra de propie
tarios. :
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Utilizan el 25 % o menos del total de hectireas gue poseen

4.6
Utilizan del 26 al 49 % del total de hectéireas que poseen 9.9
Utilizan del 50 al 74 % del total de hectreas que poseen 14.6
Utilizan mis del 75 % del total de hectireas que poseen 0.9
TOTAL 160.0

{N=151)

Como se puede observar el 70, 9.% de los propietarios utilizan la tierra casi en for-
ma 6ptima, es decir que cultivan toda la superficie que poseen, Claro estd que como son en
general pequefas propiedades se cultivan al méximo. Pricticamente segln estos resultados
no existen en'la zona de investigacién grandes extensiones no explotadas, Sin embargo pode-
mos establecer a continuacifn, aungue con caricter provisorio debido al escaso nfimero de
casos, que la intensidad del aprovechamlento de la tierra es func16n de la extensidn de la pro
piedad:

7
Aprovechamiento agricola

Extenslén Utilizan hasta el TUtilizanel 50 %y TOTAL

49 % del total de mfsdel total de

has. que poseen has. que poseen
hasta 4 ha 5.3 64.7 100 (N=19)
més de 4-2 7.6 92.4 100 (N=13)
mis de 2-5 11.5 88.5 100 (N=44)
mis de 5-10 26,9 73.1 100 (N=28)
méAs de 10-20 26.7 73.3 100 (N=15)
més de 20-50 50 50 100 (N= 4)

Se puede observar que es en las explotaciones més pequefas -de hasta 5 has. - en
donde se aprovecha més intensamente la tierra, mientras que en las explotaciones més exten
sas -20-50 has, - el aprovechamiento se reduce al 50 % de su superficie. Aquf también pode-
mos afirmar que las explotaciones de una dimensién mayor a las 10 has, constituyen un obs-
tdculo al total aprovechamiento de la tierra.

Para nuestro departamento tenemos los siguientes datos en cuanto al nimero de ex~
plotaciones seghn uso y aptitud para los afios 1947 y 1960 (72) :

Afio NO de ex- Total de Superfi- Superficle Superficie ap Montes Superficie

plotacic - hecthreas cle con con culti- taparalaagri ybos- en
nes cultivos vos perma cujturaygana ques na desperdi-
anuales nentes derfa no apro turales cio
vechada
1947 1,024 24, 009 2.575 6.794 10.013(73) 205 4.424
1960 1,315 20.300(74) 1.002 7. 881 5. 241 1,225 2.938
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Lo que sé puede observar al leer el cuadro es que, en primer lugar, ha descendido
la cantidad de superficie en desperdicio -que comprende baflados, lagunas, médanos y otros-
esto quiere decir que se han hecho trabajos de recuperacién de tierras antes ingervibles. Pa~-
ra el departamento esa recuperacién significé el "lavado" constante de ciertas 4reas muy
salitrosas gue previo a su utilizacién requieren un tratamiento prolongado. Ademés ha aumen
tado la superficie con plantacién de madera. El hecho més notable ¢s el descenso de la super-
ficie apta vy no aprovechada, es decir, extensiones antes no cultivadas pasan ahora a ser tie-
rras productivas. No obstante para 1960 el censo establece gue existen 5, 241 hectéreas desu
perficie aptas para la agricultura y ganaderfa no aprovechadas: el plan de desarrollo de la zo
na tendri como principal objetivo el de incorporar esas tierras a la vida productiva,

6) Tipos de cultivos

' El siguiente cuadro indica la cantidad de explotaciones agropecuarias y superficie
sembrada por cultivos principales -Pocito- '(75). '

1914 1947 1960
Ntmero de explotaciones 1 (76)
Trigo ’
Superficie sembrada (has) 257 70 (76)
NGmero de explotaciones 68 46
Mafiz .
Superficie sembrada (has) 378 201 66
Cebada Nlimerode explotaciones 192 56
forrajera Superficiesembrada(has) 119 490 194
1914 1952 (77) 1960
Cebolla Nimero de explotaciones - 565 330
de bulbo Superficie sembrada {has) - 973.5 520
Tomate Numero de explotaciones - 287 181
Superficie sembrada (m?2) - 1.978,010 1.595. 483
Olivo Plantas en produccion - 1,112,304 272,237
1914 1947 1960
Nfimero de explotaciones 344 687 1.073
Vifiedos Has. con plantas én produccién 2,660 3.124 4.615
Has, con plantas en asiento - 3.489 787

Del cuadro precedente se puede observar que ha descendido el total de hectdreas de-
dicadas a cultivos anuales. Este fenbmeno tiene relacién con la contfnua importancia de la
explotacién de la vid en detrimento de otros cultivos. En efecto, el descenso de la superficie
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" dedicada a cultivos anuales gse debe al hechode la disminucién del nimero de has. dedicadasa
cereales, cebolla, tomate, hortalizas, ete., y el aumento de superficie dedicadas a cultivos
permanentes, al incremento de superficie dedicada a vifiedos, frutales, etc,

Como se puede observar del cuadro aquf presentado de 1914 a 1960 ha descendido
tanto el nfimero de explotaciones como las hectireas cultivadas de trigo, mafz, cebada forra-
jera, cebolla de bulbo, tomates y olivos en el departamento de Pocito. Sin embargo nuestrode
partamento es, para 1960, el segundo productor de cebolla de bulbo de la provincia -el prime
ro es Jachal con el 40 % del total~ correspondiéndole el 20 % de la produccién de la provincia;
igual lugar ocupa con respecto al cultivo del tomate y del zapallo,

‘Esta tendencia hacia la especializacién en un tipo de cultivo tiene su correlato en la
especializacibén de las explotaciones: el 74,5 % (78) de las explotaciones dedican su superfi-
cie a uno o como méximo a dos tipos de cultivo.

En cambio puede notarse un gran aumento de nfimercs de has, sembradas con plantas
de vid en produccién -el hecho de que de 1947 a 1960 haya descendido tanto el nfimero de plan
tas de vid en asiento, se debe a que se han incorporado a la produccién-, Han desaparecidoen
el departamento de Pocito las explotaciones dedicadas al trigo y la superficie dedicada al mafz
y cebada, es casi insignificante. En cambio ha aumentado la superﬁcle dedicada a vifiedos -pa
ra 1960 las explotaciones dedicadas a vifiedos constituyen el 81 % del nimero total de explota-
ciones y cubrfan el 56 % de has. explotadas-. También como se puede observar hay una gran
disminucién del nGmero de plantas de olivo en produccibn.

Este proceso de ''seleccién natural'' de ciertos cultivos que lleva a que cada zo-
na se especialice en la produccién de aquella variedad gue por una parte da mejor rendimien
to, dada la calidad del suelo y por otro lado, produzca mé&s beneficio, no serfa peligrosa si
la provincia formara parte de alguna regidén que estuviese econdmicamente integrada. Asf,
dada esta situacién el intercambio y el comercic podrfan solucionar este problema. Una inte
_gracién regional, supondrfa ademis que hay una planeacién en cuanto al tipo de cultivo explo
tado, a las cantidades sembradas por regién etc,, de tal manera que hubiera equilibrio esta *
ble y una complementacién reciproca. Sin embargo dado que este tipo de circunstancia no e;i_si
te ni al nivel de las provincias ni al nivel de las regiones, se podrfan sefialar en la provincia
todos los males de la tendencia al monocultivo, En efecto: el caso de la parcial desaparicién
de trigo, mafz, cebada y alfalfa, no est4 sino evidenciando ese fen6meno al nivel de toda la
provincia; este mismo hecho se puede observar en otros departamentos con mayor agudeza;
tomemos el ejemplo de Jachal: mientras que en 1947 se sembraban en la provincia 4, 882 has,
de trigo que précticamente cubrfan una gran parte del consumo provincial, ese departamentc
tenfa 3. 071 has. culiivadas, siendo pricticamente el granero de la provincia; sin embargopa
ra 1960 el total de hectireas sembradas con trigo en la provincia es de 1, 079 hect4reas, y
Jachal sdlo siembra 842 hectAreas cubriendo gran parte de ese total. Esto mismo ha cocurrido
con otros cultives de tipo industfial yue pricticamente han desaparecido de la provincia,

En cuanto al trigo, mafz, etcétera, tienen en la zona un alto costo, puesto que se debe
réalizar con riego artificial y por lo tante, las ggnancias son menores; los agricultores comien
zan a trabajar cierto tipo de cultivo, que dadas las condiciones de la tierra y del clima les son
mAs beneficiosos, Asf, la provincia se especializa en la produccién de vid; mientras que hacia
los afios 1930 y 1940 la produccidn de trigo alcanzaba para las necesidades provinciales, ahora
se tiene que importar ya industrializado.de otras provincias con costos comparativos menores.
Esto no tendr{a ninguna consecuencia nefasta si realmente el precic del trigo fuera més barato
en otras provincias, pero ccurre que, principalmente debido a una falta de transporte adecuado,
el alto costo de los fletes encarece el ingreso de ese cereal a la provincia; por otra parte debe
agregarse que su precio esti regulado por mecanismos ajenos al libre juego de la oferta y la de
manda,
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Se debe sefialar una consecuencia importante del monocultivo: el hecho de la gran
fluctuacién de los precias lleva a que en un momento en que estos alcanzan bajos nivelesla
posibilidad de ofrecer s6lo uno o dos productos conduce a situaciones desesperantes :
en la medida en que estos productos ofertados tienen bajos precios se produce una catéstro
fe en la economfa provincial y fundamentalmente el pequefio agricultor no tiene ni recursos
ni incentivos para seguir produciendo. Desde este punto de vista y dada la falta de una pla-
nificacidn a largo alcance, la diversificacibn agricola es, al menos a corto plazo una nece-
sidad a lograr (79). ‘

Segfin nuestra muestra en €l 70 % de las explotaciones s6lo se cultivan hasta dos es
pecies de cultivos, Quiere decir que en la mayorfa de las explotaciones s6lo se explotan uno -
o dos cultivos y por lo tanto existe también aquf una tendencia al monoculiivo. Claro estd gque
este no es un indicador confiable de 1a diversificacién de la produccidn ya que, ello regueri-
‘rfa un estudio previo de las condiciones de la tierra y caracteristicas del clima, para deter- -
minar el tipo de cultivo més conveniente, En nuestra muestra el porcentaje de explotaciones
‘que cultivaban el 75 % y mé&s de su superficie, lo dedicaban a los siguientes cultivos :

% de explotaciones

vid 7

8.7
cebolla 8.7
fomate 1.2
huerta 6.2
olivo 5.2
TOTAL - 100.0

Como se puede observar en este cuadro también acé la mayorfa de las explotacio-
nes dedican su superficie fundamentalmente a la produccién de vid, tantc para uso en estado
fresco, como para vinificar,

Veamos algunas caracterfsticas de las explotaciones dedicadas a estos diferentes
cultivos :

Vid: Tenemos el siguiente cuadro de las superficies cubiertas, plantas en asiento, y pro-
duccién de uva para mesa y uva para vinificar, para nuestro departamento (80) :

o Uva para mesa Uva para vinificar
N de ex- Has, con plantas Has. con N° de ex- Has. con Has. con plan-
plotaciones en asiento plantas en plotacio- plantag en tas en produc-
produccidn  nes asiento ¢ibn
1947 316 1.503,5 1.364,1 321 1.985,5 1.759,9
1960 293 182 1,252 780 605 3.363

Lo que se puede observar es el descenso del nimero de explotaciones de uva para
mesa y un aumento de las dedicadas a uva para vinificar, asf como, un descenso de la super
ficie dedicada a uva para mesa y el aumento de la dedicada a vinificar.

56



Lo que es interesante seflalar es el gran aumento de Has. con plantas en produccién
con respecto al perfodo anterior, y en cambio un descenso de las plantas en asier’ - de uva
para_ vinificar : muchas de las que en 1947 estaban en asiento, para 1960 estaban produciendo.

Del total de plantas de produccibn, un 77 % -1960- est&n en parral y sélo el resto
-23 %- en espaldera. Para la cosecha de 1860, Pocito figura en el tercer puesto como pro-
ductor de uva enr relacidn al resto de los departamentos de la provincia, El primer lugar lo
ocupa Caucete y el segundo 25 de Mayo. En Pocito se produce el 11 % del total de uva de la
provincia, La productividad por hectirea en nuestro departamento es de 13. 780 Kgs. (81)
mientras que para los dos primeros departamentos productores de la provincia -Caucete Yy
25 de Mayo- ese promedio se eleva en unos 1,000 Kgs. por hectirea. No estamos capacita -
dos para evaluar esa diferencia pues puede deberse tanto a la mejor calidad del suelo, a 1la
abundancia de agua o al méjoramiento en el sistema de cultivo, )

Damos aquf la distribucién de la produccién del Departamento segfin destino para
1960 -en kilogramos- :

Bodega Consumo estado fresco Desecacidn Total

46.880.633 15,333,112 1.375.607 63.599, 352

Con respecto a la uva para vinificar Pocito ocupa el tercer lugar también después
de Caucete y 25 de Mayo. Con respecto a la uva para mesa es el segundo productor de im-
portancia de la provincia, después de Albardén {82}, Del total de produccién de uva de la

provincia un 84 % se destina a vinificar, un 13 % a consumo en estado fresco, yun3 % a de
secacién,

En cuanto a las variedades cultivadas en nuestro departamento en 1960 -en kilogra
mos- (83):

Total cereza moscatel pedro ximenez
63. 599, 352 33. 359. 866 7.739.482 2.974.114
torrontes variedad blanca criolla variedad negra;
3. 391, 797 B.676. 329 5'. 320. 686 2,137.078

Como se puede observar la variedad cereza ocupa el primer puesto -lo mismo que

en el total de la provincia. Del total de uva exportada més del 85 % sale de la provincia por
ferrocarril.

Olives: Con respecto a produccién declarada de olivos el departamento de Pocito ocupa
el primer lugar con respecto a la superficie sembrada : existen 2, 404 hectdreas con olivos
luego le sigue el departamento de Rawson con 1,034 hectdreas -o sea que Poc¢ito tiene el
34 % del total de hectdreas de olivo cultivadas en la provincia-. En cuanto a su destind Poci
to ofrece el cuadro siguiente para 1960 -en kilogramos- (84) :
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Aceite Conserva Total % sobre el total de la provincia

4,625, 230 269. 246 4.894.476 39

Del total de la produccién de olivos de la provincia en la cosecha de 1960 el 93.5 %
se destinaba a la produccibn de aceite y se conserva para usa de mesa el 6.5 %.

Frutales: Como se puede observar en el cuadro siguiente hay una disminucién del ntime
ro de explotaciones y de la cantidad de plantas en produccién de los distintos frutos. La can
tidad de explotaciones fructfcolas y el ntmero de plantias de las principales especies cultiva
das en Pocito para 1952 y 1960 son las siguientes (85):

Ciruelos Damasgcos Durazneros Manzanos

Canti- Plantas Canti- Plantas Cantidad. Plantas Canti- Plantas
dad de enpro- dadde en pro- de explo- en pro- dad de en pro-
explo- duccibn explo- duccibn taciones ducecibn explo- duccibdn
tacio - tacio — tacio -
nes nes nes
1952 264 3.322 498 46. 009 616 38.776 139 1. 225
1960 22 856 107 17. 069 241 12.998 8 207

A pesar de la disminucién en la superficie dedicada a la produccién fructicola en el
departamento de Pocito &ste figura en primer lugar en cuanto al nfimero de plantas en pro -
duccién de damasco y durazno y produce el 24 y el 15 % respectivamente -1960- del total
de la provincia,

Ganaderfa: Como se ha sefialado la produccién ganadera de la provincia estd concentrada
en unos poco3 departamentos. Pocito genera el T% -1959- del producto bruto de las acti-
vidades ganaderas y lecheras de la provincia (86).

En general en la zona de la investigaci6n practicamente no existen explotaciones ga-
naderas : los pocos animales gue existen son, en su mayorfa, de utilizacién familiar. En el
departamento existen 459 vacunos -hay una explotacidén con 127 cabezas y el resto se repar-
te en explotaciones de menos de 25 cabezas-. El tipo de ganado mé4s importante numéricamen
te lo constituyen los porcinos : hay 241 explotaciones con 713 cabezas, También estos anima-
les son en general de utilizacién para el consumo del hogar puesto que 513 cabezas estén en
explotaciones de hasta 5 animales, y este tipo de explotacién no es, en general, de caricter
comercial.

Existen en el departamento 2, 445 caballares que sirven para las tareas agricolas.
La economf{a familiar también se ve fortalecida por la existencia de una gran cantidad de aves
de corral -gallinas, patos, conejos, etc. - Sin embargo, un problema tan importante como
1a existencia de un nfimero suficiente de vacas como para satisfacer la demanda de leche de
la poblacién, se deja de lado: la produccién lechera ha disminufdo enormemente como la
muestra el siguiente cuadro sobre la produccién lechera en el departamento de Pocito para
1947-1960 -en litros- (87):
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Aflos : Litros

1947 304. 450
1960 123.752

7y Tecnificacidn:

No tenemos datos muy seguros sobre este problema, Para poder evaluar el grado
de tecnificacién de la zona habrfa que hacer un estudio de la cantidad de superficie explotada
en relacién a la maquinaria utilizada, métodos de cultivos, utilizacidn de fertilizantes, etec.

En la zona de estudio, dado que no es necesario la utilizaci6n de tractores -muchas
veces es mAs conveniente roturar la tierra con arado tirado con caballo dado que es mucho
més fcil poder movilizarse entre las parras- el tipo de indicador para medir la tecnifica-
cién o, mejor, progreso tecnolbgico, ser4 la utilizacién de abonos, forma de poda de la vid,
utilizacifn de agua, etc.

Existen en el departamento 432 motores con una potencia de 9, 947,10 H. P, En1960
habfa en Pocito 84 tractores de la siguiente potencia. (88): '

Potencia N° de tractores
De hasta 25 H. P 39
De 25 a 30 H. P. 21
De mfs de 30 H. P. 24

Veamos ahora algunos de los indicadores que més reflejan el estado de la tecnifi-
cacién agrfcola,

Asf en nuestra zona, ¢l 84.7 % (89) de los agricultores -propietarios, contratis-
tas, administradores- utilizan algtn tipo de abono, y s6lo el 15. 3 % no utiliza abonos. Es
_to de por si, es un indicador de cierto progreso técnico, ahora bien; veamos qué tipo de
abonos se utilizan:

%
Utiliza guano 33.7
Utiliza guano més fertilizante . 27.4
Utiliza fertilizante sblo -por ejemplo nitrato- 33.17
Utiliza aboneo verde 5.2
TOTAL 100. 0
{N=154)
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Como se puede observer si bien un gran porcentaje utiliza guano, es decir, un fer-
tilizante natural, de valor relativo, en.cuanto a la productividad de la tierra, un porcentaje
anélogo utiliza fertilimantes industriales -por ejemplo nitratos- de alto rendimiento. Cla
ro esti que no sabemos cuféinta cantidad de fertilizante por Ha, utilizan, pero de todas ma
neras, y dado el alto costo de éstos, su utilizacién parecerfa estar reducida a los lugares
donde la tierra est muy desgastada; de todas maneras el promedio de produccibn de uva por
Ha. en el departamento es de 13, 780 Kgs., promedio bastante adecuado para la zona,

En cuanto al canal de mayor influencia para la utilizacién de abono, tenemes que
en nuestra zona las recomeéndaciones para hacerlo provienen de las siguientes fuentes :

%

Otro agricultor 17.6
El vendedor 16.5
El patrén 11.4
I N.T.A. -
Otros 12.3
Nadie 42.2
TOTAL 100.¢

(N=97)

Desde el punto de vista de 1a extensitn agrigola parecerfa que no hay una influen-
cia de un finico factor en la utilizacién de abono; lo que es evidente es el poco peso del
INTA como medio de divulgacién técnica en la zona (80).

En cuanto al uso de las semillas tenemos los datos siguientes: los encuestados uti
lizan:

%
Semilla local 76.1
Semilla hija o nieta de importada 6.2
Semilla importada 7.9
Varios tipes de semilla 9.8
TOTAL 100.0
{N=126)

Sélo pocos agricultores utilizan semillas importadas. Segtn lag informaciones da-
das por los técnicos de la estacibén experimental de Pocito la semilla local es de calidad in-
ferior y la estacién hace en este momento un esfuerzo para promover el uso de semilla im
portada, También la estacién vende directamente semillas seleccionadas, Pero su esfuer-
zo en esta direccibn no ha dado todavia muchos resultados, Los productores tienden a com
prar sus semillas al comerciante local o a los vecinos, 1o que indica, segln los técnicos
de I.N, T.A,, el uso de semillas de pobre calidad. De hecho, los encuestados que utilizan
semillas las compran:
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Al comerciante local

A los vecinos

Las producen ellos mismos
Al LN.T.A.

A otros

= D
Hl—'gwm
-3 =3 o N2

TOTAL 100. 0
(N=117)

Con respecto a la utilizacifn del agua tenemos los siguientes datos:

%
Utiliza toda el agua que recibe de modo
que "el suelo la tenga en regserva® 27.2
Utiliza el agua segln la necesidad del
suelo 72.8
TOTAL 100. 0
(N=176)

Estos datos estarfan haciendo alusién a un desarrollo técnico bastante avanzado,
es decir, la utilizacidén del agua responde en gran parte a una planificacién racional de las
condiciones y necesidades del suelo, Por otra parte sabemos que el 40 % de la poblacién
plantarfa més cultivo si tuviera més agua. Otro dato que acentfia 1a actitud favorable al pro
greso técnico lo constituye el hecho de que el 95 % de loa agricultores (91) piensan que es
mejor pedar los olivos, siendo éato lo técnicamente apropiado,

Este nivel relativamente alto de progreso técnico es producto de un conocimiento
eminentemente préctico, fruto de la experiencia. En efecto, observando el cuadro siguien-
te de la influencia de los distintos medios por los cuales se puede transmitir conocimientos
técnicos en nuestra zona de investigacién llegamos a la conclusién gue esos canales tie -
nen escasa influencia sobre la poblacibn:
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Lee material
t&écnico sobre

Escucha por radio al-
gfin programa técnico

Tiene contacto con
algQn técnjco quelo

cultivos sobre agricultura aconseja sobre cul-
tivos.
% % %
Si 15.3 29.0 5.9 ( thenicos
particulares)

Si y menciona al I. N. T. A. 4.7 11.0 . 2.9

Si y menciona organis-

mos provinciales -— - 1.4

No B0.0 60.0 £9.8

TOTAL 100¢.0 {N=167) 100.0 {N=16T7) 100.0 (N=167)

Como se puede observar hay poca influencia de los medios de divulgacidn técnica;
en general la radio parece ser el vehfculo que més influye y en este sentido es posibleque
gran parte de los que escuchan programas radiales referidos a la agricultura reciben la in
fluencia de la audicién del I. N, T, A, Comparativamente podemos afirmar que alcanza més
a la poblacién el programa radial que tiene dicha institucién que la columna semanal que
aparece en el diario. De los contactos personales como medio de divulgacién técnica el pri
mer lugar lo ocupan los técnicos particulares y las reuniones de divulgaci6n del I. N, T. A,
tienen escasa influencia debido fundamentalmente al poco tiempo de establecimiento de esa
institucién en la zona.

El fndice de progreso técnico, basado en los datos antes analizados, refleja la si-
guiente situacién (92) :

Puntaje %
1 11 donde 1 representa el mf{-
2 41.3 nimo de progreso téenico
3 47.7 ¥ 3 el puntaje mhiximo po-
sible.
TOTAL 100.0 (N=174)

Como se puede observar la mayorfa de los propietarios y contratistas de la zona
se ubican bastante alto con respecto al atributo "tecnificacién'. Sin embargo el fndice pa-
recer{a ser inapropiado puesto que detecta "un progreso técnico" demasiado elemental con
respecto a las précticas habituales de la zona. Esto quiere decir de que en general se haal
canzado un grado sino 6ptimo, bastante adecuado y progresivo de précticas consideradas -
apropiadas desde un punto de vista técnico,
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D, LA ESTRUCTURA ECONOMICO-SOCIAL DEL SECTOR SECUNDARIO

Este sector no tiene un peso comparable al de las actividades bésicas dentro de la
economfa del departamento y de la provincia en su totalidad.

Con respecto al total del pafs la provincia solo tiene el 1.3 % -1952- del nfimero
de establecimientos industriales y genera -1959- el 0.8 % del total de la produccién indus
trial del pafs. Recuérdese que la Capital Federal y 1la Provincia de Buenos Aires productan
para ese mismo aflo, el 73.5 % de ese valor (93). El tipo de concentracién geografica exis-
tente en nuestro pafs, que conduce a que el sistema de transportes,energfa eléctrica, y o-
tros servicios bAsicos coincidan en la zon aludida, perjudica el desarrollo de la industria
local.

Para poder ubicar a las actividades del sector secundario dentro del total de la
economfa provincial, podemos decir que solo el 24,4 % -19847- de la poblacién econbébmica
mente activa de la provincia est4 ocupada en ese sector y que genera el 22,8 % -1959- del
producto bruto interno:

Una de las principales dificultades con que contamos para analizar el sector se-
cundaric es la inexistencia de datos publicados para el afio 1950, Es por ello que en general
se utilizarén los datos del Censo Industrial de 1954 complementando con las Series Estad(s
ticas de la Provincia de San Juan (94).

E] tipo de desarrollo industrial que caracteriza a la provincia, tendrfa que ser ex-
plicado como un apéndice de la produccibn primaria; en efecto, la misma estructura agrfco
la de la zona ha coriginado un tipo particular de industria que refleja a otro nivel, la tende_q
cia al monocultive; ¢ sea que ha generado una rama que absorbe casi por completo el total
de la produccidn industrial de la provincia, Podemos afirmar que en la provincia el sector .

industrial se encuentra mas o menos desarrollado a partir de la industria de elaboraciénde
la uva.

Es decir que también se ha originado un proceso de especializacibébn que guarda es-
tricta dependencia con el originado en el sector primario. Aquf también podemas decir gue
la especializacién de Ufa provincia en un tipo de industiria se entiende en relacién a sus re-
cursos naturales -elaboracién de los productos en el lugar de origen- pero si no hay para-
lelamente un crecimiento de otras ramas ocurre que, una'quiebra econémica de esa produc
cidn clave -por ejemplo: el descenso de precios o la pérdida de cosecha- trae consecuen-
cias multiplicadas en toda la economfa de la previncia. En casos como éstos €l producto ob
tenido por otras industrias atenuarfa tal situacién (95).

Hemos de sefialar también el hecho, similar al ya analizado al nivel de la produc-
cién primaria, que la industria vitivinfcola requiere, mé4s que un proceso de transforma -
cién y tratamiento de materia prima, un proceso de estacionamiento y que por lo tauto el
personal ocupado €8s muy reducido; en efecto, salvo para la época de la molienda, el perso-
nal ocupado en una bodega se reduce al minimo, y sélo queda empleado un personat de man-
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tenimiento, Por otra parte grandes cantidades de vino son fraccionadas en otras provincias
principalmente en la capital, Todo esto lleva a que un gran nimero de personas se encuen-
tre sin empleo durante gran parte del afio, faltando otras industrias que puedan absorver

esta mano de obra, ’

En efecto, la distribucién del produéto bruto del sector industrial de San Juan -1960-
corrgbora esta situacién (%6) : ' :

%
Industria extractiva 6.9
Manufactura §9.2
Otros 3.9
TOTAL 100.0

’

Como se puede observar la industria extractiva, que analizaremos mas adelante,
a pesar de las enormes posibilidades que tiene en la provincia, genera un valor muy reduci
do.

La industria manufacturera es la principal: dentro de ella se ubica la industria vi-
tivinfeola que constituye més del 50 % de ese total, el resto corresponde a la construccién.
maderas, méiquinas, etc. La industria vitivinfcola figura también en primer lugar no sélo
por el producto que genera sino también por el nfimero de establecimientos y el personal ocu
pado.

En 1952, el nfimero de establecimientos industriales y el personal ocupado en la
provincia era el siguiente {97):

Nfimero de esta- Personal Ocupadc - Motores

blecimientos Empleadeos Obreros Primarios
Industrias extractivas 183 82 1.279 2. 47
Industrias manufactureras:
Alimentos y bebidas - 581 642 3,429 9.783
Tabaco —-—— ——— —_— —
Textiles - —_— —-—— —-—
Confecciones 100 44 199 -—
Maderas 236 71 B854 . 1,610
Papel y cartdn -— -— -— ——-
Imprenta y Publicaciones 30 91 174 1
Productos quimicos 16 38 206 " 13,387
Derivados del petrdleo -— = -— -—
Caucho - - —-—= -—
Cuero 6l 12 94 -———
Piedras, vidrio, cerfmica 165 49. 692 1,103
Metales, exclufda maquinaria o121 i8 219 126
Vehfculos y maquinaria 397 67 817 292
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Maquinarias y aparatos eléctricos i "39 1 48 44

Varios 56 52 138 1. 865
Electricidad y gas ) 9 63 278 21, 315
Total general 1,994 : 1:235 8. 427 51.953
Total para Pocito 79 35 223 1. 309

Como se observa figura en primer término la industria de ""alimentos y bebidas "
que concentra el 31 % del total de establecimientos mdustmales v el 40 % de los obreros ocu
pados. Le 51gue en importancia la industria de la " madera", la de " vehfculos y maquina-
rias' y la de "piedras, vidrios, y cerdmica'. La industria vitivinfcola estd inclufda en el
primero de los rubros nombrados y se concentra alrededor de un nfimero reducido de gran
des establecimientos que poseen también grandes extensiones dedicadas a la produceién de
vid, como lo muestra el cuadro siguiente:

Capacidad de elaboracion N{imero de bodegas "Hectolitros elaborados

" de las bodegas no % Hlts. %
con 20,000 hls. y mis 94 25,0 5.448,984 73,0
con 40.000 hls. y més 44 12,0 4,002, 803 53,0
con 100. 000 hls, y mis 10 2,7 2,037, 482 27,0

Como se ve el 75 % de los establecimientos tiene una capacidad de elaboracién
menor a 20, 000 hls, y produjeron el 27 % del vino, mientras que el 2. 7 % de las bodegas,
con una capacidad de elaboracién superior a 100,000 hls., elaboraron también el 27 % del
vino, Esta concentracifn econdmica de los establecimientos les permite, pese a las medi-
das oficiales de determinacién del precio de la uva por parte del gobiernag, influir de talmo
do en el mercado que cuando hay sobreproduccitn de uva ésta mantenga bajo su precio, ¥
cuando la uva escasea, el precic no se eleve, pues son en realidad los Gnicos compradores.
Por otra parte este virtual control en cuanto a la compra de la materia prima no solo influ
ye en el precio de la uva sino que determina también el sistema de pago por 1a adquisiciénde
las cosechas, As{, en general, cuando el vifiatero est4 recogiendo la cosecha de un afio, re
cién est4 cobrando la cosecha del afio anterior, En efecto, en nuestra zona de mvestlgacién
hemos tratado de analizar las formas de pago de la cosecha y encontramos lo ‘siguiente :

Forma de pago %

Al contado 12.4

Documentos 46.5

Contado y documentos 27.4

Cuenta corriente 13.7

TOTAL 100. 0
(N=80)
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Como podemos observar la mayor parve de los vifiateros reciben el pago de la co-
secha en documentos cuyos-plazos de vencimiento varfan entre los seis y los doce meses,
con la crnsiguiente merma en el poder adquisitivo del dinero y la consecuencia l6gica de la
tormacién de lo que podrfamos llamar un "mercado negro de dinero ",

Uno de los grandes problemas de esta industria es la falta de vasijas para estacio-
nar el vino : esto ha sido en parte solucionado con la instalacién de las " Bodegas del Estada”
que benefician a las grandes bodegas que pueden moler en sus mismas instalaciones, més
cantidad de uva utilizando esas vasijas para estacionar el lfquido, mientras que antes su ca
pacidad de produccién estaba limitada a su capacidad de estacionamiento. Esta solucién es
parcial puesto que queda pendiente la primera etapa, es decir, la molienda, Por otra par-
te, la provincia trata de fomentar la industria vitivinfcola mediante el sistema de financia-
ciaci6n: asf, por ejemplo de los créditos otorgados por el Banco de Sar Juan para la pro-
mocifén econdémica, un 30 % de los mismos se ha dedicado a la industria vitivinfcola, funda
mentalmente a 18 construccién de cascos vinarios (98),

Para 1960 existfan en la provincia de San Juan, 346 bodegas, de las cuales s6lo 285
elaboraron vino ese anto, Esta diferencia puede ser explicada por la existencia de una gran
cantidad de pequefias bodegas caseras, de muy poca capacidad de elaboracifén que pueden
competir cada vez menos con las grandes bodegas y por 1o tanto dejan de producir.

Podemos sefalar que hay una gran concentracién geogréfica de las bodegas. Como
se puede observar, la mayorfa de ellas esti en la ciudad capital -1960- (992) :

NGmero de Bodegas Vino elabora % del vino ela-
bodegas que ela- do (litres) borado sobre el
boraron total de la prov.
Capital 83 62 114.400. 924 26
Pocito 34 25 30.588.011 7
TOTAL
Provincia 346 - 285 426. 382, 467

El grueso de la produccién se elabora en la capital, porque allf estén la mayoria
de las bodegas. Después de la Capital, sigue el departamento de Caucete con 34 bodegas,
que elabord el 17 % dél total de la provincia -1960-.

Mientras que para 1961, la capital producfa sb6lo el 1.3 % del total de 1la uva de la
provincia, esa zona, elaboré el 30 % de la uva vinificada (100},

Veamos ahora cémo se distribuye el valor agregado bruto por el sector de la indus
tria manufacturera en los distintos departamentos de la provincia -19533- (101):

%
Albarddn 2.2
Angaco 4.9
Calingasta 1.2
Capital 51.0
Caucete 6.9
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Chimbasg 4.8
Iglesias 0.5
Jachal 1.5
9 de Julio -
Pocito 57
Rawscn 3.2
Rivadavia 1.8
San Martin 4.7
Santa Lucia - 1.8
‘Sarmiento 0.7
Ullah 0.5
Valle Fértil 0.3
25 de Mayo 3.3
Zonda - 0.2
TOTAL 100. 0 -

Como se puede observar la capital genera la mitad del valor agregado bruto del
sector industrial siguiéndole en orden de importancia los departamentos de Santa Lucfa, -
Csucete y Pocito. La distribucién del valor agregado industrial en la provincia de San Juan

estd evidenciandé la coexistencia de zonas de muy distinto grado de desarrollo manufacture
ro,

Nuestro departamento, segfin los datos para 1960, tiene solo 25 bodegas en produc
cién, Su capacidad de elaboracién es muy reducida ya que para el afio 1961 el departamen
to elabors solamente el 42 % del total de uva producido en &1 (102), el resto se elabord en -
distintos departamentos de la provincia, principalmente en la capital y el vecine departa -
mento de Rawson. En nuestra zona solo tres bodegas (S, A, Santlago Graffifia, Bodegas y '

Vifiedos Langlois S, A. y Bernal Hnos.) elaboran més del 40 % del total de capacidad deela
boracién de la zona (103).

Del censo de 1952 se puede observar cierto desarrollo de la industria maderera

principalmente en relacién a la construccién de cajones para el transporte de las botellas
de vino.

Como ya hemos dicho el departamento de Pocito produce el 50 % de la produccién
de aceitunas empleadas en la elaboracién de aceites, Sin embargo la mayor parte del acei-
te no se industrializa en nuestro departamento sino en el de Rawson y en la capital.

En cuanto a nuestra zona de investigaci6n los establecimientos indusfriales son los
siguientes : once bodegas, una fibrica de conservas, una fabrica de aceite, cuatro hornos
de ladrillos y dos hornos de cal (104),

Minerfa: En general estas actividades estdn en su totalidad clasificadas en la rama pri-
maria debido a que hay muy pocas plantas de elaboracién y salvo el caso de las de carburo
de calcio la mayorfa son de extraccibn del material, Hay en la provincia una gran cantidad
de minerales, principalmente no metalfferos, Como vimos la industria extractiva ablo ori-
gina el 6. 9 % del total del sector industrial y el 2,2 % del producto bruto provincial -1959-,

En la provincia existe s6lo una empresa que concurre, con el 22 % del volumen to-

tal de la produccién minera, En el afio 1960, existfan 46 minas enactividad en el total de
la provincia, y la produccién ascendfa a 225 millones de pesos (105): ‘
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De las minas en actividad, las m4s abundantes son las de sulfato de magnesio, ¥y
las de sulfato de aluminio. No hay registradas minas en actividad en el departamento de
Pocito, en cambio, hay siete minas no mensuradas todavfa. Los departamentos de Calin-
gasta, Iglesias, y Valle Fértil, son los m4s ricos en cuanto a la explotacién minera,

El desarrollo industrial, ateniendo principalmente a la diversificacién industrial,
tendrfa que tener como principal objetivo el favorecer la radicacién de plantas de transfor-
macibén de los minerales,

Existfan en la época de la encuesta una serie de proyectos de radicacién de indus-
trias en la provincia; en primer lugar parecerfa que est4 por concretarse el viejo deseo de
la fdbrica de cemento gue por tanto tiempo no pasé de ser un proyecto, a pesar de la enorme
cantidad de materia prima existente. Serfa también converniente la instalacién de plantase-
laboradoras de los productos minerales que allf se obtienen ¥ la instalacién de una fibrica
de cebolla desecada, producto de gran valor en el mercado internacional, En general, los
proyectos de industrializacién tendrfan que tener en cuenta la elaboracién de aquellos pro-
ductos que respondan a las necesidades del mercado regional y nacional, y a su vez, pro -
muevan una actividad primaria estable y permanente de tal manera de lograr un equilibrio
en cuanto al crecimiento de ambos sectores,

Debemos también decir algunas palabras con respecto al estfmulo oficial condu-
cente a la radicacibn de industrias. La provincia ha dictado una serie de leyes y decretos
de promeocibén industrial que tienen como objetivo la diversificacién industrial, Ese estimu
lo oficial congiste en eximicién de impuestos para cierto tipo de industrias y ademés en la
entrega de primas cuando asf corresponda. Por otra parte la Direccién de Industria cola-
bora lo mis ampliamente para lograr este objetivo, mediante el asesoramiento técnico y

.las facilidades antes enunciadas, El tipo de industria cuya instalacién se recomienda en la
- provincia varfa dentro de una amplia gama que va desde la posibilidad de radicacién de al-
tos hornos de laminacién hasta la obtencién de celulosa y la industrializacién de todos los
productos agrfcolas (106). Si pensamos que esta programaci6n se realiza teniendo en cuen
ta el aprovechamien:s de las materias primas existentes en la provincia, podemos valorar
la riqueza potencial de la provincia,

E. LA ESTRUCTURA DEL SECTOR TERCIARIO

El sector terciaric -comercio, comunicaciones, profesiones liberales, bancos,
seguros, etc. - es el més importante en cuanto a las personas econémicamente activas ocu
padas en €1, En efecto, el 39 % de la poblacién econdémicamente activa de nuestra provin-
cia tiene ocupaciones en el sector terciario -daios de 1947-. Sin embargo con respecto a
la participacién de dicho sector en el Producto Bruto Interno de 1a provincia figura en se-
gundo lugar, después del sector primario, generando un 37.5 % del total. Con referencia
al.departamento de Pocito sélo el 18 % de la poblacién econémicamente activa encuentra
ocupacién en los servicios,’

‘Como ya hemos visto, parecer{a ser contradictorio gque en una provincia eminen-
temente agricola el porcentaje mé4s grande de la poblaci6n esté ocupado en actividades ter
ciarias. Por lo pronto se sefial$ el tipo de produccién primaria que, en general, requiere
poco personal. Ademds, el sector terciario ests principalmente cubierto en la provincia
por las actividades estatales : servicios pGblicos, bancos, administracién pblica, etc.
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Si tomamos los datos disponibles -1947- observamos que el 38 % del total de Ia
- gente ocupada en el sector terciario lo est4 en actividades estatales, Asf, también sabe-
mos que del total de la poblacién econémicamente activa un 14 % est4 ocupada por el Esta-
do, Estos mismos datos parz el departamento de Pocito nos dicen que del total de gente
ocupada en el sector terciario un 33 % son empleados del gobierno, mientras que en rela-
cifn con la poblaci6n econSmicamente activa constituyen un 5 % los cupados por organis-
mos phblicos (107). Se puede preveer que esta cifra ha aumentado ccﬁisiderablemente a par
tir de 1947 por el incremento de las actividades estatales a partir dre ese momento, T

En el departamento de estudio, y principalmenfe en la zona de la investigacidn,
‘que, como dijimos, incluye a la zona més urbanizada -Villa Aberastain-, los ocupados en
actividades estatales encuentran empleo en la Municipalidad, el Registro Civil, bancos, o
ficina de correo o en la educacién como maestros, -

1) Comercio

La zona de la investigacién cuenta con 149 comercios y establecimientos que satis-
facen en gran medida la demanda de la poblacién (108):

Tipo de establecimiento Ntmero

Almactn 42
Bar 19
Mercerfa

Corralbn

Mueblerfa

Fotografia
Zapatillerfa
Carnicerfa

Taller de reparaciones
Tiendas

Herreria

Talabarteria

Sastrer{a

Farmacia

Relojeria

Kiosko

Verduleria
Carpinteria

Mechnica de autos
Panaderia '
Agerradero

Mercado

Peluqueria

Ll
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Como se puede observar la mayorfa de los comercios son almacenes que hacenlas
veces de establecimientos de ramos generales.

En cuanto a la distribucién geogrifica de los establecimientos, una parte se distri-
buye alrededor de las rutds principales, la ruta 40 que divide a la zona en dos partes, la
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calle 11, la calle Aberastain y alguna otra asfaltada, También se hallan ubicados por lo ge
neral en puntos estratégicos, en el cruce de dos calles principales. Ademés de los lugares
ya sefialados los establecimientod comerciales se encuentran en los lugares de mayor den-
sidad. Asf, por ejemplo, en el casco urbano -Villa Aberastain- se encuentran 67 comer-
cios o0 sea el 40 % del total incluyendo a los principales,

Luego de la Villa Aberastain el lugar m4s poblado es Rinconada que cuenta con un
destacamento de policfa, estafeta postal, posee luz eléctrica, Allf hay 18 comercios.” La zo
na menos poblada, recostada sobre el Canal, es la que menos comerclos tiene. En general
los habitantes de las zonas més distantes realizan sus compras una vez al mes, llevando
mercaderfa para largos perfodos,

También aquf parece haber ocurrido un proceso de seleccibn en la distribucibn geo
grafica de los establecimientos comerciales, En efecto, como se observa, la zona situada
hacia el oeste de la ruta 40 es la de mayor concentracién de comercios y servicios por ser
la més densamente poblada, L.a zona al este de la ruta 40 -entre &sta y la calle Alfonso XIII-
si bien no tiene ningtin centro urbano ¢ semi-urbano, como la Villa Aberastain, tiene una
poblacién muy nuirida aunque poco concentrada, Estos pobladores tienen que recorrer gran-
des distancias para llegar a los centros donde pueden comprar bienes durables. Existen en
esa zona almanenes, verdulerfas, pero no mueblerfas, ferreterifas, etc. A este problema
se agrega el hecho de la falta de transportes adecuados para las necesidades de la zona.

Veamos algunos datos del sector terciaric de nuestro departamento segtn el Censo
de Comercio dél afio 1954 ;

Nfimero de Propietariog y miem-
establecimientos bros de la firma
Mayoristas 14 21
Minoristas 198 215
Prestacitn de servicios 70 78
TOTAL 282 314

Como se puede ohservar la mayorfa de los establecimientos son pequefios, El nfi-
mero de personas empleadas por establecimiento no llega a una persona por establecimien-
to -excluyendo a los patrones-; el promedio es de 67 pergonas por cada 100 comercios:

Personal ocupado
Miembros  Empleados viajentes y co- Obreros y peones
de la fami rredores exclusivos
Total lia del prc Total Varones Mujeres Total Varopnes Muleres

pletario
Mayoristas 41 2 9 9 - 30 27
Minoristas 109 85 28 23 5 16 16 -
Prestacibn
de servicios a9 29 8 1 1 2 1 1
TOTAL 189 96 45 33 12 48 44 4
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Si tomamos la relaci6n entre los propietarios o miembros de la firma con depen-
dientes, hay 60 dependientes por cada 100 patrones. O sea que en general los comercios son
pequefios y al por menor, atendido por el duefic y sus familiares, Del total del personal ocu
pado un 52 % son miembros de la familia del propietario y por lo comfin, no reciben salario
-son ayuda familiar-.

E] total del personal dependiente empleado en el comercio y servicios ‘se distri-
buye de la siguiente manera -Censo de 1954- :

%
Miembros de la familia del propietario 52.0
Empleados, viajentes, cadetes, etc. 23.8
Obrerocs y pecnes 24.2
TOTAL 100. 0

También aquf se puede observar que las mujeres constituyen un porcentaje muy pe
queflo del total del personal ocupado. La mujer se dedica més a los quehaceres domésticos,
aunque deben existir un buen nfimero de ellas en la categorfa de ' miembros de la familia del
propietario'’,

2) Agua

La zona, en general, consta de muy pocos servicios pGblicos: en la mayorfa de los
lugares no existe corriente eléctrica, salvo en la zona del casco urbano, Rinconada, Abani-
co y algunas calles principales -por ejemplo : las calles 11, o Vidart o la ruta 40-,

Tampoco existe un servicio de agua corrienie para las necesidades de la zona. En
general log habitantes utilizan el agua de las acequias o la hacen decantar en una pileta,
muy pocos tienen bombas de mano o filtros; segln los resultados de la zona de la investiga-
cién, tenemos la siguiente distribuciém de la forma de utilizacién del agua para usC perso-
nal y doméstico:

%
Directamente de acequia 19.0
Pileta de decantacibn 46.0
Bomba a mano 10.0
Bomba a motor 7.0
Surgente o pozo. 14.0
Otro 4 .0
TOTAL . 100.0 )
{ N=428)
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Habrfa que analizar por ejemplo, qué porcentaje de las enfermedades de la zona
se debe a esta forma de utilizacidn del agua. Recuérdese que el bocio, es una enfermedad
eéndémica de la zona del noroeste. En la actualidad hay en construccién un filtro de obras
sanitarias para proveer de agua filtrada al departamento, pero atin no funciona, Tampoco
existe un servicio de cloacas central parm toda la zona.

3) Transportes

El hecho de que la zona de investigacién se encuentra muy cerca de la ciudad de
San Juan, hace que haya continuo trifico y mutua influencia. Agf, por ejemplo, las personas
que tienen ocupaciones en la ciudad, y los agricultores, realizan diariamente viajes a ella,
para atender distintos asuntos de carfcter financiero, de trabajo, etc. Esto solo es posi-
ble a partir del hecho de que los 14 Km. que separan nuestra zona de la capitai, se encuen
tran recorridos diariamente por varias lfneas de colectivos ¥ un servicio de ferrocarril. B

Como ya hemos dicho nuestra zona esté dividida en dos partes por la ruta 40, que
es el camino de trénsito obligado para llegar a Mendoza, Esto hace que la zona sea muy
transitada, no sélo por los servicios centrales, sino por los transportes interdepartamen-
tales e interprovinciales,

La zona se encuentra unida a la Capital de la provincia por el ferrocarril que une
San Juan con Mendoza, que tienen en nuestro lugar dps paraderos : el paraderc Aberastain
éla estacidn Pocito, el primero situado en el casco urbano ¥ €l segundo en la Rinconada,
n general este servicio no es utilizado por los habitantes del lugar para trasladarse a la
ciudad, puesto que los trenes no circulan con suficiente frecuencia, En cambio, el transpor
te por carretera es el medio més utilizado: -

Existen seis empresas de colectivos que realizan viajes que van de la ciudad de San
Juan a la zona, llegando algunos de ellos sclo hasta la Villa Aberastain y otros a otros de-
partamentos y a zona$ vecinas -Carpinterfa, Media Agua, etc,-. Aparte de estas empre-
sas existen las que realizan viajes entre San Juan y Mendoza y que sbélo pasan por la ruta 40
pero en forma més espaciada, ‘

La zona de trdfico més intenso, es la ruta 40; la mayorfa de las empresas toman
es e recorrido y luego se internan en el departamento por alguna calle transversal,

La zona més concurrida por el transporte motor es la correspondiente al cascour-
bano; en efecto: la empresa Mayo -l{nea 16~ realiza el recorrido entre la ciudad de San Juan
¥ la Plaza Aberastain en sesenta minutos aproximadamente, entrando por la calle 11, Esta
empresa realiza servicios regulares, con una frecuencia de veinte minutos entre viaje y via
je, y corren siete émnibus diarios con cuarenta y un viajes en total, -

_ La empresa Media Agua hace el recorrido entre la ciudad de San Juan y 1a localidad
del mismo nombre por la ruta 40, y por lo tanto atravesando nuestra zona; tarda también
méis 0 menos unos sesenta minutos, llegando hasta la calle 11. Esta Ifnea tiene cinco servi-
vicios de ida y seis de vuoelta, con espacios de casi tres horas ¥ media entre viaje y viaje,

Aparte de la zona central, vinculada fundamentalmente con la Ruta 40, 1a zona de
mayor circulacién es también la més poblada, es decir la que se encuentra entre esa Ruta
¥ la zona del canal. En efecto, la empresa del Sur y 1a Empresa El Plata realizan recorri-
dos por esa zona, La primera sale de la ciudad por la calle Mendoza hasta llegar a la calle
11, por ésta hasta F.J, Santa Marfa de Oro, hacia el Sur hasta la calle Vidart y por esta has
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’
ta 1a calle Aberastain, llegando hasta Rinconada. La empresa El Plata realiza el mismo re-
corrido pero desde la calle 8 hasta el interior de 1a zona, La empresa El Pedernal realiza
el viaje por la ruta 40 hasta llegar al kilémetro 30.

Como se puede observar, la zona de tnayor circulacién es la correspondiente al ces
te de la ruta 40° -engloba el casco urbano, Rinconada, Abanico, como principales nuclea - -
mientos-. La zona al Este de la calle Mendoza est4 pricticamente sin servi cios de trans-
porte, excepto, los servicios que recorren esa ruta -recuérdese que de la calle Mendoza a
los lfmites de la zona hay por lo menos cinco kilémetros de distancia-. Existen lfneas de
transporte por el lfmite este, principalmente por la calle Alfonso XIII que hacen el recorri-
do entre la ciudad de San Juan y la zona llamada Médano de Oro, que linda con el dngulo nor-
este de la zona. Como es evidente, son los pobladores de toda esta zona los que tienen mu -
chos kilémetros que andar para poder tomar medios de movilizacién, Parecerfa ser que el

desarrollo del centro urbano en la zona oeste ha concentrado los medios de transporte ende
trimento de las otras zonas.

F. LA ESTRUCTURA DE CLASES SOCIALES

Las 1fneas gue presentamos a continuacién deben ser tomadas sélo como un primer
intento de establecer el volumen de las clases sociales en la provincia y en nuestro departa-
mento (109}, Mucho se ha escrito acerca de la relevancia del concepto de clases sociales pa-
ra el andlisis socioldgico: en efecto, aparte de la teorfa de las clases de que se parte, se
considera a la clase gocial como uno de los conceptos claves para explicar desde actitudes
politicas hasta motivaciones profundas de la personalidad.

El andlisis de la estructura de clases que realizaremos en este capftulo estéd limita-
do por la disponibilidad de los datos que se refieren a la distribucién de la poblacién econémi
camente activa segln categorfas ocupacionales. Quiere decir que solo se tomars una dimen-
sién -la ocupacional- de las clases sociales y que futuros andlisis tendrén que tomar encon
sideracidn otras dimensiones -por ejemplo, autoidentificacidn, actitudes polfticas, ete. -,

Ahora bien : qué relacién hay entre la estructura ocupacicnal y las clases sociales ?
Lo que no se discute es que las clases estdn compuestas por grupos ocupacionales que guar-
dan entre s una cierta relacién dada por la correlacién de una serie de caracter{sticas -es
tructurales” -como el tipo de existencia, la escala social de prestigio, etc. - y " psicosocia
les" -personalidad social, actitudes, motivaciones, etc. - que configuran esa-tqtalidad que lla
mamos clase social,

Siguiendo a Germani podemos afirmar que " el grupo ocupacional representa el vincu
lo entre la estructura de clases y la estructura econdmica-t8cnica ¥ en definitiva su mayor
consistencia y coherencia interna constituye una confirmacién del caricter condicionante yde
terminante que posee tal estructura sobre las clases. Por este motivo, el método adecuado
para superar los inconvenientes de un mero convencionalismo en la definicién de las clase§
sociales y en el de su nimero, es el de mantener una estrecha conexién con las categorfasde
rivantes de la estructura técnico-econémica de la sociedad, es decir con los principales grg—
pos de ocupacién, diferenciados sobre todo en base a 1a posicién dentro de la organizacién e-
conbmico -status legal: propietarios, asalariados, trabajadores independientes, etc. y deti
po de actividad : rama de la industria, comercio, servicios,. etc. - y el significado que tal po-
sicién posee con respecto al funcionamiento del sistema econémico mismo " (110).
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Sin embargo ambas caracterfsticas -estructurales y psicosociales- mo cambian pa
ralelamente. En las sociedades modernas altamente dindmicas las rdpidas modificaciones que
se producen en la estructura devla ocupacién, en la escala social de prestigio, en el sistema
de actitudes, dista de hallarse sincronizado, es decir, existe ''rezago cultural' entre los dig
tintos elementos que de esta forma dejan de tener la coincidencia perfecta que serfa posible
esperar -por lo menos en teorfa- en una sociedad estética.

Nosotros dividimos & los grupos ocupacionales en " Clases medias' y " Clases popu-
lares" por su caricter compuesto. Por ahora no podemos introducir divisiones internas, tal
tarea ests fuera del alcance de estas lfneas, dejando para un futuro préximo el anélisis de las
clases con criterios més estrictos,

Clases Populares (111): a) sector urbano: obreros y aprendices del sector secun-
dario y terciarfo, también trabajadores por cuenta propia. Se incluye aquf a todas las ocupa
ciones que por sus funciones, forma de retribucién, instruccidn prevaleciente y tipo de exis-
tencia corresponden a clases populares,

b) sector rural: obreros y apréndices del sector primario, cuenta propia del mismo
gector, '

Clasea Medias (incluyendo altas):a}sector urbano: ‘“'patrones. empleados de co-
mercio, industria y servicios, ayuda familiares, empleados, cadetes y profesiones liberales.

b) secior rural: patrones empresarios y empleados del sector pirmario; incluye arren
datarios y émpleados del.mismo. '

Clases medias auténomas y dependientes: ambos grupos definidos por su posi-
cibn juridicoeconédmica, ‘

El siguiente cuadro nos muestra la distribuci6n de las clases sociales, segln 1§ cri
terios ya enunciados, para el departamento de Pocito en el afio 1847 (112):

Clases y catego- Sector ur Sector ru Total
rias de ocupacibn bano ral Miles
Miles % Miles % %

Clases populares:
obreros y aprendi

ces {112) 915 15.0 2,984 50.0 3. 899 65. 0
Clases medias y

altas 726 12,0 1.321 23.0 2. 047 35.0
Dependiente : emplea '

dos, cadetes 245 4.0 35 0.7 280 4,7
Autbnoma(113) Pro-

pietarios agropecuarios 1. 286 22.3 1,286 22,9
Propietarios industria-

les 176 2.6 176 2.6
Propietarios de comer-

¢io ¥ servicios 303 5.4 305 5.4

TOTAL de poblacitn ac-
tiva remunerada 1.641 27.0 4, 305 73.0 5. 946 100.0
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Como se puede observar el anilisis de la estructura de clases sociales esti manifes
tando la existencia de una zona tipfcamente rural, donde el mayor porcentaje de las clases per
tenece a ese sector. Dentro de las clases populares no existen los cuenta propia, es decirque
una serie de actividades -per ejemplo la carpinterfa; plomerfa o electricidad, ete, - ge reali
zan en el seno de la familia y que por lo tanto ese sector est4d compuesto fundamentalmente
por dependientes en tareas agrfcolas. También podemos ver que del 35 % formado por lascla
ses altas y medias solo un 4.7 % corresponde a la clase media dependiente y el resto -30, 3 %-
a la clase media auténoma, Esto nos esti indicando que, en general, las actividades comer-
ciales vy de servicio de la zona son de escasa dimensifn, que estin a cargo de los propietarios
con poco personal, el cual podria formar parte de esa clase r}qedia dependiente.

. !
Los propietarios industriales son una parte muy pequeila dentro del total de la clase
media autbnoma y estd revelando el escaso desarroilo indust: ial y la mayor concentraciénde
la propiedad que se da en este sector en comparacibén con los otros.

En resumen: la estructura de clases reviste los rasgos del tipo de estratificaciéntra
dicional donde el mayor velumen lo constituye las clases populares del sector primario y el
volumen de clases medias y altas alcanza, como en nuestro caso, sblo al 35 %.

l} Movilidad Profesional
Se presenta aquf los primeros datos de nuestra muestra que nos pueden decir algé
acerca de las posibilidades de movilidad social -ascenso o descenso en la escala social, me

dido en términos estrictamente ocupacionales- de los habitantes de nuestra zona.

En primer lugar presentamos la distribucién de las ocupaciones de los entrevista-
dos y de los padres de éstos:

Ocupacibn del Qcupacidn del padre

entrevistado del entrevistado
% : %

Propietario de finca 24.5 24.0
Contratista 14. 4 15. ¢
Pebn 25. 4 31.2
Empleado 9.7 5.4
Obrero 9.1 9.3
Comerciante 7.9 6.6
Industrial 0.6 0.6
Profesidn liberal 0.4 0.3
Otro 6.6 7.8
Otro no remunerado 1.6 .—

TOTAL 100.0 100.0

(N=436) (N=833)

Como se puede cbservar hay un pequefio descenso del nGmero de contratistas y fun-
damentalmente del nimero de peones entre ambas generaciones y por otra parte, hay una mo
vilizacién de estos peones que se mueven hacia categorfas més altas, o, por lo menos, hacia
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ocupaciones del sector terciario. En efecto, la nota més caracterfstica es el aumento de "em
pleados” : hacia esta categorfa se movilizan los peones sufriendo una movilidad ascendente,
Ahora bien, 8i de alguna medida estas categorfas profesionales implican movilidad social en
términos de ascenso o descenso de un estrato a otro, qug tipo de movilidad encontramos en
la zona ? Gino Germani ha tipificado una movilidad en que la estructura social permanecein
variable y que deriva Gnicamente del ascenso y descenso de algunos individuos y su reempla
zo por-otro en un movimiento estrictamente compensatorio, y un tipo de movilidad transicio
nal ''que resulta de la desaparicién o sustancial modificacién de estratos tradicionales y el
surgimiento de estratos completamente nuevos: -la antigua "aristocracia " substitufda por
1a moderna 8lite de los negocios, con sus eventuales apéndices polfticos y militares -; peo-
nes, campesinos, y artesanos reemplazados por obreros urbanos trabajadores de cuello blan
co y una creciente variedad de técnicos y profesionales asalariados, etc. " (114),

Por lo tanto este tipo de movilidad est4 relacionado con los cargbios en la'estructu-
ra econbmica, principalmente el desarrollo del sector secundario y terciario. Este tipo de
movilidad parecerfa estar afectando a nuestra zona: la movilidad se deberfa a nuevas opor-
tunidades ocupacionales y al ensanchamiento de los estratos medios.

Sin embargo, dado el cuadro que presentamos a continuacién, nuesira zona parece-
r{a tener todaviaz todas las caracterfsticas de la sociedad tradicional dado que, el porcenta-
je de personas que han sufrido movilidad social, tanto " ascendente " como "descendente "
es mfnimo y en cambio es mayor el porcentaje que mantienen la misma ocupacidén que sus

padres, Recuérdese que aquf se habla del proceso de movilidad intergeneracional y no intra
generacional (115):

No hay diferencia entre la profesibn del en-

trevistado y la profesibdn de su padre 69.4
Diferencia entre profesién del entrevistado

y profesidn del padre:

ascenso profesional 18.3

descenso profesional 12.3

TOTAL 100.0
(N=327}

Como se puede observar el 69.4 % de los jefes de familia permanecen con igual o-
cupacién que sus padres y un 12,3 ¥ han tenido mavilidad profesional descendente mientras
gue un 18, 3 % se han movido hacia los niveles méis altos de la escala social. De estos la r'ng
yorfa han pasado de peones -ocupacién del padre- a empleados, comerciantes y propieta-
rios de finca, fundamentalmente a las dos primeras categorfas debido al aumento de las ac-
tividades terciarias. Se debe tener en cuenta que la mayor o menor permeabilidad de la es-
tructura social en el sentido de permitir el ascenso social es uno de los factores que posible
mente incidan en la emigracién de la juventud de la zona, que no encontrando posibilidades a
de progreso se dirija hacia los centros urhbanos.
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G. INSTITUCIONES Y ACTIVIDADES CULTURALES Y DE SERVICIO SQCIAL

Se trataré en este capftulo de mostrar un panorama de las actividades culturales,
aludiendo principalmente a las formas inatitucicnalizadas de transmigidén de la cultura y
de las condiciones y caracterfsticas sanitarias y de asistencia social de la zona,

Nuestra zona de investigacién y en general todo el departamento de Pocito no hades.
arrollado centros culturales en forma de organizaciones que, aparte de las escuelas, sean
centros transmisores y creadores de cultura. En efecto, existen en la zona distintos centros
y formas or‘gamzadas de participacién -clubes, asociaciones vecinales, cooperadoras- pe-
ro ninguna tiene como funcién la de difundir cultura. En parte la constitucién de los clubes
"4-A" en la zona puede contribuir a solucionar este problema ya que éstos tienen como ta-
rea fundamental cierto tipo de enseflanza préctica sobre problemas inmediatos y concretos,

Si bien es cierto que el desarrollo y modernizacién de la sociedad implica una es-

pecializacién de las funciones, es evidente que ya que existen en la 2zona ciertas institucio-
‘nes que manifiestamente tienen otros objetivos -por ejemplo fines recreativos, etcétera. -
también podrfan incluir, como funcién auxiliar la de promover cierto tipo de difusién cultu-
ral. Este tipo de accién es muy importante =i se piensa que tales formas de participacién
involucran a muchos de los pobladores de.la zona y, por lo tanto, tendrian un radio muy am
plio de difusién cultural, Mientras que el I. N. T, A., necesita un trabajo previo de condicio-
namiento a lag caracterfsticas de la zona y de aceptacidén por parte de la comunidad, el tipo
de difusién que se podrfa realizar tomando como canales los clubes deportivos ya existen-
tes, serfa de indudable eficiencia.

Esto todavfa es méis importante 51 encara la zona un plan de desarrollo que requie-
ra no s6lo la participacién de la poblacién sino fundamentalmente que esa poblacidén adquie-
ra cierto tipo de conocimiento y de actitudes modernizantes -por ejemplo en relacidn al
cambio tecnolégico, medidas sanitarias, utilizacién del agua, etcdtera- que le permitiesen
reaponder y llevar a cabo ese plan de desarrollo. En ese sentido, ademds de las escuelas,
los clubes deportivos, asociaciones cooperadoras,” etcétera, podrfan funcionar como verda-
deros organismos que impulsan el cambio social en la zona, Es decir que, aparte de las for
mas institucionalizadas de transmisién de la cultura, serfa necesario ampliar otras - -clubes,

cooperadoras escolares- que sirviesen para influir en las personas que han pasado ya la
edad escolar,

Las asociaciones més comunes existentes en la zona son los clubes deportivos,
las asociaciones cooperadoras, asociaciones vecinales(116). Los primeros, aparte de la
préctica del ftbol y de algfin otro deporte y de los bailes, no realizan otro tipo de activi-
dad. La asociacién cooperadora tiene un Ambito de accién reducido a la escuela. Las aso-
ciaciones vecinales tampoco realizan actividades culturales como podrfan ser cursos sobre
problemas técnicos, difusién de medidas sanitarias, problemas relacionados con la agricul-
tura, higiene del hogar, etéétera, que podrfan constituir objetivos secundarivs, adquirien-
do cada vez méis importancia,

No debe pensarse que la gente de la zona es reacia a este tipo de participacién en
cursos o conferencias sobre problemas que los afectan inmediatamente., Todo lo contrario,
parecerfa haber gran interés, Un indicador de este hecho 1o podrfamos encontrar en la cir-
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cunstancia que en la explicaci6n de los fines de la investigacién'i‘ealizada en la intendencia
de Pocito se congregé un plblico muy nutrido, Lo importante es que los temas discutidos
sean concretos y cercanos a la problemética real de los habitantes de la zona.

De aquf podrfa surgir una recomendacién préctica para L N. T. A, : las tareas de di-
fusién técnica, de educacibn sanitaria, etc, deberfan realizarla no por su propia cuenta, da-
do que todavfa no tienen el apoyo de la poblacién, sino utilizando como medios o canalesde -
difusidn a las estructuras ya existentes: clubes, cooperadoras escolares, asociaciones ve-
cinales,

1) Asistencia social

La zona de la investigacién tiene los servicios de un micro-hospital con una capa-
cidad de diecisés camas que cubre las necesidades del lugar, Este micro-hospital esti ubi-
cado en la zona del casco urbano, cerca del Paradero Aberastain sobre la calle 11, Ade-
mé4s de este organismo pfiblico existen un nimero muy reducido de médicos -unos seis-
gue atienden particularmente. Como complemento existen en:la zona farmacias. Una de las
caracter{sticas de la-asistencia social es que, debido al mayor desarrollo de la zona com-
prendida entre la calle 11 y Costa Canal los establecimientos asistenciales al igual que los
médicos se hallan radicados en esa zona, mientras que el 4rea comprendida entre la ruta 40
v la calle Afonso XIII es la més descubierta en cuanto a asistencia social.

Con respecto al estado de salud de la poblacién no existen epidemias ni enfermeda-
des endémicas -hay una intensa campafia contra el mal de Chagas-, Lo que se puede obser-
var es que el tipo de enfermedades existentes son una consecuencia de la sitnaci6n econémi-
ca y sanitaria de 1a poblacién -por ejemplo falta de agua filtrada y de servicio de cloacas,
piso de tierra en la mayorfa de las viviendas-. En el afio 1961 se realizé una intensa campa
fia de vacunacidn en toda la provincia con excelentes resultados,

2} Servicios sanitarios

Ya hemos dicho que la zona de investigacidn se encuenira en un estado deplorable
en cuanto a las condiciones sanitarias (117). En efecto, no existe en la zona agua corriente;
la mayorfa de los pobladores utilizan el agua de las acequias directamente o por medic de
una pileta de decantacién -gegln los resultados de la muestra 19 y 46 % respectivamente-
gue si bien la limpia no detiene los microbios o partfculas que el agua de montafia, quecir
cula por canales de tierra, puede transportar. Muy pocos utilizan el agua del gubsuelo por
el alto costo que implica la instalacién (118). No conocemos una evaluacidn de la salubridad
de este tipo de agua pero en todo el norceste del pafs se ha desarrollado un tipe de enferme
dad -bocio- que tiene relacifn con el hecho seflalado.

Existe en la zona, casi-en el Ifmite oeste un filtro de Obras Sanitarias a ‘medio cons
truir, cuyas obras, en el momento de la investigacibn, estaban paralizadas.

El panorama dehe ser completado por el hecho de la inexistencia de un servicio de
cloacas. En la mayorfa de las casas no existe "bafio instalado " sino que lo m4s comfn es
encontrar un lugar cercano a la casa que hace las veces de bafo, El lugar puede o no ser una
pequefia habitacién pero de todas maneras implica condiciones muy insalubres,

Veamos los resultados de 1a muestra de la zona con respecto a la instalacidn sani-
taria:
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Sin letrina 16. 4
Con letrina exterior 57.9
Baiio instalado 25.7
TOTAL 100.0
‘ (N=434)

Por otra parte se debe tener en cuenta que la mayorfa de las viviendas tienen piso
de tierra -42 % de la muestra-. Adem4s hay siempre una gran cantidad de perros y galli-
nas que pululan alrededor del hogar. La falta de conocimiento de la gente en relacién a me
'didas de higiene contribuye a agravar esta situacién que se evidencia, por ejemplo, en las
altas tasas de mortalidad infantil del departamento -1960- (119}:

%
Provincia de San Juan 70
Pocito 89

Ciudad de San Juan 58

De la alta tasa de mortalidad infantil el mayor porcentaje corresponde a los muer
tos antes de los seis meses de vida, Comparado con otros pafses -Nueva Zelandia tiene
una tasa de 22 muertos por 1,000- la diferencia es notable,

3) Educacién formal

Se ha considerado a la educacifén como uno de los mecanismos de cambio més im
portantes de la sociedad moderna. En efecto, en la sociedad industrial el caracter técnico
y especializado de la mayor parte de las tareas de la economfa y el incremento del sector
terciario, con las nuevas formas de organizacién de empresa, requiere una alta prepara-
cibn y eficiencia, Cada vez se hace mé4s necesario elevar el nivel minimo de educacién,
pasando asf de universalizacién de la educacién primaria a la secundaria. Algunos sociélo
gos han querido establecer la relacifn existente entre la educacién y el desarrollo econd-
mico: " El papel de la educacién puede ser considerada como una respuesta a las demandas
de desarrollo, como la satisfaccidn de los requerimientos de nuevas capacidades técnicas
y de su difusién a capas cada vez mé4s extensas de la poblacién., En anflogo carfcter de con
dicibén para el mantenimiento del desarrollo, se la puede considerar como un medio de se-
leccitn de acuerdo al principic de la eficiencia, A menudo, sin embargo, la educacién es
considerada, no ya como una respuesta necesaria, sino factor dinfimico, particularmente
en las primeras fases de la transicién, Desde este punto de vista se le suele concebir co-
mo el instrumento deliberado por excelencia para promover la movilidad en sus distintas
formas: 1) la movilidad mental, a través de la internalizacién de actitudes favorables al
cambio, ala accifn electiva, en lugar de la accién prescriptiva o tradicional, al pensa -
miento racional; I1} la movilidad vertidal geogréfica u ocupacional, a traves de la eleva-
cién de los niveles de aspiracién, la adopci6n de actitudes competitivas en el campo econd
mico, profesional o educacional ' (120).
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No tenemos datos sobre educacibn para el afio 1960, Por ello extraemos del censo
de 1947 el porcentaje ae analfabetos de 14 afios y més:

14 a 29 afios 30 a2 49 aflos 50 y mis afios
Provincia de
San Juan 12.2 20.6 36
Pocito 18 28 43

Capital Federal (121) 1.3 3.9 14.9

Como se puede observar el departamento de Pocito muestra comparativamente
mayor grado de analfabetismo. Por otra parte sabemos que en las zonas rurales hay mis
analfabetismo que en las zonas m4s urbanizadas. Por eso las cifras correspondientes al
total de la provincia son menores que las del departamento puesto que el grueso de la po-
blacién de la provincia estf radicada en zonas urbanas, Damos también como punto de com
paracién los porcentajes correspondientes a la Capital Federal de nuestro pafs.

Por otra parte el hecho de gque haya m4s cantidad de analfabetos de més de 50 afos
que en otras edades es un indicador de que hay un proceso de descensc del analfabetismo,
es decir, el proceso de alfabetizacién ha ido aumentando y por lo tanto la gente méas joven
ha tenido mayor posibilidad de educarse que los mis ancianos. Estos actuales analfabetos
son herencia del pasado. Asf, mientras que en 1914 el analfabetismo en la provincia era
de 44 % -para edades de m4s de 14 afios- en 1947 la cifra se habfa reducido al 22, 9%.

Como se observa el total de analfabetismo en el departamento es de 25, 4 % para
el afio 1947 :

Analfabetos

Totales Total Varones Mujeres
General Varones Mujeres NO % NO % NO %
10.919 5. 940 5.071 2.713 25.4 1.444 24.7 1.329 26.2

Se puede observar que es también mayor en las mujeres que en los hombres. Es-
to puede reflejar una imagen tradicional de la mujer ¢como ama de casa y sin participar to
dav{a de la fuerza laboral y por lo tanto, no requiriendo mayor educacién. También se po-
drfa observar que en el grupo de 50 afos y més la diferencia entre los hombres y las mu-
jeres es de 10 puntos mientras que en edades més jovenes la diferencia casi ha desapare-
cido. O sea que no solamente hay mayor educacién en general sino que parecerfa ser un
elemento importante para que la mujer logre status y se establezcan relaciones igualita-
rias.

Vamos a analizar el grado de alfabetizacién de la zona: en 1961, seghn los datos

obtenidos por I. N, T, A. en las ocho escuelas existentes en esa 4rea la distribucién degra
dos es la siguiente:
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ki

Grado Varones Mujeres Total

1¢ inferior =265 257 522
19 Superior 188 164 352
20 Grado 161 178 339
30 131 120 251
40 v 122 107 229
50 v 93 91 154
go v 46 87 133
TOTAL 1. 006 1. 004 2. 010

Aungue no todos.los afios entran igual cantidad de niflos al primer grado, se pue;
de observar como va -descendiendo el nfimero de nifitos a medida que nos acercamos a los
Gltimos afos, S6lo el 15 % del total de nifias que actualmente estin en las escuelas de la
zona se encuentran en 5° y 6° grado, Aunque no se ha hecho un estudio en el tiempo -por

ejemplo tomando el grupo de nifios que hace seis afios entrb en primerc inferior y ver cuén

tos han llegado al filtimo grado- el cuadro presentado anteriormente, con las limitaciones

gefialadas, pone en evidencia el hecho de la desercibn escolar (122). También 8e puede se-
flalar gue hay m#s mujeres en los iltimos afios : esto se debe a que no constituyen todavia

un elemento productivo dentro de la econdmfa thmiliar; en cambio los varones de esa edad
-10 a 12 afios~ son ya personas econdmicamente activas en una economfa agrfcola.

A partir de qué grado escolar se nota la mayor desercién ? Veamos los datos de

nuestra investigacién

Analfaheto

Sabe leer y escribir
Primaria hasta 4to. grado
Primaria hasta 5to. grado
Primaria completa
Secundaria completa
Secundaria incompleta
Universitaria incompleta
Universitaria completa

TOTAL

=
SokEmpe@mO
LI U= I - L = N

100. 0
(N=429)

Lo que se puede observar es que si bien hay pocos analfabetos, la alfabetizacién
llega a un grado muy reducido donde s6lo se aprenden elementos muy rudimentaries. En
efecto, el 45 % llega hasta 4° grado a partir del cual se nota un descenso asombroso de la

cantidad de nifios en la escuela. Muy pocos son los que llegan hasta 6° grado.
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El solo dato del analfabetismo engafia puesto que del total de poblapién aliabeta
86lo un ntimero muy reducido llega a completar la escuela primaria, y, en cambio el grue
8o de la poblacién alfabeta s6lo llega hasta 4° grado, y deberfa ser considerada com» po-
blacién semi-alfabeta. Este tipo de preparacifn es insuficiente puesto que la sociedai mo
derna implica roles especializados que implican alto nivel de conocimiento,

El hecho de la gran desercién escolar puede ser explicada por el costo que impo-
ne el mantenimiento de un nifio en la escuela en los estratos mé4s bajos de la poblacién, -pe
ro como hemos visto, se debe recordar que una vez que el nifio alcanza los 11 6 12 afios se
convierte en una persona con capacidad productiva para realizar ciertas tareas de ayuda
en el trabajo de la tierra en general y por lo tanto puede contribuir econémicamente a la
manutencién de la familia, ¢on lo cual abandona la escuela para trabajar, Esto no ocurre
en las zonas urbanas donde tiene que trabajar fuera de la familia y rigen disposiciones que
impiden que los nifios -hasta los 14 afios- puedan emplearse,

En la zona de investigacifn existen 8 escuelas: cuatro provinciales y cuatro nacio
nales. El nfimero de maestros y directores es de 76 y 13 respectivamente, La distribucién
de los alumnos es la siguiente:

-
Sub- Nombre de la escuela Varones Mujeres " Total Grados con que
Zona{123) cuenta
1 Rudencindo Rojo 124 139 263 Completa
No 69 104 83 187 Completa
2 Pedro Alvarez 79 87 166 Dos inferiores
50 y 60 juntos
3 NO 129 59 52 111 Completa
Espafia 146 131 277 Completa
NC 94 119 89 208 5C y 6' juntos
4 A. Aberastain 310 . 365 675 Completa
NO 90 75 58 123 40, 50 y go
i juntos .

Como se puede observar la sub-zona 2 es la que tiene menos escuelas -cada sub-
zona Hene alrededor de 25 Km2- y los nifios tienen que caminar enormes distancias. El
hecho de que en varias escuelas existe 4°, 5° y 6° grado juntos es consecuencia de la deser
¢ci6n escolar a partir del 4° grado. -

No existe en la zona ninglin establecimiento de ensefianza media y los jévenes que
siguen el colegio secundario tienen que viajar a la ciudad de San Juan y esta es la causa de
emigraci6én de muchas familias pudientes de la zona, Tampoco existen en la zona escuelas
técnicas y profesionales, Este tipo'de escuelas -de mecénica y agricultura~ son muy nece-
sarias en las zonas rurales donde si bien no hay posibilidades de cursar todo el colegio
secundario s{ es posible estudiar dos o tres aflos después del colegio primario, aprendien-
do algfin oficio, Las escuelas agrfcolas podrfan impartir conocimientos relacionados con
tecmceas de cultivo, procesos quimicos, ete., que complementarfan la labor de los inge-
nieros agrfnomos, '

Por otra parte, el contenido mismo de la ensefanza primaria deberfa estar més

enfocado hacia los problemas del lugar en que se vive, es decir, ni4s horas dedicadas a
los problemas de la agricultura,
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4) Informacién

Si bien es cierto que los medios de comunicacién no constituyen los mecanismos
directos de educacién formal, en la sociedad moderna son los elementos escenciales de
transmisidén de la cultura; mientras que la escuela primaria se ha reducido solamente a
un momento de la vida de las personas -hasta los 14 afios- los medios de. comunicacibn
ejercen una influencia ‘sistemAtica, perdurable y a veces inconsciente sobre la poblacién.
Por ‘una parte los medios de comunicacién de masas son los transmisores de la cultura y
por otro lado constituyen uno de los mecanismos que utiliza la estructura social para su
permanencia en el sentido de que son los vulgarizadores de ciertas ideologfas.

En la sociedad moderna los medios de comunicacién han contribufde por una par-
te como medios impulsores de la modernizacién y por otra parte han conformado una lmm
gen universalista, haciendo que los habitantes de distintas regiones se conozcan y contri-
buyan a construir una cultura homogénea. Segln Daniel Lerner los medios de comunicacién
tienen una importancia fundamental para el pasaje de la sociedad pre-industrial a la socie-
dad moderna : para este autor la caracterfstica de la personalidad en la sociedad moderna
es la "empatfa" que puede definirse como "el mecanismo interior que hace posible que
persones recientemente méviles pueden operar eficientemente en un mundo cambiante,
Empatfa para simplificar, es la capacidad de verse a uno mismo en la situacién de otras
personas "' (124). Para adquirir los rasgos de personalidad en la sociedad moderna los me
dios de comunicacién juegan un rol muy importante pues ponen a la gente en contacto con
otros pafses, con otros estilos de vida, haciéndole ver otro tipo de situaciones deseables.
Las pelfculas, la radio, la televisién son como maestros que dicen qué hacer o qué no ha
cer. En este sentido los medios de comunicacién contribuyen a la " revolucién de las ex-

pectativas " es decir, eleva el nivel de aspiraciones, de desecs, deé participaci6n de la gen
te (125).

En nuestra zona los canales de informacién de los habitantes -datos de nuestra in
vestigacién- se distribuyen de la siguiente manera:

%

. Por los amigos : 12.5
Por los vecinos 15.2
Por amigos y vecinos 7.0
Por el diario 14. 0
Por la radio 12. 0
Por el diario y la radio 10.0
Por amigos y/o vecinos
con radio y/o diario 28.0
Por otros canales 1.3
TOTAL 100. 0

{N=432)

Como se puede observar no hay un medio de comunicacién por excelencia en la
zona, Este hecho nos remite al car&cter de transicién de la zona : un gran porcentajenom
bra canales tan diferentes como los constitufdos por los vecinos y los amigos -transmi-
3i8n personal, cara a cara- juntamente con el diario o la radio, caracterfsticos de la so-
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ciedad moderna. Es decir que coexisten en la zona dos tipos de canales de comunicacibn
gque hacen referencia al momento de cambio que sufre la zona de un tipo de sociedad més
tradicional a un tipo moderno en que los canales de comunicacién por excelencia serfan
los peribdicos, la radio, el cine, etc.

Veamos la frecuencia de exposicidn a los medios de comunicacién de masa segfin
los datos de la muestra:

diarios radio cine
regularmente 62. 8(1286) 58.1 32.6 (127
raramente 16.5 26.8 36.5
nunca 8.2 15.1 30.9
analfabeto 12,5 - -
TOTAL 100.0 100.0 100.0
(N=436) { N=436) (N=433)

Como se puede observar los medios de comunicacién de masas que mayor influen
cia pueden tener en la poblacifn estudiada son la radio y el periédico. Con respecto a es-
te Giltimo la referencia podrfa no ser tan veraz -dado el prestigio que supone el leer el
diario- y los entrevistados podrfan tender a contegtar afirmativamente no asf con respec-
to a la radio donde hemos verificado que méis del 75 % de la poblacién posee ese medio.

El hecho de la existencia de la radio nos remite a la influencia de la sociedad na-
cional; la radio ha roto el marco de expectativas de la comunidad inmediata. Los habitan-
tes comienzan a pensar con categorfas més amplias que involucran a toda la nacién : sélo
aquf es posible un sentimiento de identificacién nacional. Por otra parte la presencia de
la radio en las zonas rurales significa la presencia de la sociedad moderna, que eleva el
nivel de aspiraciones, les hace desear nuevos estilos de vida y crea constantemente nue-
vas necesidades por el énfasis puesto en el consumo : " El cambio de actitudes hacia el con
sumo suele ser répido y frecuentemente progresa de manera auténoma respecto del des-
arrollo, es decir, sigue aumentando a su propio ritmo, afin cuando el desarrollo se haya
detenido o avance lentamente. Es claro que el consumo esti condicionado por los nive-
les de ingreso global y personal, pero también es cierto que la progresién del " efecto de
demostracién ' estd también condicionada por otros factores que son totalmente indepen-
dientes de los niveles de ingreso. Cualquier diferencia de ritmo entre la expansién de la
demanda de consumo de cierto tipo y la oferta de los bienes correspondientes en un pafs
donde la propaganda y los medios de comunicacién de masas funcionan sin limitaciones
estimulando las necesidades, provocar4, -si esa diferencia de ritmo es importante- con-
secuencias sobre las actitudes polfticas' (128), Tal es la influencia que pueden tener los
medios de comunicacién de masas sobre una poblacién, Aquf también los distintos organis
mos que se propongan mejorar las condiciones de vida de la zona tendrin que tener en con
sideracién este dato,

Como un indicador m4s del grado de cultura general de la zona veamos a continua
c¢ibn la frecuencia de lectura de libros y revistas, segtn los datos de nuestra muestra :
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Libros Reviatas

% %
regularmente 7.8 21.0
raramente 14.7 23.5
nunca 63.2 42,1
analfabetos (129) 14.3 13.4
TOTAL ) . 100. ¢ 100. 0
(N=434) {N=435)

Como se puede observar hay poca lectura de libros y revistas : esto se podria ex-
plicar -adem4s del hecho de no estar culturalmente prescripto- puesto que tanto el contra-
tista como los peones agricolas no tienen tiempo libre para dedicarle a la léectura y en la
casa fundamentalmente se dedican a tareas de arreglo del hogar, Ademés la no existencia
de luz eléctrica es un gran obstéculo puesto que las horas libres son las del anochecer. Las
revistas de més circulacién son las historietas y las femeninas y en cambio las de caric-
ter técnico, relacionadas con la agricultura, son escasamente lefdas.

El fndice de informacién general confeccionado con los datos antes analizados rg
fleja esta situacibn cultural de relativo estancamiento -nuestro fndice tiene un mfnimo de
1 punto hasta un méiximo de 5-: '

%
Hasgta 5 2.7
Hasta 4 8.5
Hasta 3 40,2
Hasta 2 29.4
Hasgta 1 19,2
TOTAL 100.0

(N=435)

Es decir que el 40,2 % de la poblacién tiene puntajes medios, pero el 48.6 % tie-
ne bajos fndices de informacién (130).

Este bajo fndice de informacién est4 reflejando a la vez dos tipos de fenémenos :
a) el bajo nivel en términos de cultura y educacién general de la gente que como ya hemos
visto es uno de los obstéculos para el desarrollo econdmico en la medida en que la mayo-
r{a de las ocupaciones de la sociedad moderna industrializada requiere habilidades especia
les; b} manifieata el hecho de que la zona se encuentra en una etapa transicional de pasaje -
de una sociedad tradicional a una sociedad moderna, Decimos esto puesto que los medios
de informacién -radio, cine, libros, revistas, diarios, etcAtera- no son gélo canales de
educacién y de informaci6n sino que, en un sentido mé&s amplio, son los vulgarizadores
de una ideologfa, de una concepcién del mundo. Nosotros pensamos que los medios de infor
maci6én han introducido en la zona el conjunto de actitudes que llamamos " modernismo";
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' o sea gque la sociedad urbana, industrial y participante se hace presente en las zonas més
atrasadas -por ejemplo, la nuestra- por medio de los canales de informacién contribuyen-
do a la "revolucién de las expectativas ', Deade este punto de viata el conocimiento que tie
ne la gente de nuestra zona de’otros lugares y las frecuencias de viajes hacia otras zonas
de nuestro pals ests indicando el mismo fenémeno. En' efecto, comfinmente se ha asociado
la movilidad fisica con la movilidad mental, es decir, con la secularizacién, o sea que a-
quellas personas que més se han movilizado hacia la ciudad de San Juan o hacia otros luga
res del pafs son los mAs modernistas. As{, por ejemplo, el 30,0 % de los habitantes de
nuestra zona viajan todos los dfas o una vez por semana a la ciudad de San Juan, contra
50.0 % que van aélo algunas veces al ano (181); también s6lo el 24.8 % (132} ha salido de
vacaciones; suponiendo que las vacaciones se realizan en algfin lugar del pafs, principal-
mente en el litoral marftimo, el conocimiento que esta gente tiene del resto del pafs es
muy pobre, reflejando la eacasa incidencia de la sociedad global.

En conclusibn, el estado cultiral y la intluencia de los medios de comunicacién
reflefan un proceso de cambio social en la zona caracterizado por la tendencia a la moder
ntzacién y la adquisicidn de pautas de vida de la sociedad urbana,

H. LA VIVIENDA

Después del terrible terremoto que azotd hacia principias de la década del 40 1a
provincia de San Juan y destruyé gran- cantidad de viviendas e industrias causando estragos
en la poblacién, uno de los principales objetivos del gobierno provincial fue la reconstruc-
cién edilicia de todo el territorio. Es a tal fin que se cred el " Consejo de reconstruccién
de San Juan' que desde ese momento fue el organismo planificador de la reconstruccitn
edilicia en lo referente a edificios para administracién pblica, oficinas gubernementales,
calles, avenidas, servicios ptblicos, y promocién de barrios. A este respecto uno de los
elementos importantes lo constituye el Banco Hipotecario, que desde 1949 ha ampliado los
créditos otorgados fundamentalmente a la construccién de ‘viviendas. Es por ello que se
puede observar que la ciudad de San Juan tiene una arquitectura y una distribucién edilicia
sumamente moderna : edificios amplios y nuevos, grandes avenidas, parques y jardines,
etc. Con los adelantos de la ingenierfa moderna se han conseguido realizar edificios de 5
y 6 pisos y més con caracterf{sticas anticiclénicas. Pero si bien la ciudad capital muestra
un desarrollo edilicio avanzado, no ocurre le mismo en lasg 4reas rurales. Todo lo contra-
rio y por contraste con los centros urbanos, no s6lo faltan viviendas, sino que las gue en-
contramos estin en condiclones muy precarias.

En efecto, la falta de vivienda y el estado de éstas, constituye acaso uno de los
problemas acuciantes de las zonas rurales de la provincia, Este problema aqueja princi-
‘palmente a los sectores de bajos recursos que construyen sus viviendas con elementosna-
turales.: en general barro y cafia. Esta situacién se agrava por la falta de servicios sanita-
rios -cloacas, agua potable, y electricidad- conformando un pancrama cuya principal ca-
racter{stica es la falta de higiene y salubridad.

Los datos que tenemos son los referentes al departamento de Pocito, que en este

aspecto son extensibles a cualquier zona rural de la provincia. A los efectos de caracteri-
zar la zona el I N, T. A, ha dividido las viviendas existentes en el ‘4rea de la investigacién,
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en malas, regulares y buenas. Por vivienda mala, se entiende la vivienda con piso de tie-
_ rra, construccién de adobe sin revoque, o esqueleto de palos o cafla cubierto de barro, a-
berturas sin ventana, sin letrina, Por vivienda regular -se entiende aquella que tiene con-
trapiso o piso de cemento, construccién de adobe con por lo menos, revogue interno, a-
bertura con ventanas y letrina, Por vivienda buena se entiende la que tiene piso de mosai-
co, pintura, puertas y ventanas, instalacién de agua en el interior de la vivienda, En la
mayorfa de lJos casog las viviendas malas y regulares utilizan el agua de los canales y ace-
quias sin filtrarla y sélo la someten a un proceso de decantacién,

En el departamento de Pocito hay 3. 350 viviendas de las cuales 2, 045 est4n dentro
de la zona. La distribucién de las viviendas segfin las subzonas es la siguiente (133):

Total Buenas Regulares Malas
Villa Aberastain 387 85 ' 104 198
Sub-zonz 1 542 40 149 353
Sub-zona 2 227 5 42 180
Sub-zona 3 584 162 128 293
Sub-zona 4 305 ' 24 B4 197
TOTAL 2,045 316 508 1.221

O sea que del total de viviendas, sélo un 17 % son buenas, segtin la definicién del
L N.T.A,, mientras que el 24 % son regulares, y un 59 % son malas. Fijémonos que el
24 % correspondiente a las viviendas regulares no tienen instalacién sanitaria ni agua en

el interior, o sea que comparadas con zonas m&s urbanas, estas viviendas serfan conmde-
radas malas,

La calidad de la vivienda, no sélo se evalfia por el material con que est4 hecha
sino también por el nfimero de habitaciones, dormitorios, y personas por habitacién, etc.
Seglin loa datos de 1947, comparando la provincia de San Juan con €l resto del pafs, habrfa
en aquél territorio, entre un 25°% y un 33 % de viviendas con una sola pieza, mientrasque
en Tucumén por ejemplo, mAs del 55 % de las viviendas tenfan una sola pieza, Para ese
afio solamente del total de viviendas en Mendoza y Santa Cruz, solo el 25 % eran de una so
la pieza (134,

En nuestra provincia y en Pocito tenemos los siguientes datos del ntmero de vi-
viendas clagificadas por cantidad de piezas:

Nfimero de Piezas

1 2 3 4 5y6 7 5mis TOTAL
Total provincia
(1947) * (135) 29.4 38.4 19.2 7.4 4.4 1.2 100.0
Pocito (1947)(136) 22.3 45.5 20 7.3 3.7 1.2 100.4
Zona investiga- '
cibn (1961) (137) 3.5 18.2 28.7 22.0 16. 8 10.8 100.0
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Como se puede observar en nuestra zona de investigacién s6lo hay un nfimero re-
ducido de viviendas con una habitacién -3.5 %- en cambio, la mayor{a tiene 3 habitacio-
nes : parecerfa ser éste el tipo de vivienda més frecuente en la zona.

Aunque hemos comparado datos relativos a aftos distintos -1947-1961- tal com-
paracién parece factible, dado que no hubo grandes cambiod en cuanto al nfimero total de
viviendas en ese perfodo. Tal evidencia la extraemos del hecho de que para 1947, el total
de viviendas del departamento era de 3, 360, y para 1961, segtn datos del I, N, T, A,, ha-
brfa en el departamento 3, 350. Si tomamos este dato como relevante de la condicién de la
vivienda, seguramente podemos sacar la conclusién de que la situacién de nuestra zona es
bastante buena, considerando que, tanto para el departamento como para el total de 1a pro
vincia, hay porcentualmente més viviendas de una sola pieza, Deberfamos recordar que
este dato no es muy vilido puestc que, dado el material con que est4n hechas la mayor{d
de las viviendas -cafia y barro- es posible construir mas habitaciones.

Tomemos otro indicador como, por ejemplo, el de cantidad de personas que viven
en la vivienda: en la zona de investigacién hay 5. 2 personas por vivienda mientraz gue en
la Capital Federal para 1947, sblo vivian 3. 7 personas por vivienda. Segfin nuestros cil-
culos en nuestra zona viven 2.6 persconas por dormitorio.

Qué podemos decir del material con que estdn hechas las viviendas ? Para 1947
el 73.8 % de las viviendas de la provincia eran de adobe -ladrillo rfistico de barro y pa-
ja, secados al sol-(138), mientras un 7.4 % era de ladrillo y el resto de zinc, madera o
barro, Toda la zona noroeste del pals se caracteriza por este tipo de material, Para 1947
la provincia tiene menos del 30 % de viviendas construfdas con ladrillos, mientras que la
provincia de Buenos Aires y el Litoral, tienen entre ¢l 70 % y el 80 % de este material.

Para la zona de nuestra investigacién tenemos los siguientes datos :

Material %
Barro y cafia . 20.0
Adaobe 62.3
Ladrillo 11.2
Otro -madera o zinc- 6.5
TOTAL 100.¢
(N=433)

El adobe es el material més utilizado y €l mé4s econdmico aunque también abundan
las de barro y cafia,

Con respecto a las condiciones de piso, podrfamos decir que para 1947, lo més
comtn era €l piso de tierra -més de 50 % de viviendas de la provincia tenfan pigo de tie-
rra2, mientras en la provincia de Buenos Aires, mé4s del 50 % de las viviendas correspon
dfan a pisos de madera. Los siguientes datos reflejan la situaqién de los pisos de las vi-
viendas en toda la provineia y en nuestra zona de investigacién -en porcentajes sobre el
total de viviendas-:
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Material utilizado

madera baldosas o cemento tierra otro TOTAL
mosaicos ’
Provincia de 8San Juan:{139) 2.5 19.5 -— 65.2 12.8 100. 0
Zona de investigacibn (140} --- 32.8 . 25,0 42. 0 0.2 100. 0

Con respecto al tipc de techado més comfn que enconttamos en la zona, veamos
los siguientes dates -por cientos scbre el total de viviendas- :

Material utilizado

Zine tejas azotea paja cafia otros TOTAL
Provincia- '
1847 (141) 5.8 2 0.8 81.6 - - 100.0
Zona de in~
vestigacibn
" (1961) (142) 3.2 89,7 - 8 80 1.1 100.0

Como se puede observar la mayorfa de los techos de la zona de investigaciénson
de cafia. El dato anterior para el total de la provincia ha inclufdo bajo el rubro de paja,
también a los techos de cafla. En efecto: datos m4s refinados para el total de la provin-
cla en 1947 establecen que el 90 % de las viviendas tenfan techo de "quincha", es decir,
una mezcla de paja y cafia. Debe tenerse en cuenta que una de las causas por las cuales
no se utiliza el zinc en los techos reside en el hecho de que el intenso calor reinante re-
calfenta la chapa, haciendo casi insoportable el permanecer-dentro de la vivienda; en cam
bio Ia cafla con barro es mucho més fresca; por otra parte la ptecipitacién fluvial es mf-
nima no necesit4ndose un techo muy resistente al agua.

Ya hemos analizado {(143) las condiciones de la vivienda con respecto a la utiliza

ci6n del agua y las instalaciones sanitarias, aquf sélo agregaremos que el 51,2 % de lag
viviendas no tienen electricidad,

Con respecto a la situacién jurfdica de lo8 ocupantes de la vivienda tenemos los
siguientes datos -por ciento sobre el total de viviendas-:

Total viviendas Propietarios Inquilinos Total

Total provincia 1947 '(144) 50. 037 35 65 100.0

Pocito, 1947 '(145) ' 3.360 30 T0 100.0
Zona de Investigacibn,

1961 (146) 432 43 47 100. 0
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Como se puede observar, la mayorfa de las viviendas est&n habitadas por inqui-
linos, Sin embargo’ en la zona de investigacién, en comparactén con el departamento, hay
un gran porcentaje-de propietarios; nosotros pensamos que por las pésimas condiciones
de la vivienda, sefialadas més arriba, la propiedad no es un signo de status socio-econd-
mico. Por otra parte si bien en muchos casos la vivienda es de propiedad del jefe, el te-
rrenc sobre la que est4 puesta la casa no lo es: por ejemplo el caso de un peén que tra-
baja muchos afios con el mismo propietario, o el contratista al cual el patrén le ha otor-
gado permiso para construir su casa. Pero una vez que abandona el contrato debe también
abandonar la vivienda al nuevo contratista. En ningtn momento el traspaso significa la
compra de la vivienda sino-qué al terminar el contrato anterior el contratista o peén nues
vo ocupa la casa que en Gltima instancia es de propiedad del duefic de la quinta,

En general no se ha promovido una legislacién apropiada en cuanto a la construc
cibn de viviendas en zonas rurales, por ejemplo, obligando al propietario de la finca a
dar alojamiento adecuado al personal que emplea. Tampeoco desde el gobierno ha sido fo -
mentado la construccién rural, pues sélo el 0,9 % del total de pré&stamos otorgados por
el departamento de Promocién Econémica del Banco de San Juan se ha dedicado a la cons-
truccidn de viviendas rurales (147),

No s6lo la situacién de la vivienda es muy precaria, sino también las comodida-
des con que cuenta : el 29 % de la poblacién estudiada no posee ni heladera, ni miquina de
coser, ni cocina o lavarropas, y 36lo el 0. 8 % poseen todos esos artefactos. Un 81 % de 1a
poblacibn posee radio o estufa, principalmente la primera, Del total de medios de trans-
porte el 54 % posee sélo bicicleta, y sélo el 8 % posee alglin tipo de autombvil,

El cuadro presentado sobre el estado de las viviendas estd mostrando desde otro
punto de vista el atraso y estancamiento econbmico de la zona, las malas condiciones de
vida a que estin expuesios los hahitantes, y la urgente necesidad de un plan de desarrollo
edilicio de toda la provincia. Este'plan de desarrollo es necesario no solamente al nivel
de la vivienda sino y fundamentalmente al nivel de todas las actividades productivas. Un
plan de desarrollo edilicic de la zona debe de estar encuadrado dentro de los lineamientos
més generalea de una planificacién integral de la comunidad. Estos puntos fueron ya preci
sados en nuestro primer informe (148} y van a ser desarrollados en nuestro informe final.

NOTAS DEL CAPITULO II

{1) Ver para este tema lza lista encabezada por’ ARNOLD M. ROSE (Theory and Method in the Socisal
Sciences". University of Minnesota Press, 1953) sobre estudios repetidos que obtienen resultados dife-
rentes. Constituye un excelente llamado a la prudencie en lo gue a generalizaciones concierne.

{2) Los distintos articulos {de TALCOTT PARSONS, RUTH ROSNER KORNHAUSER, SEYMOUR M. LIPEST y
REINHARDT BENDIX) concentrados en el Boletin N© 15 ( 1959, paginas 155-288) del Instituto de Sociologfa
de 1z Universidad de Buenos Aires, ofrecen una extensa discusién de este problema, con referencia a inves-
tigaciones sobra la estratificacién sccial.
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\8) "Introduccids a [a epistemologia genbtica"”. Parfs. P.U.F., 1950, Tomo III, phgina 232,
(4) Ver "Manual de Soclologia" Parfs, P.U.F., 1950, Tomo I, pigina 1981.
{5)° Ver Nuestra Publicacibn Interna NO 32, op. cit. pfg. 136-137.

L

{6) REPUBLICA ARGENTINA, DIRECCION NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS. Censo Nacional
1914. Tomo T, pigina 75,

{7y REPUBLICA ARGENTINA, DIRECCION NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS. Censo Nacional
1947. Tomo I, pigina 337, '

{8) Censo Nacional 1960. Poblacibdn, resultados provisorios. Pagina 112-115.

Se puede consultar tamblén las Series Estadfsticas de la Provincia de San Juan, publica-
das anuaimente por el Banco de San Juan.

{9 G. BEYHAUT, R. CORTES CONDE, H. GOROSTEGUI, 8. TORRADO: comunicacibn sobre Inmigracibn
y Desarrolic Econbmico. Jornadas Argentinas y Latinoamericanas de Sociologfa, Buenos Aires, oc
tubre de 1861. Datos obtenidos a partir de los cuadros sobre "Distribucién geogrifica de la inmigracibn’,

{10) No se conocen todavia los ditos correspondientes del censo 1860

(11) Censo Nac fonal 1914. Tomo II, phgina 400. Los datos correspondientes a 1895 fuercn obtanidos de
aesth misma fuente. h

(13) Censo Nacional 1947, Tomol, pAgina 337,
{13) Datos obtenidos en las oficinas del Banco de San Juan en Buenos Aires.

(14) Censo Nacional 1914. TomolIl, phgina 321. Los datos para 1947 no son suaceptibles de comparaciba
puesto que no discrimina por pafs de origen sino por continentes.

{15) Siendo representativa nuestra muestra, estos porcentajes se pueden aplicar a tods nueatra zona. Es por
ello que hemos reintegrado en la muestra general 1os 1{deres que cayeron en etla. El total ea, por lo tanto,
mfs que 410; y es sobre esta cifra (436) que se calculan los otros porcentajes de este capitulo.

{16) El total de la muestra es de 436 casos. En adelante el nimero de casos de la muestra va & ser indicado de
" la siguiente manera: N = ..., y el nimero correspondiente.

(17) Acerca de la formsa de construccibn del {ndice ver nuestro Segundo Informe: Instrumentos de Anf' sis,
diciembre.de 1962, Departamento de Socioldgfa, pAgina 221-222,

(18) Litaral: Buenos Aires, Santa F&, Corrientes, Entre Rfos, Misicnes, Chaco y Formosa.
{19) Centro: Cbrdoba, Le Pampa, San Lufs.

(20) Noroeste: Jujuy, Salta, Tucumfn, Santiago del Estero, Catamarca.

(21) N=310.

{22) Censo Nacional 1914. Tomo II, phg. 178.

(23) Datos provisionaies obtenidos en la Direccibn de Estadfstica de la Provincia de S8an Juan.

{24) GERMANI, GINC: Estructura Social de la Argentina. Buenos Aires, Editorisl Raigal 1955, ph
gina 235,

{28) "E! problema demogrifico de los pafses menos desarrollados es més agudo de lo que fu# el problema euro-
peo, porque la poblacidn’de Europa nunca mostrb un ceeficiente de incremento cercano al 3% al afio ... La
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{26)

27

(28

(29

(30)

(31)

(32)

(33)
(34

—

(35)

(36)

@7
(38)
(39)
(40)

(41)
82

tasa més baja de incremento que se observb en los patses europeos se debib en parte a que Loa coeficientes
de natalidad, a principios del cambio, ascendfan al 35 por mil y no al 45. Y en parte, también, se debib a
que los coeficientes de mortalidad disminuyeron en forma tan graduzl que los de natalidad.comenzaron adlg
minuir antes de que los de mortaiidad alcanrzaran sus niveles més bajos. En tanto que Eurcpa necesith toda
un siglo para disminuir en 20 puntos la tasa de mortalidad, otros pafses han realizado recientemente esta
harada en un plazo de cuarenta afios 0 menos. Como se necesita alglin ttempo para que !a tasa de natalidad
responda al efecto de la disminucidn de los coeficientes de mortalidad -en Europa las tasas de mortalidad
estuvieron disminuyendo durante casi }a mitad o més de un siglo, antes que las de natalidad empezaron &
disminuir-, una répida disminueibn del coeficiente de mortalidad puede reducirlo hasta 10, mientras que
el de natalidad sigue siendo todavia del 40 por mil, y puede originar, por consiguiente, un tremendo incre-

‘mento de 1a poblacibn". (W. ARTHUR LEWIS: Teorfa del Desarrollo Econbmico. México. Edi-

toria] Fondo de Cultura Econbmica, 1958, phgina 344-345).

Loy datos correspondientes a Pocito y a 1a Provineda han sido obtenidos de las "Beries Estadfsticas
de 1a Provincia de San Juan", publicacibn anual del Banco de San Juan, correspondients 8 los
aftog 1958 y 1860,

RICHARD BIRD: "Crecimiento de 1a Poblacibn ¥y Desarrollo Econdmico", en Desarro
llo Econbmice, VolimenI, NO 2, pigina 21.

Idem, plgina 21,

Entre estos factores, sefialamos los siguientes: a) el descenso del coeficiente de mortalidad: cusndo la ma-
yorfa de los nifles llegan a adultos ¥ los recursos son escasos, las personas emplezan a observar las gran-
des desventajas que tiene la procreacitn de tantos nifios Y ee interegan por los procedimientos de control da
la natalidad; b) el mejoramiento de la posicibn social de la mujer que ve la procreacibn como upa trapsicibn
en sy vida que pronto la dejarfs libre para dedicarse a otras actividedes; c) la posibilidad de movilidad so-
cial hace que los padres deseen mayor educacitn pare sus hijog por 1o cusl el costo de los nifios sumenta y
esta es otro factor de la disminucibn en el nlmero de hijos. Detrfs de todo esto estd el proceso de gecula-
rizacibn y control recional de la procreacibn,

Nueva Zelandia, por ejemplo, con una tasa de mortalidad infantil del 22 por mil {1848).

Beries Estadisticas ....... Op. cit. La mortalidad infantil se define coma el total de muertes nntes del
afio de vida por cada mil nacidos animados.

GINO GERMANT: Algunos aspectos de 1m familia en transicibn en la Argentina, Publi
cacibn Interna N® 8 del Departamento de Bociologfa, Facultad de Filosoffa y Letras, Universidad de Busenos
Ajres, 1958, pligina 9.

GINO GERMANI: Algunos Aspectos ....... op. cit., p&gina 3.

Elaboracibn de datos inéditos del IV Censo, cuadro N° 16. Se debe recordar que el censo clasifica al depar '
tarento de Pocito como zona rural, sin que exista dentro de &1 ninguna concentracibn urbapa.

GINO GERMANI: Algunos Aspectos ....... op. cit., pAgina 3.

Ver nuestra publicacidn interna del Departamento de Sociologfa:"Desarrollo Comunitario ¥ Cambio Social
en una zons rura! de la Argentina,” Se gundo Informe, pSg. 216. Hemos reagrupado como clase baja
a las categorfas 1-2 del Indice, como clase media a lag categorfas 3-4 y como clase alta a lag categorias
5-6.

Beriea Estadisticas de la Provincia de San Juan, op. cit., 1961, pig. 14.

Idem, 1861, phgina 14 y 1958, phgina 13.

Ver pAginz 26 de este informae.

Ver Segundo Iaforme, plgina 224,

Beries Estadisticas de la Provincia de San Juan, 1961, pAgina 12,



(42)

(43)

(#4)

(49)

(46)

(47)

(48)

(49)

(50)

(51)

Asf, mientras que en 1947, el 40% de la poblacibn correspondfa a edades por debajo de los 15 aftos, en Asia,
Africa y América Latina, en Estados Unidos esa proporcibn era solo del 25%. "Afin teniendo en cuenta la
proporcibn mis elevada de personas de mfis de 60 afios en la poblacifn americana ¥ europea, estas reas to
davia tendrian el 60% de su poblacibn total en edades productivas (arbitrariamente definidas) desde 15 a 59
aflos; 55% fud la cifra habitual correspondiente para las regiones menos desarrolladas. RICHARD M. BIRD:
"Crecimiento de la Poblacidbn y Desarrolle Econbmico", en Desarrollo Econbmico, 1951,
I, NO 2, phg. 36.

Como ya se ha dicho, los datos de 1980 son provisionales, no publicados todavia y obtenidos per gentileza
de 1a Direccibn de Estadfstica de la Provinefa de San Juan.

J. A. SILVA-MICHELENA y otros: "Aspectos Socioeconbmicos, Socioméiricos, Cultura-

les y Soclopsicolbgicos de Cumaripa", Caracas 1960. Universidad Central de Venezuela, pig.
32,

Op. cit., pag. 361i.

Asf, por ejempio, en el Reino Unido el nfimero de mujeres con trabajo remunerado equivale al 47% de.la po
bla.ciﬁn activa (1955).

Ver supra, seccibn A, 6.

Lo haremos en base a lz divisibn propuesta por Colia Clark: la "rama primaria®” comprende a la agricultu-
ra, a la ganaderfa, forestai, caza y pesca; la "secundaria" a la indusiria, la construccidn y 1a minerfa; la
"rama terciaria” al comercio, transportes y gservicios,

SIMON KUZNETS: "Aspectos Cuantitativos del Desarrcllo Econbmico", México, Centro
de Estudios Monetarios Latinoamericanos, 1959, pAgina 71.

Una dificultad bastante frecuente en el usc de los datos secundarios es la que surge de las clasificaciones o
categorizaciones de los censos. Los censos concebidos a nivel nacional en muchas oportnidades dejan de la
do las peculiaridades propias de cada zona debide a que la codificacién de loa datos que recogen suele reali-
zarse sobre la base de categorfas no totalmente exhaustivas o m4s bien sucede que determinada categoriza~
¢ibn que funciona adecuadamente en una zonz es aplicada sin lng cerrecoiopes apropiadas a todas las zonas
del pafs. Por ejemplo, los datos que figuran en el cuadro I, pAgina 784 dé! Censo Agropecuario,
1960, San Juan son diffciles de manejar: las categorfas utilizadas para recoger las respuestas sgbre
el régimen ¢ tecencia de la tierra no son exhaustivas. Antes bien, finicamente recogen las variedades de
régimen de tenencia de la tierra que pueden encontrarse en l2 zona de cultivo del céreal y dejan de lado una
forma interesante e importante de tenencia de la tierra propla de la zona de cultivo y vitivinirola, comoson
los contratistas. Asf en la védula censal correspondiente a las explotaciones agropecuarias leemos: "En el
caso de los tambos explotados por tamberos medieros y las explotaciones con vifias trabajadas por contra-
tistas, les formularios deben ser llenades exclusivamente por los propietarios de la tierra'; por otra parte
nu existe ninguna indicacibn acerca de como se clasifican esas explotaciones segfin sistemsa de tenencia, de
tal manera que es probable que flguren como de "propiedad del productor™ o bajo "otras formas" de tenen-
cia, Esta situacién no permite identificar en el Censo Agropecuario de 1960 a las explotaciones dirigidas
por contratistas. Esta identificacidn se puede realizar a partir del anfiiisis de censos exclusivamente de vi-
fliedos. Otra dificultad planteada en la utilizacibn de los censos consists en las discrepancias importantes
que se encuentran entre lo que uno y otro censo considera "superficie de las explotaciones”; asf, para 1914
la superficle que abarcan las explotaciones agropecuarias det departamento de Pocito era de 76. 264 has.;
para 1847 era de 24. 009 has. ; para 1952 era de 32. 344 has, y para 1960 de 20. 124 has. Sabemos que parz
el tltimo afo se eliminaron automAticamente todas las explotaclones con menos de media hectires, lo que
no ha sucedido con el Censo Agropecuario de 1952, De todas 'maneras los aumentos y disminuciones que sor
prenden a primera vista pueden ser explicados por diferencias en lo que se ha iaclufdo en la definicibn de
"superficie de lag explotaciones™. Estas limitaciones deben tenerse en cuenta a! manejar el material a-
quf presentado, teniendo en cuents que el anflisis futuro de otro tipo de fuentes, como el Censo de riego, po
drian contribuir a aclarar algunas lagunas.

"Relevamiento de la Estructura Regional de la Economla Argentina®, publicacibn

del Centro de Investigaciones Econbmicas Instituto Torecuato Di Tella y del Consejo Federal de Inversiones,
Editorial del Instituto, Buenos Afres 19062, Segunda Parte, Tomo 11, .piginas 221, 223 y 2286,
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(52) "Relevamiento de la Estructura Regional de 1z Economfa Argentina”, Op. cit., To-
mo I1, pigina 241.

{53) "Relevamiento de la Estructura Regional de la Economfia Argentina™, Op. Cit.To
mo 1], pAginas 213 y 217. Para la clasificacidn por sectores de actividad se ha seguido a lo propueato por
Colin Clark. Ver Infra, parte B de este trabajo.

(54) Datos obtenidos por gentileza del Seflor Secretario del Ministro de Economia de San Juan, Docfor Jost En
rique a8C0.

(55) JUAN VICTORIA: "Un Plan de Gobierno para el deserrollo econbmico y el progre-
80 cultural de San Juan', San Juan, 1961, pigina 4.

(56) Cuadro construido con datos obtenidos de’la publicacibn "Estructura Reglonal de la Economia
Argentina", Op. Cit. Tomo I, piginae 14, 65 y 16T; Tomo I, plgina 241. Es posible que el sector
secundaric genere un volimen un poco mayor del producto departamental debido a que no se consignan en
¢l las cifras referidas al rubro "construcciones" puesto que se carece de datos; de todzs maneras dado [a
poca importancia de &ste sector en la economia del departamento nos parece que no invallda e} cusdropre
cedente.

(57) SERGIO BAGU. Evolucibn histbrica de'la eatratificacidn soclal en |la Argentina.
Comunicacibn presentada a laa Jornadas Argentinas y Latinoamericanas de Soclologfa, octubre de 1861,
Univeraidad de Buenos Aires, Facultad de Filosoffa y Letras. Departamento de Soclologia, phgina 5.

{58) Idem, phgina 6
{59) Ibidem, phgina 6.

{(60) Censo Agropecuario 1952, Cuadro N® 8, pig, 43 y Carpeta N° 12 para los datos correspondientes
gl departamento de Pocito.

(61) Censc Nacional Agropecuario 1914, Vol V, pigine 45; Censo Nacional Agropecua-
rio 1947, TOI; Censo Nacional Agropecuario 1960, San Juan, phgina 788-789.

(62) Op. <cit., pagina 158-160.
(63) Censo Naclonal Agropecuario 1960, San Juan, phgina 788-789.

(64) Datos provisionales obtenidos por gentileza de la Direccitn de  Estadistica de la provincia (1961).

(65) Censo Provincial 1910, Tomeo II, phgina 64; Censo Nacional Agropecuario 1947, To-
mo II, pAgina 15; Censo Nacional Agropecuario 1852, Carpeta 12, San Juan; Censo Nacio
nal Agropecuario 1960: San Juan, pigina 784-T85.

(66) Ver nota de pigina4lde este capitulo.
(87} JUAN VICTORIA: "Un Plan de Gobierno ... " Op. cit. pagina 4,

(68) Parza la distribucitn mfs equitativa de los fondos el Departamento de Promocibn dividib el territorio de
la provincia en cuatre zonas: 8) "economicamente desarrollada”, b) "en vias de desarrollo”, c} "econbmi
camente subdegarrollade" y d) "sin ningfin desarrollo econbmico™; tanto las condiciones de pago como los
tipos de interts fueron determinados en razdn inversa de dicho desarrollo. Asf, por ejemplo, mientras
el plazo de los créditos para la construccibn de pozos en la zona (a) es de § afios, para el resto es de 7
aftos; el interfs bancario para estas okras de promocibn varia entre un 8 % para la zona {a}, un 74 % para
1a zona (b), un 6 % para la (¢} y un 4 % para la {d). Este sistema de prioridades tiende al desarrollo armb
nico de toda la provincia,

(69) R. KAGI y C. BENAVIDEZ: "Informe Agropecuario Bisico de la Provincia de San
Juan?, Centro Regional Andino, I. N, T. A., 1958, pAgina 19.

94



{70} Ver infra, las percepciones de los entrévidtados con respecto al INTA y sus posibles actividades {Capftu-
le IV, C).

(71) N=T2.

(72) Censo Nacional Agropecuario 1947, Tomo I, phgina 30; Censo Nacional Agropecua-
rio 1960, -San Juan, pAginag 788-787.

{73) En esta cifra se incluye tambidn las praderas para pastoreo, para el afio 1947.

{74) El descenso de la cantidad de superficie explotada se deberta a que en 1847 se han inclutdo tierras pro-
vinclales no explotadas bajo esa categoria.

(75) Censo Nacional Agropecuario 1814, Tomo V, pigina 901; Censo Nacional Agropecua
rio 1947, TemoII, phgina 429 y 440; Censo Nacional Agropecuario 1952, Carpeta N® 12,
cuadros 23, 24 y 29; Censo Nacional Agropecuario 1880, San Juan, pigina 790-791, Pa-
ra 1914 en la mayo#ia de los casos, no existe el dato de ntumero de explotaciones (indicado con un guibn),

{"?5} No existe este tipo de cultivo para ese afio.

(77) Para log cultivos de cebolla de bulbo. tomate y olivo no tenemos los datos para 1947 y hemos utilizado los.
del censc de 1952,

(78) N=137.

(79) No se debe olvidar que la diversificacién de los cultivos serfa una ventaja social: como hemos dicho ante
riormente la produccibn de vid requiere poco peraonal estable; sblo en fpoca de 1a cosecha o de la poda
se contratz personal transitorio. Encontramos as{ por una parte una cantidad de mano de obra golondrina

" que al terminar la cosecha emigra & otras provincias y otra que permanece en ella pero no ocupada total-
mente. Asi si tuvibramos cbmputos de los dias por afio trabajades verfamos que la desocupacidn es bas-
tante pronunciada, que luego de los meses de la cosecha, hay grandes dificultades para encontrar trabajo
{ese exceso de oferta de mano de obra se traduce en bajos salarios). Este fenbmeno de la deaccupacibn
podria solucionarse si se complementa 1a produccitn de vid y olive con otros cultivos que si es poslble
incluyan los momentos en que gran parte del personal que trabaja en los vifledos es dejado libre, y que,
por lo tanto, los podria absorber dardo reapuesta al problema social que representa un caudal tan grande
de desocupados. Ademfis, este hecho se traducirfa en aumento totil de Ia produccitn de la provincla.

{80) Censo Nacional Agropecuario 1947, Tomo I, pigina 470; Ce\nao Nacional Agropecua
rio 1960, San Juan, pigina 794-795.

{81) Memoria y Balance del Consejo de Ia Proteccibn de la Produeccidn Agricola,
1961, San Juan, phgina 28 y siguientes.

(82) Para una descripcibn detallada de los datos por departamento, Cf. Memoria y Balance ...
cit., pAgina 28,

, Op.

(83) Idém, phgina 39.
(84) Ihidem, plgina 41-42,

{85) Censo Nacional Agropecuario 1862, carpets 12, cuadro 28; Censo Nacional Agrope-
cuario 1960, San Juan, pAgina 794,

(86) "Relevamiento de Iz Estructura Reglonal de la Economfa Argentina”, Op. cit.,
Tomo III, pAgina 95.

{87) Censo Nacional Agrcpecuario 1947, Tomo1l, pAgina 126; Censo Nacional Agropecua
rio 1960, San Juan, pigina 818.

{88) Datos obtenidos por gentileza de 1a Direccién de Estadistica de la Provincia de San Juan,
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(89)
(30)
(81)

(92)

(93)

(84)

(95)

(96)
(M)

(98)

(99)

(100)
(101)
(102)

(103)
(104)
(105)

(106)

(207)

(108)
(109)

(110)
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N=182.
Ver informe, Capltulc IV, C.
N=128,

Parsa la forma de construccitn del Indice de Progreso Ttcnico ver muestro. Segundo Informe, Op. cit., pﬁg_.
233,

"Relevamiento de la Estructura Regional ... ", Op, cit,, Tomo II, pigina 225.

Op. cit. 1961, pg. 41-53.

Por ofra parte debemos agregar algunas consecuencias que hacen al tipo de industria existente en la pro-
vincia: las fluctuaciones efclicas son bastante evidentes puesto que, por una parte tenemos el hecho da la

pérdida de 1a cosecha por 1a accibn del clima, o lo contrario, que la superproduccibn conduzea a bajos pre
cios o a falta de mercado, Todos estos fentmenos inciden desfavorablemente en la economia que depende
de 1#thos pocos productos.

Datos obtenidos por gentileza del Dr. Velasco.

Censo Industrial 1954, Cuadro NO 43, pfg. 89.

Bancw de San Juan, Series Estadfsticas, 1961, pig. 83. MAs del 50 % del monto total de créditos otorgados
a la industria vitivinfcola correspondid a cooperativas. De esta manera se cumplen los objetivos de la pro
mocidn econdbmica.

Idem, pigina 44.

Secretarfa de Economfa de la Provincia de San Juan, Direccidn de Industrias.
Cuadros comparativos de la uva elaborada en 1961 y de los departamentos productores; datos no publica-
dos.

"Relevamiento de la Estructura Regional ... ", Op, cit., Tomo II, piging 167.

Secretartfa de Economiz de la Provincia de San Juan, Direccibn de Industrias,
datos no publicados.

Datos suministrados por I. N. T. A, (San Juan),
Datos suministrados por I. N, T. A. (San Juan},
Datos suministrados por el Dr. Velasco.

Para una lista de las industriag de inter¢s para el gobierno provincial ver el informe de 1a Direccibn de In
dustria del 11 de octubre de 1961,

Datos obtenidos en el seminario sobre Desarrollo social de [a Argentina dictado por el Profe-
sor Torcuato Di Tella en el primer cuatrimestre de 1962 en el Departamento de Sociologia de la Fagultad
de Filosofia y Letras de la Udiversidad de Buenos Airea.

Datos suministrados por I. N. T. A.

En puestro informe final se harfi un anfilisis completo de la estructura de clases en nuestra zona aon los
datos obtenidos en la encuesta,

GINOC GERMARI: "Estructura Social de 1a Argentina™, Op. e¢it., phgina 143,



(111) Esta clasificacibn sigue a la realizada por G. GERMANL:"E structura soclal ...", Op. cit., pagi~-
na 147

(112) Datos obtenidos ¢a ¢l Seminario de Desarrolio Social de la Argentina, dictado por el profesor
Torcuato Di Telia en el ler. cuatrimestre de 1962 en el Departamento de Sociologfa de !a Universidad de

Buenos Aires,

(113) Los datos permiten la distincibn entre trabajacores a domieillo, cuenta propia y ohreros ¥ aprendices, pe-
ro para el afio 1947 1o se registra ninglin trabajador a domiciiio.

(114) GINO GERMANI: "Estrategia para estimular 1a movilidad social®, enDesarroiloe E-
conbmico, 1981, Vol. I, NO 3, plg, 64.

(115} Ascenso ¥ descenso tal como son medidos en nuestro indice de movilidad profesional, descripto en nuestrc
segundo informe.

(116) Ver infra, Capitulo IV, A.

(117) Esta observacidn corresponde al afio 1961 en que se realizb el estudio,

{118) Ver forma de utilizacibn del agua por parte de los pobladores, Seccibn E de este capitulo,
(119) Series Estadfsticas ... , Op. cit., 1961, plginas 15 ¥ 19,
/

(120} GINO GERMANI: "Estrategia para estimular la movilidad social™, Loc. eit;, pAgina 73,
{121) Censo Nacional 1947, Tomol.

(122) El porcentaje de alumnos que llegaron a 6° grado -sobre base 100 para 19 inferior- es del 28,81 % para la
orovineia de San Juan (1960).

{123) Estas subzonas fuerdn definidas por el INTA en vigtas a su trabajo comunitario; sus Ifmites son; subzo-
na 1: calle 12 y 15 entre Costa Canal y Mendoza; subzona 2: calle 12 ¥ 15 entre Alfonso XIII y Men-
doza; subzona 3: calle 9y 12 entre Costa Canal ¥ Mendoza; subzona 4: calle 9 ¥ 12 entre Mendoza
y Alfonso XIII. v

i
'(124) DANIEL LERNER. The Passing of Traditional Society - Modernization in the
Middle - East. Glencoe, Illinois, The Free Press, 1958, Pigina 50.

{125) Puede ser Gtil recordar la tipologfa propuesta por !.Lerner sobre los tipos de Informacibn: "Diferenciamoy
dos sistemas histbricos de comunicacibn Pfiblics,” Oral ¥ dé Comunicacibn de Masas, de acuerdo con el
paradigma: quign dice qué a quin y cdmo? Sobre estas cuatro variables de fuente, contenido, audiencid y
canal, los tipos ideales difieren, a.saber:

Sistemas de Comunicacibn Sistemas Orales
de Masas
L
Canal Trasmisibn (mediata) Personal (cara a cara)
Auditorio Heterogéneo (masa) Primario (grupos)
Contenido Descriptive (noticlas) Prescriptivo (reglas)
Fuente Profegional (habliidad) Jerfirguico {status)

En los sistemas de comunicacibn de masas, la corriente principal de fa informacifn phblica es operada por
un cusrpo de informanies profesionales, seleccionados de acuerdo a un criterio de capacidad, siendo el tra
bajo transmitir principalmente mensajes descriptivos ("noticias') por un medio impersonal (prensa, radio,
peliculas) a un auditorio relativamente no diferenciado. En los sistemas orales, la informacibn pliblirn u-
suaimente emana de fuentes autorizadas, para hablar en su nombre en la jerarquia sociz , es decir por su
status mis que por su capacidad de criterios. $u contenido es tipicamente prescriptivo mis que descripti-
vo; las noticias tienen una proyeccién menor que las "reglas" que especifican 1a conducta correcta hacia a~
contecimientos inminentes incluyendo directzmente la mayor parte de la poblacidn tal como recoleccibn de
- . lmpuestog y proyectos de trabajo ........ hay dos observaciones que parecen mantenerse para todos los
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pafses, haciendo caso omiso del continente, cultura o credo. Primero ia direccibn del cambio siempre
os de sistema oral al de comunicacibn de masas {ninguno de 108 casos observados present) un cambio en
ta direccibn contrariz). Segundo, el grado del cambio hacia el gistema de comunicacibn de masas pare-
ce tener una importante correlacibn con los cambios en otros sectores claves del aistema gocial. 5i estas
observacionas son correctas, entonces estarmos tratando de una "tendencia secular" de cambio social que
ea global en amplitud". Op. cit., pigina 55-56.

{126) La categoris regularmente" incluye 2 los que contestaron: todos los dfas 0 una vez por semana,

(127) Incluye a los que contestaron cada semana y algunag veces al mes.

(128) Cf. JORGE GRACIARENA: "Dos alternativas politicas del desarrollo: cambio gradual.
o revolucibn”. Revista de la Universidad de Buenos Aires, 1961, quinta 8poca, nfimero 1, pfiigina 13.

(1298) La diferencia del nfimerc de analfabetos que hemos dado antes se debe a que muchos analfabetos "leen' i~
bros o revistas ilustradas,

(130) Ver el modo de construceibn de este Indice en puestro Segundo Informe, pigina 231.

£131) N=317.

(132) N=378.

(133) Estas subzonzs fueron definidas por I. N. T.A. en vistas a su trabajo comunitario y responden 4 1aa necesi
dades de los extensionistas, tomando para tal divisibn las arterias mis importantes de la zona; hemogs da-
do sus limites mfs arriba en 1a seccibn precedente. ’

(134) Estos datos sobre el estado de la. vivienda se han extratdo del libro de EDUARDO A. COGHLAN: La con-
dieitbn de la vivienda en lz Argentina a través del censo de 1947. Buenos Alres, e
dicidn del autor, 1959, pig. 117.

"(135) Idem, plgina 44,

(136) Ibidem, pfAgina 117,

(137) Muegtra correspondiente a la zona de investigacibn: N=427,

(138) Thidem, pigina 61.

(139) Thidem, pigina 66.

(140) N=433.

(141) Ibidem, pAgina 72.

{142) Ifl=433.

{143) Cf. supra. Secciones E y G,

(144) Ibidem, pagina 76.

(145) Tbidem, pfigina 187.

{146) Bajo "inquilinos hemos incluido a los no propietarios de viviendas (propiedad de otro familiar, alquilada,
terrenos fiscalea, vive en la finca), N=432,

(147) Beries estadisticas del Banco de San Juan, 1961, Op. cit., pigina 83,

(146) Cf. Primer Informe, segunda parte.
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CAPITULO III

CATEGORIAS
SOCIO-PROFESIONALES

En este capftulo describiremos brevemente algunos razgos que caracterizan a las
diferentes ocupaciones en nuestra zona, especfficamente a los propietarios, peones y con-
tratistas,

1) Distribucidn de las ocupaciones
Los datos se referirén por una parte a un total de 485 sujetos, que incluye lide-
res y no lideres; nos referiremos a estas poblaciones como al total de las dos muestras, y

por otra parte se har4 la referencia a cada una de las dos muestras por separado.

La distribucién de 1as ocupaciones es la siguiente (1):

%

Propietarios de finca 29.9
Peones 25.2
Contratistas 12.8
Independientes no agricolas 12.8
Otros dependientes no agricolas 18.3
TOTAL 100.0

(N=464)

Las ocupaciones agrfcolas, representan un 67.9 % de 1a poblacién. Este porcen-
taje es tfpico de una sociedad eminentemente rural, y se acentta si detallamos las tareas
‘realizadas por los dependientes no agrfcolas; asf, por ejemplo, los obreros pertenecen
en un porcentaje considerable a Vialidad y sus tareas no difieren mucho de las que realiza
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un pebn de campo -mantenimiento de los caminos : barrido y mejorado para asentamiento
del polvo, limpieza de los canales, etc, -. Es evidente que estas tareas difieren de las ac-
tividades realizadas por el cbrero industrial asemejindose m4s al tipo de trabajo realiza-
do por el peén de campo.

51 tomamos como variable de clasgificacién el trabajo independiente o dependien-
te, términos que pueden asimilarse a propletarios y no propietarios, los datos serfan los
giguientes (2) :

%
Independientes 42.7
Dependientes 57.3
TOTAL 100.0
{N=464)

Se puede apreciar que el porcentaje de independientes es muy alto, Esta catego-
rfa de independientes esti principalmente formada por propietarios agrfcolas, lo que in-
dica la diatribucién de 1a propiedad agrfcola entre muchos propietarios y como veremos
en el cuadro siguiente, en extensiones reducidas,

La estructura ocupacional tomando en forma separada no lfderes y lideres es la
siguiente:

no lideres lideres

% %
Obreros agricolas: transitorios 11. 0 1.3
permanentes 18.4 1.3
Contratistas medieros 14.8 1.3
Propietarios: hagta 2 Ha. 7.0 4.1
de 3 a 5 Ha. 10.3 10.8
de 6 a 10 Ha. 4.3 18.9
de 11 y mfs Ha. 3.2 23.1
no se conoce las Ha. - 1.3
Obreros no agricolas 11.3 1.3
Empleados y otros dependientes no manuales 10.3 6.8
Independientes no agricolas 9.4 29.8
100. 0 100.0

El dato m&s evidente a primera vista es la ausencia de obreros y jornaleros en-
tre los l{deres : sélo el 3.9 %, Los l{deres se concentran sin ninguna duda en las ocupa-
ciones mAis altas de la escala de status socio-profesional,

El tamafio de la propiedad se distribuye asf:
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Total de las

no lideres © lideres 2 muestras
% % %

Hasta 2 Ha. 27.0 7.1 21.9
de 3 2a 5 ha. 41.7 19.1 34.5
de 6 a 10 Ha. 17.8 33.3 22.4
de 11 y mfis Ha, 13.5 40.5 21.2
TOTAL 100. 0 ,100.0 100.0

(N=96) {N=42) 7 (N=138)

La propiedad tfpica de la zona es la de 3 a 5 Ha. Esta dimensifn es caracter{s-
tica de la muestra de no lfderes, mientras que no lo es entre los Ifderes. Los llderes se
concentran entre los propietarios de mé4s de 11 Ha,, algunas de las propiedades se ale-
jan bastante de la categorfa anterior, llegando a tener més de 30 Has., Las propiedades
hasta 2 Ha, son muy poco frecuentes entre los l{deres.

2) Océ¢upaciones y status socio-econémico

Las categorfas ocupacionales se agrupan de la siguiente manera en relacién con
el status socio-econbémico (3)

Niveles de status socio-gcondmicos

1-2 % 34 % 5-6 %  Total

Peones transjtorios 29 67.4 13 32.6 - - 42 100
Peones permanentes 40 54.7 32 45.3 - - 72 100
Contratistas 16 21.1 33 55.9 9 17 58 100
Propietarios 2 a 5 Has. 12 .. 15.8 32 51.3 21 32.9 65 100
Propietarios 6 y m&s Has. - - 15 al.s 15 68.4 30 100
Obreros 20 44.4 20 46.6 4 9 44 100
Empleados 10 22,2 i6 40 14 37.8 40 100
Independientes no agrico-

las 4 7.1 11 66.6 22 26.3 a7 100
TOTAL 131 172 85 388

Los datos muestran que los peones se agrupan en su totalidad en los niveles so-
cio-econémicos m4s bajos y ninguno de ellos se ubica en el intervalo més alto. Entre las
otras ocupaciones dependientes se da también una concentracidén en los niveles bajos, pero
menor que entre los peones, pues algunos miembros de estos grupos dependientes -no peo
nes- se ubican en los niveles altos. Los contratistas participan de esta situacién interme-
dia, se agrupan en el nivel medio, perc se ubican también -en mayor medida- en los ni-
veles bajos v en log altos, 2i bien el mayor porcentaje de los mismos se ubica en el pun-
taje intermedio.
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Los independientes no agrfcolas se agrupan muy claramente en los niveles altos;
Igual sucede con los propietarios de tierra, siendo este hecho muy evidente entre los pro-
pietarios de més de § Has., ninguno de los cuales se ubica en el nivel m4s bajo (4)

La comparacién entre lfderes y no 1fderes segin status socio-econémico sefiala
‘la concentracién de los primeros en el nivel m4s alto:

Nivel socio-econbmico no lideres lideres

% - %

1 3.3 -
2 30.0 1.4
3 29.4 13.9
4 15.9 15.0
5 13.7 19.1
6 7.7 50,6
100. 0 1100.0

(N=408) (N=73)

Posesién de 1a tierra

En una zona agrfcola como la nuestra, la posesién de la tierra determina en gran
medida la posicién del individuo en la comunidad, Hay individuos cuya actividad econémi-
ca es la explotacién de su tierra como ocupacién principal, son los que en nuestro fndice
socio-profesional son "propietarios", pero hay individuos que tienen por ocupacién prin-
cipal tareas propias del sector urbano o dependientes agricolas ¥ que son también propie-
tarios de tierra como ocupacién secundaria. La posesién de la tierra gegln grupos ocu-
pacionales no especfficamente propietarios es la siguiente (9) :

Posee tierra No posee tlerra

% % Total
Peones permanentes 9.6 90.4 100.0 {N=73}
Peones transitorios 2.3 97.7 100.0 (N=43)
Contratistas 25.0 75.0 100.0 {N=52)
Obreros 26.0 74.0 100.0 (N=45)
Empleados 17.3 82.7 100.0 (N=46)
Independientes 31.0 68.0 100.0 {N=58)

El porcentaje de obreros que poseen tierra es alto, gigue en orden numérico al
sector de los independientes urbanos. El porcentaje de propietarios entre los que tienen
otra ocupacién principal es menor entre los empleados que enire los obreros. El mayor
porcentaje de propietarios se halla entre los contratistas, el 25 % de los cuales posee tie-
rra: esto se correlaciona con €l mayor status econémico de 1os mismos respecto a los o-
tros dependientes, '
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La extensién de las fincas de los no propietarios como ocupacién principal se dis

tribuye de la siguiente manera segtin ocupacién :

Hasta .

1Ha. 1l1la?2 2ab 5al0 10 a 20 MAs de 20 Total
Peones permanentes 4 3 - - - 7
Peones transitorios - 1 - - - 1
Contratistas 1 2 3 3 4 13
Obreros 7 3 - 1 1 12
Empleados 2 3 2 - 1 8
Independientes 1 3 4 5 4 18
TOTAL 15 15 9 .9 10 59

Mientras los peones poseen propiedades cuya extensién llega hasta las 2 Ha; los
contratistas e independientes no agricolas se agrupan a las categorfas que indican propie-

dades mayores,

Tenencia de animales

La crianza de animales para satisfacer necesidades domésticas es una costumbne
de los pobladores rurales muy generalizada que también se manifiesta en nuestra zonadon

de el 79 % de todos los encuestados crfan animales, si bien con distinta frecuencia segfn

categorfa ocupacional.

Clases de animales Total
No Total no
1 2 3 4 5 Tienen Tienen Total Tienen Tienen
Peones transitorios 14 1 - 3. - 28 13 41 68.3 31.7
Peones permanentes 25 16 7 - - 48 24 72 66.7 33.3
Contratistas 12 21 13 3 - 49 7 56 87.5 12.5
Prop.hasta 2 Ha. 11 11 2 2 - 26 2 28 92,3 7.1
Prop.de 3 a 5 Ha. 12 19 .9 4 - 44 3 47 93. 17 6.3
Prop.de 6 a2 10 Ha, 9 9 5 3 2 28 -~ 28 100.0 -
Prop.de 11 y més 12 8 5 3 1 29 4 a3 §7.8 12.2
Obreros 13 7 3 - - 23 1 24 95. 8 4.2
Empleados 16 11 4 - - 31 25 56 55.3 44.7
Independientes 13 13 4 - 1 31 22 53 58.4 41.86
TOTAL 337 101 438

La menor tenencia de animales se concentra entre los grupos de empleados e in-
dependientes, que€ son grupos considerados por nesotros come-ufbanes; los dependientes no
agrfcolas no coinciden con esta tendencia y crfan animales en un porcentaje tan alto como
los propietarios, que tienen el mayor porcentaje dentro del sector rural. '
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Esto coincide con lo que ya sefialamos acerca de las caracter{sticas semejantes
entre peones -dependientes rurales- y obreros -dependientes urbanos- en cuanto tareas
desempefiadas en su ocupacién, Esa situacién se hace extensiva a ciertas pautas de vida,
como es en este caso la crianza de animales, los obreros se acercan a las caracteristicas
del grupo rural y no del grupo urbano.

En el estudio de campo y también en la pregunta sobre carneo, los encuestados
daban importancia en la disminucién del mantenimiento de animales al aumento del costo
de su alimentacién, que hace més diffcil que antes su mantenimiento. Esto se observa a
simple vista en el Gltimo cuadro, viendo la menor proporcién de peones que tienen anima-
les, y se harfa mé4s notable si analizdramos el nimero de animales gue tienen y no s6lo
la clase (6). : '

Entre 1{deres y no 1fderes no hay diferencias notables en cuantc a la posesidn de
animales,

Pasaremos ahora al analisis de cada una de las situaciones ocupacionales agr{-
colas : propietarios, contratistas y peones.

3) Propietarios

En primer término vamos a hacer un anélisis de la mano de obra ocupada por
los propietarios: '

No emplea a nadie en forma transitoria ni permanente 27.7
No emplea a nadie en forma permanente y emplea 1-8 para la cosecha 15.1
No emplea a nadie en forma permanente y emplea més de 9 parsa la co
secha . 8.3
Emplea un jornalero todo el afio y no emplea para la cosecha 6.8
Emplea un jornalero todoe €l afo y emplea 1-8 para la cosecha 6.8
Empiea up jornalerotodo el afio y emplea mfs de 9 para la cosecha 3.0
Emplea mfs de un jornaleroc todo el afio y no emplea para la cosecha 2.2
Emplea més de un jornalero todo el afic y emplea 1-8 para la cosecha 3.0
Emplea mas de un jornalero todo el afio y emplea mis de 9 para la cosecha 3.0
Emplea contratistas ' 24.1
TOTAL 100.0
{N=132)

La mayor frecuencia se halla en los que no emplean personal; este porcentaje se
ubica seguramente entre los pequefios propietarios., No hemos registrado los casos en que
el propietario trabaja con sus hijos u oiros miembros de la familia, pero fue un hecho muy
frecuentemente observado en el estudio de campo, Esta situacibn tiene proporciones myy
amplias, hasta el punto de que las maestras lo seflalan como causa de ausentismo escolar
de vasias consecuencias; muchos nifios se retiran de la escuela en época de cosecha, unos
para emplearse aldfa, pero también lo hacen los hijos de propietarios para ayudar a sus
padres. Esta tarea la realizan ya los nifios de alrededor de 8 afios. La organizacién del
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trabajo en la familia es un razgo tipico de lo que caracterizamos como sociedad tradicio-
nal, en la gue la familia es 1a unidad econbmica, La persistencia de este rasgo en nues-
tra zona permite verificar la subsistencia de relaciones tradicionales en la orgamzambn
del trabajo.

Esta organizacién del tr~Majo es muy factible en zonas donde la tierra esti muy
subdividida, como en nuestro ca.o, en que 2 personas pueden atender una finca de 2 6 3
Ha, que es la extensién tfpica de la zona. Es evidente que una situaci6tn de este tipo res--
ta posibilidad de empleo a los asalariados en cuanto una familia satisface sus necesida-
des de mano de obra. Hay un total de 33 propietarios que emplean peones durante todo el
aflo, lo que representa un porcentaje del 24,8 % sobre el total de propietarios, mientras
que son 52 los que, ya sea que empleen durante todo el aflo 0 no, contratan personal para
la cosecha, Este porcentaje es del 39,2 % sobre el total de propietarios.

A través del anilisis de la mano de ocbra empleada por los propietarios, resulta
que es mayor el porcentaje de peones transitorios que el de peones permanentes, mien-
tras que la poblaci6n deterininada por la muestra sefala la relacién inversa: hay mayor

"cantidad de peones permanentes sobre transitorios -72 contra 42-,

El personal trangitorio o de changa es aquel que se contratad para tareas limita-

das en el tiempo y puede trabajar‘'durante el perfodo de cosecha en que el mercado de tra
bajo aumenta notablemente,

Los datos anteriores significan que el crecimiento del mercado de trabajo duran
te los meses de cosecha es produmdo en primer término ) por este personal gque durante el
afio podrfamos considerar como desocupacién disfrazada, y que participan del trabajode
la cosecha que representa la mayor proporcién de su ingreso anual.,

Este aumento de personal empleado puede producirse también por el llamado
personal golondrina que aparece por migracién interprovincial o més posiblemente en
este caso interdepartamental, no es posible conocer la magnitud que alcanza este hecho
porque no existen registros acerca de ello Lo que hay que sefialar es que la mayor par

" te del crecimiento del personal empleado durante la cosecha es debido a la incorpora~
cién de este personal parcialmente ocupado durante el afio que tiene residencia en la zo-
na y en menor proporceién por los emigrados de otras zonas.

Hey 32 propietarios que emplean contratistas, unos pocos contratan més de uno, en un ca
so hasta cuatro (7).

Es mayor el nimeros de 1{deres que tiene contratistas que el nimero de propie-
tarios no lf{deres, Estoc se correlaciona con el més alto status de los 1{deres que se ma-
nifiesta en sus propiedades m#s extensas y es también consecuencia de que el 56.5 % de
los 1fderes cuya ocupacién es categorizada como independiente no agrfcola son propie-
tarios agrfcolas como ocupacibn secundaria lo gue significa que ellos no pueden atender
directamente el trabajo en sus fincas por lo que usan el régimen de contrato.

En total, 24.1 % de los propietarios ocupa contratistas, este porcentaje no au-
menta porque en los filtimos afios no se manifestd una expansién de la superficie culti-
vada que tampoco se insinuaba en el momento en que este estudio se llevaba a cabo, es-
ta situacién y el hecho de que el contrato tiene caricter de vitalicio una vez logrado, se
convierte en barrera al ascenso de los peones a la situacién de contratistas, estas posi-
ciones solo,en minima parte podrfan ser llenadas por expansifn o por sustitucién.

En nuestra muestra solo hay dos grandes propiedades que traba_]an con adminis
trador y emplean ademés el méxlmo de personal,
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Los independientes no agrfcolas ocupan muy poco persenal, Solo hay una bode-
ga que emplea méis de 20 obreros, en la mayorfa de los casos solo hay dos o tres depen-
dientes, en general empleados como vendedores o si no obreros de industrias poco tec-
nifidadas, como es la fabricacién de pan u otras similarea.

Vamos a caracterizar algunas de las situaciones que afectan a los propietarios en
relacién a la venta de la cosecha. La codificacién de la pregunta ' enumere los intermedia
rios con los que usted est4 en relaciones comerciales” no permite extraer datos muy cla-
ros porque €s una pregunta muy ambigua en su planteo : definimos el término intermediario
como el individuo que compra al productor y vende a otros individuos que no son log con-
sumidores y que cumplen pasos previos a la colocacién del producto en el mercado. Pe-
ro, no se recogié cudl es ta acepcibn con que se lo usa en la zona. Adem4s no se registra
claramente la situacién para cada producto. Damos aquf las diversas respuestas a esta pre-

gunta :

. %

Vende directamente al bodeguero 47.0
Cita a quien vende 29.7
Intermediarios para algunoa productos, pero cita un

producto que vende al mejor postor 3.6
Vende a la cooperativa 6.6
Sefiala que no hay intermediarios 2.2
Sefiala que vende al mejor postor 4.4
Vende & la feria 2.9
Vende a un exportador 2.2
Se encarga el contratista 1.4
TOTAL 100.0

" (N=136)

La primera categorfa indica que no trata con intermediarios sino que vende a la
f4brica que logra el producto acabado, ya sea bodega o elaboracién de olivo, Sinbnimo de
. estos términos serfa: no trata con intermediarios. '

La segunda categorfa podrf{a ser la misma que 14 primera, pero no presenta clari-
dad. Contestan a quién venden, pero no aparece explicitacién de si esos compradores sonin
termediarios o no, Es decir, estas respuestas pueden querer decir: estos son loa interme
diarios con los que trato, o bien no trato con intermediarios sino que trato con tat empresa
¢ comprador.

Es de sefialar el bajo nimero dé los que responden directamente que no existen los
intermediarios, no ya para ellos, sino en la zona.

L.os que dicen que venden al mejor postor, ya sea total o parcialmente, no se refie
ren a la vid sino a otros productos como los de huerta, cebolla, tomate, etc. En el caso de
la categorfa mixta, la vid se vende al bodeguere y los productos citados anteriormente al
mejor postor.

Muy pocos venden & la feria -la feria local donde se venden pequefias cantidades-,

106



La categorfd citada en Gltimo término es un pequefio porcentaje, pero inesperado

- el hecho de que el contratisgta se encargue de la comercializaci6n del producto supone una
gran confianza en la relacibn propietario-contratista, La categorfa que indica venta al expor
tador -nombre que se da a los que compran el producto a los productores para venderlo en -
otras zonas del pafs- estos son los finicos individuos que parecerian ser percihidos en la ca
tegorfa de intermediarios. -

‘A pesar de haber sefialado la poca confiabilidad en los términos de la pregunta, hay
que sefialar que, de todos modos, hay un claro resultado en el gentido de una gran mayorfa
que entrega el producto para ser elaborado en la bodege o fibrica de aceite sin usar para ello
un intermediario. Esto se dehe al tipo de producic en cuestidn : 1a vid -excepto la uva para
mesa- y el olivo no utilizan intermediarios, mientras que otros preductos -como la cebo-
lla- son vendidos a intermediarios que los distribuyen en distintos mercados.

En el estudio de campo se recogié la oposicién al intermediario por parte de los
productores, Uno de ellos los caracterizé como "z4nganos, sin arriesgar capital ni trabaio,
compran la cosecha, imponiendo a veces el precio y libres de riesgos obtienen grandes ga-
nancias ', Pero esa actitud como oposicién de intereses dentro de-la organizacién econémica
no es recogida por el cuestionario.

Hay crfticas por parte de algunos productores a la forma en que la cosecha se co-
mercializa en la zona, estos productores proponen formas de comercializacién para mejo-
rar esa situacidn en los siguientes términos (8)

. no 1fderes 1f{deres
% %

Disminuir intermediarios . 3 6.9 -
Formar cooperativas 30 41 21 61.8
El gobierno deberfa ocuparse 10 13.7 4 11,8
Vender directamente al con- B
sumidor 10 13.7 3 8.8
Otra forma - - 1 2.9
No sabe, no contesta 18 24.7 5 o 1407

73 100.0 34 100.0

La mayorfa de las respuestas coinciden en que la solucién es la formacibn de co-
operativas, esta frecuencia &s muy a'ta para los l{deres. El hecho de que entre ellos las
grandes propiedades son comunes y tienen un status socio-econdmico més alto que el res-
to de la poblacién, destruye la suposicién corriente de que la formacifn de cooperativas es
deseada por los propietarios muy pequefios, que buscan en ellas apoyo. En este caso esuna
salida propiciada por los que disfrutan mayor seguridad econémica.

En el estudio de campo, muchos informantes se refierieron al problema que repre-
senta la forma de pago, que casi nunca era al contado esto provocaba mucho malestar entre
los productores y entorpecfa el desarrollo de la actividad econémica. Era motivo de queja el
hecho de que, con esta posibilidad de diferir el pago, las bodegas podfan hacer negocios con
el dinero que legftimamente correspondfa al productor, Muchas veces, cuando se levantauna
cosecha, todavia no se pagd la anterior,
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El pago que le hace el compradér de su coseché. lo recibe de la sigylente manera:

no lideres Hderes
% %
Al contado 10.2 4.2
Documentos 37.8 38.7
Contado y documentos 22.4 30.7
Cuenta corriente 11,2 6.1
No contesta 18. 4 20.3
TOTAL 100. 0 100.0
({N=38) {N=43)

Es un poco alto el porcentaje de los que no contestan, Puede deberse a las resisten
cias generalizadas comprobadas a través de experimentaciones de los encuestados a referir-
se a las cuestiones que le hacen a sl ingreso.

En este cuadro se ve que el pago al contado es excepcional. La frecuencia tfpica es
el pago con documentos, siendo muy usuales los documentos con distintos vencimientos, por
ejemplo en partes a 60, 90, 120 y 180 dfas.

Le sigue a esto en orden de frecuencia el pago mixto: parte al contado y el resto
con documentos, que toman en este casc en general los intervalos sefialados mas arriba,

Esta sgituacién de tardenza en el pago repercute en los contratistas porgque, al noob
‘tener dinero, los propietarios también se atrasan en los pagos que deben hacer de modo que
la detenci6n en &1 pago al productor, ocasiona una demora para el pago que éste debe hacer
a sus empleados, Estas respuestas son actitudes expresadas por los propietarios que deben
confrontarse con datos objetivos acerca de eaa situacién, por ejemplo estadfsticas financie-
ras para.la zona,

Las solucionespropuestaspara mejorar la formia de pago tienen las siguientes ca-
racter{sticas :

no lideres lderes
% %

Pago al contado 40.5 15.9
Mediante la ayuda del gobierno 11.2 15.9
Comercializacifn directa al
consumidor - 4.5
Formando cooperativas 2.2 9.0
No se puede mejorar 6.7 2.3
Otras respuestas 4.8 16.0
No sabe ¥ no contesta 34.8 6.4
TOTAL 100.0 100.0

{N=89) {N=44)
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La mayer frecuencia se ubica en el degeo de pago al contado es una solucién sim -

ple para la falta de pago al contado de la produccidn pero no dice Tos medios para que talco
ga se realice.

Un porcentaje reducido cree que la forma de Page no puede mejorarse de ninguna
manera, Aquf puede sefialarse lo mismo que para la anterior pregunta acerca del porcenta-

je excesivo de los "no sabe” y "no contesta", 1o que indica lo poco-estructurado del pro-
blema,

Comparando a los que proponen formacién de cooperativas como solucién a la forms
de pago, con los que proponen cooperativas como mejoramiento de la forma de comerciali-
zacién de la cosecha, se ve que en este caso son muchos mas -el 47. 66 % del total de los
propietarios-, mientras que en el caso de la forma de pago son sblo 4,5 %,

Es decir que la cooperacién no es vista como solucién al problema monetario, pe-
ro s se la ve adecuada para la distribucién de 1a produccidn; sin embargo, ambos aspectos

deberfan estar muy correlacionados, puesto que una mejor digtribucién debe producir una
mejor ganancia,

Un porcentaje muy parecido desea que el gobierno intervenga para mejorar la for-
ma de comercializaci6n de la cosecha y su forma de pago, mientras que la relacién directa

con el consumidor representa una salida para mejorar la comercializacién de la cosecha pe
ro no para mejorar la forma de pago. :

En los parrafos anteriores se snalizaron la definicién de 2 problemas : comercia-
lizacibn y pago de la produccién y lag soluciones propuestas a ambos, el resultado general
es que las soluciones son precarias; el total de los que no saben en ¢ mbos casos es signifi-
cativo: 35.3 % para la mejora de las formas de pago ¥ 21.5 % para la mejora en la forma de

comercializacibn, lo que indica una ausencia de soluciones pensadas para esas gituaciones
que 2¢ viven como negativaa,

Cabe aventurar que la baja afiliacién a 1a Federacién de Vifiateros ¥y Cédmara de Ol
vicultores {adica que los propietarios no perciben la pogibilidad de presionar a través de e-
sas instituciones y constituirseen grupode presi6n para lograr las mejoras que desean, -

4} Losg peones

Nuestra muestra comprende 43 peones transitorios ¥ 72 pecnes permanentes, En-
tre los 1fderes sélo hay dos obreros agrfcolas.

Los peones reciben la retribucién de su trabajo de la siguiente manera:

Al mes Al dia
Peones transitorios 1 42
. Peones permanentes 11 LY
TOTAL 12 99
. {10.8 %) {89.1 %)
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.La retribucién habitual se hace al dfa. Los otros dependientes reciben mé&s fre-
cuentemente su retribucién en forma mensual (9).

La satisfaccidn en el trabajo es expresada asf{:

Esta No esti Mas o

conforme conforme menos
% % % %
Peones transitorios 69.7 20.9 9.4 100.0 (N=43)
Peones permanentes 78.8 15.2 6.0 100.0 (N=66)

Es alto el porcentaje de los que contestan’ que estiAn conformes con su trabajo, Es-
to repite la pauta de conformismo observada también en otras situaciones -por ejemplola
ausencia de conflicto explfcito con los propietarios-.

En las primeras entrevistas del estudio de campo, muchos peones manifegtaban lo
diffeil de su situacién econbémica, medible por otra parte a través del cuestionario enla
ubicaci6n del status econdmico y en preguntas indirectas como puede ser la forma en que
percibe sus ingresos; los peones transitorios que perciben sus ingresos al dfa viven una si-
tuacidn de inseguridad m4s notable que los peones transitorios,

La percepcién de las posibilidades de trabajo a través del tiempo es considerada
asf:

habfa ms tra

Hay mis bajo hace 10
trabajo aflos Igual No sabe
% % %
Transiterios 28.8 57.4 50,0 50.0
Permanentes 72.0 42,6 - 50.0 20.0
TOTAL 100.0 100.0 100.¢ : 100.0
(N=50) (N=4T) (N= 2) {N=4)

La primera caracterfstica es que el nttmero de los que no saben es muy reducido,
es decir que los interrogados saben decididamente en qué momento la posibilidad de traba-
jo fue mayor,
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Los peones transitorios consideran que habfa més posibilidades de trabajo hace
10 aflos. Mientras que los peones permanentes creen que hay més posibilidades de trabajo
en el presente, Esto puede significar una actitud de mayor optimismo por parte de los peo-
nes permanentes en la medida en que .ven mayores posibilidades de trabajo.

Para los peones, las caracter{sticas mé4s importantes de un buen trabajo son:

%
Salario bueno 50.0
Trabajo permanente 28.5
Posibilidades de progreso 6.1
Trabajo independiente 7.1
Buen patrdn 6.6
Buenos compaifieros de {rabajo 1.1
Trabajo con sindicato organizado 0.6
TOTAL 100.0

(N=194) (10

Los razgos que se ven como mis positives son los que se refieren estrictamente
a la situacién econémica del trabajo; en primer lugar referidas al szlario ¥ en segundo tér
mino un trabajo permanente. Ciertos rasgos que pueden indicar condiciones mis favora-
bles a un ascenso : posibilidades de progreso, trabajo independiente son poco deseadas; esto
parece indicar el conocimiento de las posibilidades reales que diffcilmente proporcionan ta

les condiciones de trabajo,

Cuando conocemos el bajo salario que perciben los peones, y sobre todo los peo-
nes transitorios, se comprende cémo el énfasis est4 sin duda alguna en solucionar esos pro

blemas a través del logro de salario y trabajo permanente,

Los peones creen que el motor del cambio en las relacicnes con su patrén puede

ser:

aR

El patrtn
El gobierno
El mismo

" Otros
I.N.T.A.

TOTAL

(R
L
co oo

100. 0
(N=100)
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Tomando como total las respuestas positivas, vemos que hay la misma frecuen-
cia entre los que ven que las relaciones con el propietario dependen para su cambio del misg
mo propietario y los que creen que dependen del gobierno (11},

Que el cambio depende del propietario es coherente con la poca vigencia de la si-
tuacién contractual. Hay debilidad d~ los peones que por la falta de sindicalizacién propia
de las zonas agr{colas y en especiai aquellas donde la situacién econbmica de los peones
es al nivel de la subsistencia; no hallan las condiciones para constituirse en grupo de pre- .
-s16n capaz de exigir mediante contrataciones colectivas situaciones de trabajo que contri-
buirfan a mejorar 1a relacién entre peones y propietarios, Toda esta situacién permite com
prender que realmente el peén espera muche de su patrén, ¥ ser4 la buena o mala voluntad '
de éste lo que determinar4 su situacién econbmica y la relacién entre ambos.

Perc un porcentaje igual cree que el cambio provendr4 de la intervencibn estatal.

Ya no es el patrén como individuo el que debe conceder mejoras sino que 8stas se origina-
rin en el Estado,

5) Los contratistas

En un anélisis de la estratificacién de la zona resulta de especial interés la situa-
cibn de los contratistas. Si ubiciramos a los contratistas en escalas segln ingresosz, segu
ridad, prestigio y en general todas las variables determinantes de la estratificacién, en-
contrarfamos a los contratistas en una posici6n intermedia entre los propietarios y los peo
nes. No son propietarios, pero afin no poseyendo la tierra pueden organizar libremente el
trabajo; ya citamos anteriormente que en algunos casos -pocos- es €l migsmo contratista
quien se encarga de la comercializacién del producto. En lo que le hace al segundo término
de la comparacibén puede afirmarse que si definiéramos estrictamente su situacién, ellos
serfan asalariados al mismo nivel de dependencia que lo estan los peones, pero justamen
te la posibilidad de organizar el trabajc segfin su criterioc hace que su conducta en el traba-
jo sea muy distinta respecto a la que manifestarfa un peén.

La ubicaci6n de los contratistas en el {ndice socic-econdmico es la giguiente -in-
clufmos también los datos para el total de la muestra -1lfderes vy no l{deres- para su més
f4cil comparacidn.

Contratistas Muegtra general
% %
1 - 2.8
2 27.1 25.7
3 32.2 26,7
4 25.4 15.8
bl 15.3 14.6
6 - 14.4
TOTAL 100. ¢ (N=59) 100, 0 {N=479)
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El primer razgo que resalta es que ningfin contratista se ubica en la pogicidn mis
baja o en la més alta, no hay contratistas que vivan en la posici6n 1, ni tampoco hay contra
tistag que vivan en la situacién econémica de mayor consumo que significa el puntaje 6,
mientras que el 14. 4 % de la poblacién general se ubica en esa categorfa.

La mayor frecuencia que se da en la categorfa 3 es igual para laa dos distribucio-
nes, Es més alto el porcentaje de contratistas que se ubica en la categorfa 4 que el de la
muestra general en dicha categorfa. Hay un porcentaje igual para los dos grupos en la ca-
tegorfa 5, que supone un nivel econémico bastante alto,

Debemos recordar 10 dicho anteriormente respecto a 1a distribucién de la tierra,

hay 6.8 % del total de 59 contratistas que posee entre 10 y 20 Ha,, que es la mayor categorfa
en cuanto a4 extensidén de la propiedad, esto indica un alto status socio-econdmico de &stos
contratistas. '

El tiempo de trabajo para el mismo propietario es el siguiente :

%

Patrtn variable 1.5
Hasta 1 aiig, 11 meses 26. 9
De 2 a 5 afios, 11 meses 29.8
De 6 a 10 afios, 11 meses 19.4
De 11 a 20 aflgs, 11 meses 17.9
21 aiios y mis 4.6
TOTAL 100. 0

(N=67)

El porcentaje de contratistas que trabaja para patrén variable es caai inexistente,
Las frecuencias se concentran entre el perfodo de un aflo y 5 afios; no se reduce mucho en-

tre los 6 y 20 afios, pero sf desciende entre los que tienen el mismo propietario hace maé4s
de 21 afios,

No obstante el hecho de que no sabemos en qué momento histérico se dié la expan-
sién en el ntimere de contratos en la comunidad, se puede afirmar en términos generales

que los contratos tienen permanencia y el requisito de la renovacién parece ser ¢umplido
auteméiticamente.

Otro hecho que tiende a asemejar a los contratistas con los propietarios es que em
plean personal. Este personal es el siguiente:

113



No emplea a nadie 40.
Emplea 1-8 para la cosecha 2
Emplea mAs de 9 para la cosecha

Emplea 1 jornalero todo el afio

Emplea 1 todo el afio y 1-8 para la cosecha

Emplea 1 todo el aiic y mis de 9 para la cosecha

Emplea mas de 1 todo el aflo y no emplea para la cosecha
Emplea mis de 1 todo el afio y 1-8 para la cosecha
Emplea mfs de 1 todo el afio y mfis de 9 para la cosecha

i b 100 0
T - W TR C RS )

TOTAL 100.0
(N=85)

Si comparamos la mano de obra utilizada por los contratistas con la utilizada por
" los propietarios (12), vemos que es bastante mayor la proporeién de contratistas que no
utiliza personal. Pero es mayor la proporcién de contratistas que no emplea peones perma
nentes pero emplea entre 1-8 para la cosecha. -

Los otros porcentajes se dan gruesamente iguales con algunas desviaciones. Enal
gunos casos son bastante sorprendentes; asf, por ejemplo, es algo mayor el porcentaje de
contratistas que emplea un jornalero todo el afio y més de 9 para la cosecha, que el de pro
pietarios en igual situacién. Esto puede indicar que los contratistas hacen mé4s uso de las
cuadrillas numerosas que los propietarios, Es menor entre los contratistas el porcentaje
que emplea un jornalero todo el afioy 1-8 para la cosecha.

Es importante recalcar nuevamente que tanto el mayor porcentaje de contratistas
como el de propietarios no emplean personal en todo el afio, lo que confirma las limitacio-
nes de las fuentes de trabajo y su reemplazo por la familia,

1,08 contratisias creen casi en su totalidad que tienen libertad para organizar su
trabajo :
-

%
sf 90,1
MAs o0 menos 3,7
No 6,2
TOTAL 100,0
(N=53)

La explicacién dada por los encuestados a la satisfaccién por la crganizacidn li-
bre de su trabajo, se repite a través de todos los cuestionarios: el patrfm no interviene,
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le deja total libertad de accibn, es pariente, no entiende de a gricultura, etc, Es evidente
que en todas las respuestas se repite que el patrén deja a su contratista en libertad para
realizar el trabajo.segfin sus criterios,

Las respuestas a algunas preguntas del cuestionario y las entrevistas abiertasin-
dican que en muchos casos el propietario de la finca determina cuintos peones participa-
r4n en 1la tarea -en geneéral el pago corre por su cuenta y no por cuenta del contratista-, a

' veces establece el tipo de abono que se usar4, y las pequeflas mejoras que se harén en la
finca. La afirmacién de que el trabajo es organizado a criteric del contratista indica en
la medida que lo enfrentamos con las anteriores participaciones por parte de los propieta-
rios, gue éstas se hacen en un tono amistoso, a modo de sugerencia o, 1o que es més diff-
cil de medir a través del cuestionario, los contratistas definen la organizacién de su traba
jo como independiente dentro de ciertos 1fmites que ellos no perciben como coercitives pe-
ro-no por eso dejan de ser menos reales. ‘

Corroborando esta Gitima afirmacién, los contratistas manifiestan deseos de par-
ticipar m4s en la organizacién del trabajo en la siguiente medida:

%
Desean participar mis 47.5
No desean participar mis 47.6
No saben 4.9
TOTAL 100.0
(N=61)

Es igual el porcentaje de los que desean una mayor participacién y los que no lo
desean, Esto comprueba que la libertad real en el trabajo es reducida, pues de otro modo
el 42 % de los contratistas no desearfan mayor participacitn.

La categorizacién de la forma en que desean m4s participacifn es asf:

%
Proponen formas concretas de partici-
pacibn, citando situaciones personales 44,5
Dan respuestas vagas y generales 55,5
TOTAL 100.0
(N=27)

El 44.5 % est4 formado por aquellos contratistas que han localizado el problema,
saben qué rasgos les desagradan de la actual situacién y proponen soluciones elaboradas.
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Un alto porcentaje respondié ambiguamente, hecho repetido en otras preguntas del cuestio
nario; no estdn delimitados los problemas y por consiguiente no se sabe cémo enfrentarlos
y modificar las situaciones.

El elemento en la determinacién de la libertad de trabajo que resulte quiz4s més
importante es que el contratista no est§ bajo el control directo del patrén, El propietario
controla al pebn estrictamente, le dice qué trabajo debe hacer, cébmo debe hacerlo, y s0-
bre todo esti presente su mirada vigilante, mientras que el contratista en la {finca no es
controlado diariamente por el propietario sino en la 1fnea general del trabajo.

El control tejano del propietario es corroborado por el lugar de residencia de los
mismos : '

%
Patrdn residente en la zona 32.8
Patrbn residente en San Juan 59.7
. Patrdn residente en otro lugar 7.5
TOTAL 100. 0
(N=6T7)

La mayorfa de los propietarios no son residentes de la zona; esto crea ya la base
geogréfica de la falta de control directo sobre el trabajo del contratista,

Predomina entre los contratistas satisfacciém hacia los términos de su contrato
en la siguiente proporcién:

%
Estin conformes 82.6
MAs o menos 11.6
No 5.8
TOTAL 100. 0
| (N=67)

Es claro que en la mayorfa absocluta de los casos existe satisfaccién hacia €l con-
trato, originada en un ingreso mayor que el que tienen los peones y en una situacién de in-
dependencia en la realizacién del trabajo mucho mayor que la que tiene un pebn.
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Los detalles del tipo de contrato no fueron recogidos en el cuestionario y fueron
expresados de tal modo que no permiten una codificacién unidimensicnal, Los resultados:
obtenidos se expresan a continuacibn:

- Contrato por un aiflo y porcentaje hasta 40 %

- Contrato por un afio y porcentaje mayor al 40 %

- Situacibn permanente y porcentaje entreel 25 yel 756 %

- Contrato entre 4 y 7 afios y porcentaje entre 25 y 70 %

- Porcentaje entre el 5 y el 22 % y mensualidad entre 1. 000
y4.0008

- De acuerdo a lo que marca la ley

- Por un afio

$ Verbal

- Bueno

e mLth

JEP I o I T N N

TOTAL 59.

Evidentemente hay una gran dispersidn en las respuestas, pero se las quiso pre-

sentar sin agrupar precisamente para poder apreciar la gama de situaciones tan disimiles
econbmicamente las unas a las otras.

Como se aprecia a simple vista, estos contratos tan dispares pueden dar lugar a
situaciones econdmicas muy distintas : contratos permanentes con alto porcentaje y contra-
tos anuales con bajo porcentaje sobre la produccién, contratos escritos y orales con men-
gualidad y sin mensualidad, Cuil es la variable determinante de contratos tan diferentes no
lo podemos aventurar; podrfamos arriesgar la hipbtesis de que los contratos méis satisfac-
torios econbémicamente son logrados cuando entra en juego la estructura familiar acompa-
fiada de una gran confianza en el contratista; o bien en el caso de propietarios que también
depositan confianza en el contratista y estin muy alejados de los problemas de la agricul-
tura. La ganancia alta representarfs en estos casos la retribucidén a esa gran confianza y
el page a quien hace todo €l esfuerzo, y es finico responsable de la marcha del trabajo.

Sélo cuatro contratistas afirman que su contrato se hace segfin los requisitos lega-
les, pero citaban como "la ley " condiciones muy distintas; el contrato legal fija renovacién
cada dos afos y 18 % anual, fija también sueldo fijo por Ha,, pero éste es un requisito
que muy pecas veces se satisface, :

Tener un buen contrato es la aspiracidén mayor de todos ellos, pero nc hay cana-
les a través de los cuales esto se pueda satisfacer, sino que depende mucho de una decisién
en la que el contratista no toma parte. En los casos en que la alta retribucién tiene un ori-

gen familiar, puede decirse que el contratista més que un dependiente, serfa unr socio
activo,

Por otra parte en todos los casos los contratistas perciben su ocupacidn como per

manente. Esto apoya la afirmacién-del parrafo anterior acerca de la continuidad del contra-
to.

Las causas de la satisfaccidn por-el contrato son las siguientes:
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- Por el patrdn 26.1

- Por el pago 27.7

- Por otros 37. 0

~ No hay otra posibilidad 9.2

TOTAL 100.0
{N=65)

Es alto el porcentaje de los que dicen que la satisfaccidn por el contrato se debe al
patrdn; la base de esto estd en algunos casos en la relacifn familiar que origina el contrato
¥ que tifie esa relacién de informalidad, centrandola mis en la persona del patrén que en la
situacién formal del contrato (13),

Los entrevistados creen que el contrato se podrfa mejorar a través de los siguien-
tes términos:

%

- Sugiere cambios sin mucha elaboracibn , referido

a rasgos superficiales 22.9
- Sugiere cambios de mayor elaboracibn 14.7
- Propone mediacibn o ayuda de terceros 1.6
- Respuestas de tipo conformistas, que implican des-

agrado por el contrato pero expresado en forma de

acuerdo ) 14.7
- No se puede cambiar 18.7
- Otras 8.0
- Independizarse 3.2
- No contesta 16.2
TOTAL 100.0

(N=61)

La primera categorfa que implica la mayor frecuencia es muy significativa y como
actitud generalizada ya se repiti6 en varias oportunidades : no hay un contrato més ventajo-
so que oponer, no esti claro qué situacibn serfa méis ventajosa. Esta respuesta hay que ver-
la en relacién con los que no contestan -16.2 %-, que constituyen un porcentaje elvado y en
este. caso se ve sin lugar a dudas la vacilacibdn frente a la situacién que puede mejorar su
forma de vida al permitirle mayores ingresos,

S6lo 3.2 % sefalan que la forma de mejorar su contrato es dejar de ser contratis-
ta para independizarse : estos individuos pueden sumarse a los que dicen que el contrato no
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. se puede cambiar, pues ellos proponen directamente dejar la ocupacién como finica forma
de mejorar, ya no el contrato, sino la situacién econ8mica.

Por otra parte, los contratistas, cuya asociacién no tiene existencia real, no pue-
den constituir un grupo de presitn de fuerza tal que sea capaz de presionar sobre los pro-
pietarios para obtener contratos ventajosos. Por otra parte esta situacién ests originada en
el hecho de que, siendo muy ventajoso para los peones obtener un contrato, estin dispues-
tos a tener contratos en condiciones deficientes, porque implica una mejora sobre la situa-
cibn anterior; esto determina que para el propietario es f4cil obtener manc de obra para
contratista, porque sigue siendo -si bien muy limitado- el canal de ascenso para los peocnes,

Por los motivos sefialados en el pArrafo anterior, la pérdida de un contrato signi-
fica dificultad de conseguir otro, Esta dificultad se ve también cuando conocemos los cana-
les por los que se obtuvo el contrato:

R

- Por relacicnes familiares

- Por &l mismo

- Por los amigos

- Por amistad o conocimiento del patrén
- Por oiras razones

- No contesta

[ ]

[s=3
He NG S
WD W W W

TOTAL 100.0
{N=66)

Es claro que muchos contratos se consiguen por relaciones familiares; su base es-
t4 en un status adscripto y no adquirido; en 1a medida en que el principal determinante de su
logro es la familia,es situacién abierta a muy pocos individuos. Esta determinacién del
status por la situacién familiar es un rasgo propio de una sociedad tradicional.

Como significacién de este hecho dentro del panorama general de la estratificacién
en la zona, demostrarfa que es muy diffcil el ascenso para los pecnes dentro de la estruc-
tura agrfcola porque llegar a ser contratista no depende mucho de querer serlo sino de o-
tros factores como los ya citados,

Con referencia al pasado, las relaciones con el patrén parecen en su gran mayorf{a
no haber experimentado cambios en el tiempo,

®
- Han mejorado 20.1
~ Son iguales 76.9
- Han empeorado 3.0
TOTAL 100.0
(N=65) °
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Hemos preguntado también en qué forma erh posible cambiar o mejorar esas rela-
ciones. No fue posible estructurar una codificacién porque siguiendo la 1fnea manifestada
en muchosg de los problemas derivados de la situacién ocupacional de contratista, éstos no
tienen una respuesta estructurada hacia la forma de modificar su trabajo. En una clara ma
yorfa de las respuestas no hay ninguna contestacién o se expresan que come ya estén bien,
no hace falta ningfin cambio,

Sefialan como motores del cambio:

%

- El mismo contratista 8.8
- El patrbn 5.3
- El patrdn y el contratista en comf@n 5.3
- El gobierno 7.0
- Nadie 5.3
- Otras respuestas 5.2
- No saben 5.2
- Las relaciones est&n bien o0 mejoraron

y no hace faltz hacer nada 57.9
TOTAL 100.0

{N=5T7)

Este cuadro no requiere m#s aclaraciones; est4 claro gue la gran mayorfa no da
respuestas a esta gituacidn y la distribucién de-las otras respuestas es muy homogénea,
de manera que es diffcil ver tendencias.

6) Percepciones del rol de patrén y del rol de obrero

Las tres categorfas ocupacionales agricolas responden sobre las condiciones que
debe reunir un buen patrén y un buen obrero. E! material que se buscaba al plantear la pre
gunta era la determinacién de roles modernos o tradicionales en las expectativas hacia el
propio rol y hacia el rol del otro en la situacién de trabajo,

En general para los tres casos las respuestas fueron muy ambiguas, pero se pudo
distinguir para su codificacitn la referencia a la valoracién del otro por el cumplimiento
del contrato que serfa la expectativa de un individuo de la sociedad moderna, y por otro la-
do la referencia a las cualidades perscnales como definicién tradicional del rol.

Los resultados obtenidos para los peones son los siguientes:
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Cuat.dades de

Cualidades de

buen patrén Luen obrero
% %

- Cualidades personales 51.4 55.6

- Condiciones econbmicas o de trabajo 33.7 32.5
- Cualidades personales y condiciones

de trabajo 14,9 11.9

TOTAL 100.0 100.0

(N=181) {N=131)

Primeramente es preciso ver si los peones consideran en forma diferente la con-
ducta del patrén o del cbrero, dando mayor fradicionalidad para uno de los roles y mayores
exigencias contractuales en el otro.

La definicién de buen patrén y buen obrero como €l que cumple loa requerimientos
del contrato es igual en las dos apreciaciones, Las cualidades personales son vistas como
requisitos también en igual proporcién, si bien con algunas diferencias para los dos roles
en mayor proporcidnque los requerimientos contractuales. La diferencia en el énfasis pues
to sobre las cualidades personales es la diferencia.més importante, -

Bay una ligera diferencia en el mayor peso dado a las cualidades personales en la
percepcién del obrero. Muchas veces se dice que debe ser cumplidor; se le di6 a ese tér-
mino un sentido personal en cuanto estd dado como adjetivo abstracto; que cumpla con su
trabajo se codificaba en la categorfa ' condiciones contractuales', pero ser cumplidor sig
nifica més que cumplir los trabajos encargados : significa no contestar a las 6rdenes del pa
trén, estar dispuesto a trabajar con actitud de satisfaccibn, etc.; pero también, en realidad
" no sonatributos muy lejanos de ]a sitvacidn contractual, porque ésta implicitamente exige
que se acepten las érdenes impartidas por el propietario y que el trabajo no sea realizado
a desgano. Esta aclaracifén no debe desvirtuar la diferencia sefialada anteriormente en el
sentido de que hay un mayor porcentaje de respuestas en ambos casos en la direccién delas
cualidades personales, Pese a la amplitud del énfasis explicado, lo que es indiscutible es
que son menocres las apelaciones a la situacidn contractual del trabajo.

La percepcifn por parte de los propietarios acerca de las cualidades gue debe re=
unir un buen patrén y un buen obrero, se expresa a continuacién:

Cualidades de Cualidades de
buen patrtn buen obrero
% %
- Cualidades personales 37.5 42,7
- Condiciones econbdmicas o de trabajo 45.6 41,1
- Ambas 16.9 16.2
TOTAL 100.0 100.0
(N=136) (N=136)
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La percepci6n de 1os propietarios sobre su rol y €l de los obreros se reparte por
igual, en ‘términos de expectativas tradicionales y modernas. Salvo una ligera diferenciaa
favor de un mayor &nfasis en las cualidades personales de los cbreros mientras que hay
un mayor &nfasis en la situacién contractual al referirse al buen patrén.

Comparando estos resultados con los obtehidos en la apreciacibn de los roles he-
cha por los obreros, scbresale un mayor &nfasis de los obreros sobre las condiciones per
sonales en ambos casos,

‘El an4lisis de la percepcitn de los contratistas hacia los propietarios presenta al-
gunas variantes respecto a los anteriores, dado que la relacibn patrbn-contratista tiene ras
gos distintos a la relacién patron-pedn,

Cualidades de

buen patrbn
%

Relaciones contractuales
- Que cumpla lo convenido, gue cumpla el contrato 28.2
- Que dé los elementos de trabajo que el contratis-

ta necesite . 1.8
- Que le permita libertad de trabajo 15.7
Rasgos personales
- Cualidades personales 42.0
- Que lo ayude a través de medios mfs alli del contrato 8.7
- Que sepa reconocer el trabajo hecho 3.6
TOTAL 100.0

{N=57)

Ya vimos que 1a ley interviene poco, de hecho en las condiciones del contrato, las
ventajas de éste se deben a lo que el propietario esti dispuesto a conceder, de modo que
los contratistas enfatizan las cualidades personales del propietdrio porque en su bienestar
pesan més que las cualidades contractuales. Esto se advierte en la categorfa demanda de
ayuda, cuyo contenido es: tierra para trabajar, dinero, y en general la idea de ayuda para
el progreso econfmico. El contratista espera que el propietari¢ lo ayude en su blisquedade
una mejor forma de vida,

Es de interés el individuo que responde que un buen patrén es el que da lo nece-
sario para trabajar. La entrega de semillas, abono, fitiles de trabajo, por parte del pro-
pietario parece estar bastante generalizada, pero no se da en todos los casos -si bien cree
mos que estos Gltimos son los menos- y representa para el contratista un aumento real en
su ganancia si esog implementos corren por cuenta del patrén,

Las alusiones a la libertad de trabajo también son muy propias de su situacién,
su contenido es poder hacer innovaciones, que ¢l patrén no controle lo que hace, y es indi-
cador de la situacién que vive el contratista de querer sentirse duefio de la tierra por su
posicitn méis independiente que el peén, en cuanto a la organizacibn del trabajo,
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En cuanto a la percepcitn del rol del obrero, por parte del contratista no es posi-
hie determinarlo porque todos indican que debe ¢umplir con el trabajo, hacer lo que debe,
etc, Hay pocas alusiones a lo que definimos como rasgos personales, pero no pueden de-
termtinarse con claridad. Para el contratista, el obrero debe limitarse a cumplir eficiente
mente su trabajo, mientras que se espera del patrén que vaya méis all4 del cumplimiento
del trabajo y que ayude al trabajador a mejorar, lo que implica cierta expectativa de pater
nalismo., .

Por otra parte, en la percepcién del rol del patrdn los requerimientos al cumpli-
miento del contrato estidn hechog en forma de cumplimiento de 1a palabra empefiada, de lo
convenido, lo que no parecerfan términos aplicados a un contrato formal. Pero de acuerdo
a lo récogido en otra pregunta el contrato es muchas veces oral, de modo que su cumpli -
miento depende realmente de la voluntad del patrén, y en el caso de que no sea asf es diff-

cil apelar a la justicia o exigir el cumplimiento de lo estipulado.

En cuanto a la rél_acibn entre propietarios y contratistas, la pregunta' hecha a los
propietarios arroja pocos datos, sobretodo porque el nfimero de respuestas es reducido:

Estan iguales; se llevan bien; no hay problemas ‘ 1
Se llevan bien; son familiares ¢ amigos

Empeoraron porque el contratista gana mucho

Se distribuye mejor la cosecha

Se preocupa por los intereses del patrbn

No sabe por qué tiene contratista desde hace poco tiempo

N = = = L2

TOTAL : 27

La gran mayorfa indica que no hubd cambios en las relaciones, gue siempre estu-
vieron igual, sin aclarar si esas relaciones son buenas o malas; cuando la respuesta estd
aclaradase define como la permanencia de una buena relacién,

En orden de preferencia sigue la confirmacién de la estructura de parentesco sobre
la que se ordena el contrato y que fue conseguido a través de esos vinculos primarios. Otro
hecho que se puede apreciar en esta categorfa es que los encuestados respondieron: 'so-
mos parientes ", suponiendo que con eso se sobreentiende la buena relacién entre ambos.

Las respuestas de los contratistas al estado de las relaciones con.su patrén son
las siguientes :
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Son iguales que antes; se llevan bien

Son parientes; amigos

Tiene libertad de accibn

Mejoraron porque hay mayor confianza por parte del propietario
Estfn iguales debido 2 la misma situacibnexterior al contrato
Cumple el contrato

El propietario lo dyuda

Las relaciones empeoriron

Es arrendatario -no tiene trato con el propietario-

0D BB WL

TOTAL

]
-3

Vuelve a repetirse como en el caso de la percepcién de los propietarios hacia los
contratistas, la idea de que las relaciones entre ambos siempre estuvieron bien.

Todos los cados se refieren a situaciones que més que igual o mejor podrfamos de
finir como expresadas como buenas -salvo en los dos Gnicos casos que se menciona quelas
relaciones empeoraron-. Pero en las entrevistas realizadas en la etapa exploratoria los
contratistas expresaban més ampliamente el desagrado por la dependencia en €l irabajo res
pecto &l propietario de la finca y la situacién de conflicto entre ambos.

L.os peones responden también al cambib sufrido en la relacién con su patrén. Las
causas son las siguientes, dis¢riminadas seglin hayan contestado que las relaciones mejo-
‘raron, empeoraron, estin iguales:

Mejeraron Empeoraron Son iguales

Por cualidades personales 12 5 11
Por razones econbmicas 28 14 6
Depende del patrbn 1 - 2
Depende de ambos 5 - 8
No tiene problemas - - 27
TOTAL 48 19 54

Los porcentajes sobre el total de respuestas de los que respondieron son :
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Las relaciones mejoraron 38.7
Las-relaciones empeoraron 15. 9
Las relaciones son iguales 45. 4
TOTAL ) 100. 0
(N=141)

La mayorfa de las respuestas se concentran en la categorfa '"relaciones iguales ",

y en este caso se invoca menos la razén econémica que es la mayor proporcién en el caso
en que.las relaciones hayan mejorado o empeorado.

E] porcentaje que contesta que las relaciones empeoraron es muy reducido y el
contenido de las respuestas en estos casos no es agresivo, En general no se expresa con-
flicto hacia los propietarios tanto entre los contratistas como entre los neones.

NOTAS CAPITULDO D G {

.

(1) Cada entrevistadoresta categorizado seglin la ocupacibn que sefald como principal.

(2) Los contratistas estin inclufdos en la categorfa ""dependientes', dade que no son propietarins de la tierra
que trabajan. El sentido de dependencia, al nivel psicolbgice social se analizari mfis adelante por cuanto
ofrece algunas caracteristicas muy espectficas.

(3} Ver el modo de chlculo de este Indice en nuestro Segundo Informe sobre los Instrumentos de Apf-
lisis.

{4) La relacibn entre nivel socio-econbmico y categorias socio—profesionales o8 altamente significativa:
X2 = 224, 15; g.1.= 14; P.001.

{5) Lideres y no-lideres.

(6) Este fndice no toma en cuenta la caitidad de animales; basta que sean dos clases distintas; de modo queno
ea posible conocer la caitidad de animales que posee. Entre los que estn codificados como poseyendo dos
clases de animales, es tpico el caso del que tiene unas pocas gallinag -el animal mis generalizado- y un
cerdo, pero tambibn-en esa categoriz puede estar inclufdo el que posee 50 gallinas y 4 vacas, lo que de-
muestra indudablemente dos situaciones sccio-econbmicas distintas,

{7) Cuando el propietarioc emplea ¢ontratistas, no se indica el nfumero de peones que ocupa. Esta situacibn se
analiza a través de los peones que son empleados por los contratistss.
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(8) Esta pregunta debfa ser respondida por aqudllos ‘que contestaron que no estaban o egtaban mis 0 menos de
acuerdo con la forma de comercializacitn de la cosecha. Estas respuestas fueron dadas ast:

No lideres Lideres
No 28 1
Més o menos 23 16
Total 49 22

Como se ve, ¢l nimero de respuestas en esta pregunta no coincide con el pfimero de respuestas a la ants-
rior. La explicacibn es que algunos entrevistados respondieron a la pregunta aunque hubleran contestado
sf en la anterior. Esto significaria que su respuesta en esta Gltima pregunta os sin embargo correcta, por
que cualquiera haya sido su respuesta de acuerdo o desacuerdo, de hecho estd en desacuerdo ep 1a medida
gue propone una forma de cambio en la comercializacibn de la cogecha.

(9) Los datos para todos los dependientes, inclufdos los peones, son los siguientes:

Al ‘mes: 31,3%
(Al dfa: 67.2%
No contasta: ,5%

100,0%  (N=201)

Si bien en armbos casos predamina la retribucibno por dfa, para el total de dependientes el 31,3 % recibe mu
salarlo_maualmeht.e. sblo el 10, 8 % de los peones lo recibe asi, '

(10) En oste caso la unidad de reglatro fue la mencidn y oo el individuo; es decir qué algunos .indivlduos'reallzg
ron varias menciones. ‘ .

{11) Es preciso aclarar que sl inclufmos & los que no saben y no contestan (38,1 % sobre €l total; N=16_2); ve-
mos que en una mayoria de los cagos no hay respuesta al problema.

{12) Ver cuadro en p&g 104, -
(13) Es muy diffcil analizar esta situacibn, cuando la mayor frecuencia se halla en la éntegoria "otros", que de

beria ser sblo una categorfa residual; y que es aqui la categoria que agrupa el porceptaje mis alto de rea-
puestas. .
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CAPITULO 1V

TIPOS DE PARTICIPACION

En nuestro Primer Informe (1) hemos formulado una serie de hipétesis acerca de
la evoluci6n de las formas de participacifin social durante el proceso de cambio social, Por
otro lado, y simultineamente, hemos intentado hacer una sistematizacién te6rica que consis
ti6 en el an4lisis del material publicado por otros investigadores en el campo de 1a part1c1pa
eién social y/o su vinculacién con el cambio social (2),

Siguiendo la lfnea general fijada para este tercer informe, antes de la verificacién
de las hipbtesis formuladas en el Primer Informe, examinaremos la calidad de los datos re-
colectados por nuestra encuesta. Vamos a analizar, sucesivamente, los fenémenos de parti-
cipacién social de acuerdo con los tres grandes tipos ya distinguidos.: Participacién formal,
participacién informal y participacién provocada (3), -

A. PARTICIPACIONES FORMALES

En términos generales, las participaciones formales no son frecuentes; el 53.2 %
(4) de los jefes de familia encuestados, no estén afiliados a ninguna aspciacién y hay un
78.2 % (5) de familias que no cuentan con ninguna afiliacién, excluyendo las posibles afilia
ciones del jefe de familia (6), AGn faltan datos para hacer comparaciones con otros medios
sociales y otras zonas del pafs,

Las participaciones difieren, en forma bastante notoria; entre las distintas catego-
rfas socio-profesionales, en términos generales, 1os '"urbanos' -ocupados en los sectores
secundarios y terciarios- participan més que los ''rurales " -ocupados en el sector primario-

&
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(7):y, orecisando un poco més, 1os obreros urbanos participan mas que los obreros agrfco
las (8). El hecho de que sean transitorios o permanentea.no altera la proporcién de partici
pacién entre los peones; por el contrario, sibien hay més peones permanentes que partici-
pan en una o dos asociaciones, encontramos relativamente mis peones transitorios que par-
ticipan en varias asociaciones -de tres a doce- (9),

Las profesiones independientes, tienen un nivel de participacifn similar al:de los
trabajadores dependientes, ya sean rurales o urbanos. En otras palabras, los propietarios,
no participan més que los peones o los contratistas, y tampoco se da una mayor participacibn
entre las profesiones independientes del sector secundario o terciario que entre los obreros
y empleados. Del mismo modo, no hay diferencias entre los independientes rurales y los in-
dependientes urbanos., Pero cbservaremos més adelante gue, en términos de cargos ocupa~
dos en las asociaciones, estfin mis representadas las profesiones independientes que lostra
bajadores dependientes, Es decir que, si bien la proporcidn de afiliaciones es similar; tanto
entre los independientes como entre los dependientes los cargos y las responsabilidades en
las asociaciones suelen reservarse a los primeros.

Se observa también que la proporcién de afiliaciones de los propietarios no varfa
segln el tamano de su explotacitn,

Presentamos a continuacién el cuadro de las diversas afiliaciones a las asociacio-

nes:
Ntmero de Asociados
ninguna 1 2 3 5 6 8 9 ¢ mis Tota! %
Peones
transilorios 26 (60.5) 2 (4.6 7T (16,3 7 (16.3) 1 (2.3 43 100.0
Pecones . :
permanentes 42 (58.3) 15 (20.8) 7T (9.8 6 . (8.3) 2 (2.8) 72 100,0
Contratistas 33 (57.9) 12 (21,0) 5 (8.8) 4 (1.0 3 (5.3 57 100.0
Propietarios :
menos de 2 ha. 14 (53.8) 4 (15.49 3 (@1.5 3 (11.5) 2 {(1.7) 26 100.0
3 -5 ha. 24 (61.5) 8 (20.5) 3 (1.7) 3 (1.7 1 {2.6) 39. 100.0
6 - 10 ha. 10 (58.9) 3 (17.¢) 1 (5.9 3 (17.6) 17 100.0°
11 ha, o mas 9 (69.2) 1 (. 1 (.70 2 (15.9 13 100.0
Obreros 13 (30.3) 18 (41.9 - 4 (19.3) 2 (4,6) 6 (13.9 43 100.0
Empleados 12 (29.3) 13 (31..7) 6 (14.6) 8 (19.5) 2 (4.9 41 100.0
Independientes 17 (45.9) 11 (28,7} 3 (8.1) 2 (5.9 4 (10.8) 37 100.0
200 87 40 40 21 388
51.6% 22.5% 10.2% 10.2% 5.5% (100.0%)
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También se nota que los individuos de mayor participacién se encuentran mas inte-
grados a su vecindario que aquellos que participan poco o nada. Por lo tanto, en este medio,
la integracitn informal acompafia a la participacién formal, Esta conclusién verificada en
este caso, fue confirmada en varios trabajos efectuados en medios rurales.

En lo que a tipos de asociacién atafie, obtenemos las siguientes praoporciones:

Afiliados No afiliados Total
% %
Clubes:
un club 26.9
dos clubes o mfs 1.7 71.4 100,0 (N=408)
Sindicatos: 12,8 87.2 100, 0 (N=399)
Partidos Polfiticos 6.5 93.5 100,0 {N=404)

Otras asociaciones:
sociedades de fomento
sociedades religiosas
cooperativas
cooperativas alumnos
otras asociaciones

.

+

® O 60
D00 WS -

g2.2 100, 0 (N=393)

Los finicos clubes que parecen despertar réalmente el interés de log habitantes de
nuestra zona son los de recreacién y déportes, Como ya dijimos, exceptuando al jefe de fa-
milia, son escasos los miembros de la misma que est4n afiliados: la participacién, serfa
familiar por la afiliacién del jefe, cualquiera sea su categorfa socio-profesional. Por otro
lado observamos que, cuando es la participacién del jefe de familia, hay mAs probabilidades
de que los miembros de la familia sean tambi&n miembros de una asociacién (10). En conse
cuencia, algunas familias tienen mayor participacién social que otras; la participacién acti-
va en una asociacién por parte del jefe, conduce a la participacitn y afiliaci6n de otros miem
bros de la familia. -

Las causas de la afiliacién son distintas para cada asociaci6én : en los clubes, se atri
buye con mayor f{recuencia a la proximidad y a la influencia de log amigos y vecinog (11);
las razones de trabajo son predominantes en la afiliacién a los sindicatos (12); en cuanto a los
partidos polfticos, el reclutamiento se concreta especialmente a través de los vecinos yami-
gos (13). La afiliacién a las otras asociaciones -en su mayorfa grupos mixtos, como es el |
caso de las pequefias cooperativas y sociedades de fomento- es explicada por razones detra-
bajo, asf como por la influencia de vecinos y amigos {14),

Entre los tres tipos de asociaciones ~clubes, sindicatos, partidos- que reciben la
mayor cantidad de afiliaciones, el perfodo méis fructffero para los clubes ¥ sindicatos fue el
que transcurrib entre los afios 1941 y 1955, mientras que el perfodo de mayor afiliacién pa-
ra los partidos polfticos es posterior a 1955,
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Clubes Sindicatos Partidos

% % %
1910 - 1925 4.3 - 5.0
1926 -~ 1940 19.6 5.9 19.0
1941 - 1855 46.6 62.7 1.0
después de 1955 27.6 31.4 57.0
fecha no conocida 1.9
TOTAL : 106.0 100.0 100.0
4
{N=116) (N=51) (N=21)

Por otre lade, hay una cantidad de entrevistados que estuvieron afiliados en el pa-
sado, pero que han dejadc de estarlo en la actualidad (15). La mayorfa de las causas que ex
plican el abandono son objetivas : cambio de domicilio por parte del entrevistado, cambio
de ocupacién, y para ciertos casos, disolucién de la asociacién (16},

En general los individuos participan m4s ahora que en el pasa&i. Esto se despren-
de con bastante claridad de la lectura de las frecuencias de nuestro fndice de participacién
diferenciada :

%
mayor participacibn actual 37.6
igual participacidn que en el pasado 47.7
mencer participacibn que en el pasado 14.7
TOTAL 100.0
{ N=407)

Para el caso de los lfderes, se verifica atin més esta diferencia en la participa-
cién, en el sentido de iina mayor participacién actual: la disminucién en la participacién es
poco frecuente -7,1 %-, como también lo es la misma participacién en el presente y en el
pasado -17,1 %; Nz270-, De este modo, log lideres se distinguen muy claramente de los de-
més entrevistados (17).

La participacién actual en relacibn a la del pasado varfa en las diversas categorfas
socio-profesionales : ninguna categorfa rural aument6 su participacién. y resalta con méis
fuerza afin que la participacién se haya mantenido constante, del pasado a la actualidad, 0
inclusive, que haya bajado -entre los contratistas especialmente-; esta tendencia es la mis-
ma en los propietarios y en los trabajadores dependientes, Lo contrario se da en las catego
rfas urbanas, especialmente entre los obreros y empleados, que aumentan su participacién
en relacién al pasado (1B).
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En general, se observa una fuerte relacibn entre el grado actual de participacién v
el hecho de participar més ahora que en el pasado : dicho de otro modo si en general la pa. -
ticipacién aumenté en relacitn al pasado, el grado actual de participacién es muy alto y I
disminucibén con respecto al pasado se da sobre todo, en aquellas personas que no participan
en la actualidad (19). Parecerfa entonces, que cierta cantidad de individuos, activos en el
pasado, se hubieran retirado de la vida asociacionista, situacién que se presenta especial-
mente entre los pobladores rurales,

Mencionaremos el hecho de que el 12. 7 % de los entrevistados fueron fundadores de
diversas asociaciones (20). Suponfamos que la fundacién es, sobre todo, obra de individuos
con profesién independiente -propietarios, profesiones liberales-, mieuntras que log demés
participan en esos grupos sin haber promovido su formacién. El ser fundador de asociacio-
nes es mucho més comfin entre los individuos ocupados en los sectores secundarios y tercia-
rios -empleados, profesiones liberales y, en particular, obreros no agricolas- que entre
los peones, contratistas y propietarios rurales (21).

Por otro lado, hacemos notar que los individuos que participan en ia actualidad m4s
activamente, son los que en €l pasado han sido fundadores de asociaciones (22). Dicho de o-
tro modo, parecerfa que en nuestra zona, durante estos tiltimos afios, y a pesar de las trans
formaciones polfticas llevadas a cabo, no hubo un desplazamiento de los viejos 1fderes -~fun-
dadores de asociaciones-, En realidad los grupos en los que participan son predominante-
mente neutros y no fueron afectados por dichas transformaciones: los tipos de asociacién,
en cuya fundacidn intervinieron las personas entrevistadas, sdn clubes, sociedades parade
portes, cooperativas y otros grupos estrictamente locales. Del total, sélo cuatro entrevis-
tados participaron en la creacién de un sindicato, y ninguno en la de un partido polftido (23).
Este es un indicador importante para comprender el caricter predominantemente localista
de las participaciones; proviene del hecho de que los grupos de nivel provincial o nacional,
como ser sindicatos y partidos, actian como grupos importados y, por lo tanto, no provocan
mé&s gue una participacién minima.

Estos distintos aspectos de la participacién formal nos llevan a efectuar, en primer
lugar, una breve degcripcién de cada tipo de grupo en la zona:

1) Clubes y asociaciones recreativas

2) Asociaciones profesionales y sindicatos
3) Sociedades de fomento

4) Cooperativas

5) Asociaciones escolares

6) Mutualidades

7) Otras asociaciones

Estos datos acerca de los tipos de ascciaciones son necesarios parapoder analizar :

8) 1a participacibn en Asambleas y asuncibn de cargoes.
8) Los cambios deseados en las asociaciones.
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Egte Gltimo punto ser4 desarrcllado mas extensamente, en nuestro informe final,

1) Clubes y Asociaciones Recreativas

A partir de los registros en los cuestionarios, se confecciéné la lista de asociacio-~
nes a las que estén afiliados los entrevistados, En esta lista figuran tanto asociaciones de la
zona de estudio como exteriores, especialmente.de la ciudad de San Juan. En cuando a clu-
bes, el nfimeroc total es de 38, distribufdos de la gsiguiente manera :

Total de aso-
Sede en lu ciacinnes con
Sede en la gares ve - Sede en afiliados enla
zona cinog San Juan zona
deportivos : '
flithol 14 -8 - 19
otros deportes 2 - 5 7
Sociales - - g ]
culturales
( centro folklbrico) 1 - - 1

TOTAL 17 5 14 36

En lo que réspecta a las asociaciones de la zona, la mayor parte son clubes de fit-
bol. Al igual que en todo el pafs, el ffitbol es, en esta zona, la m#s importante de las activi
dades recreativas, ya sea en forma activa -como jugador- o pasiva -como espectador-,

Todas las semanas, se realizan partidos de ftitbol en forma organizada : un campeo
nato de f4tbol de Pocito, organizado por la " Liga Pocitana de Ffitbol ", afiliada a la Asocia-
cién del Ftbol Argentino, Esta liga agrupa quince entidades, de las cuales nueve son de la
zona, y el resto de otros lugares del departamento de Pocito, La liga, cuya funcibn es lade
organizar y fiscalizar el campeonato, es una organizacién formal, con personerfa jurfdica,
personal rentado, crganizaeibn contable, ete, Forman parte de ella un representante de ca-
da club afiliado que eligen anualmente a las autoridades. Una idea de su importancia y delgra
do de aceptacifn que tiene esta organizacién es que para su mantenimiento, cada club paga
.el 50 % de las recaudaciones de los partidos. También est4 encargada de nombrarlos &rbitros
de los partidos y de resolver, a través de su " Comisién de Faltas ", todo lo concerniente a
sanciones y medidas concretas contra los jugadores. Un dato interesante, que muestra el gra
do de organizacién, es que en los casos diffciles, como por ejemplo cuando un jugador apela
la sancifn, se somete el problema a !a Asociacién del Ffithol Argentino, con sede en Buenocs
Alres,

En los clubes, la pertenencia a la Liga es muy prestigiosa. Por un lado, permite
participar en el campeonato; pero, independientemente, parecerfa que el prestigio ests dado
por la mayor "formalidad " de la asociacién. O sea, la pertenencia a la liga supone la acep-
tacién de una serie de ""reglas de juego', que hacen que la asociacitn aparezca como més
formal, Suw imagen es, entonces, més parecida a las de las asociaciones de fitbol nacional,
que en la zona estén rodeadas por un halo de prestigio notable. En cuanto a esto, es intere-
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sante el hecho de que los individuos de la zona son, por un lado, "hinchas "' de alguno de los
clubes locales, y por otro, no con menos fuerza, ""hinchas " de algtn club de Buenos Aires,
Un ejemplo de la intensidad con que se vive el ffithol 1o proporciona una de las composicio-
nes de los alumnos de las escuelas! el nifie dice que querrfa vivir en Buenos Aires, para po-
der conocer la cancha de uno de los clubes, conocer a los jugadores, de los cuales nombra a
algunos, vy gque cuando sea grande va a ser jugador de Boca, como X, ..
Volviendo al ffithol de la zona, un rasgo que aparece con cierta claridad es el pres-
tigio que tienen los jugadores, En varias encuéstas al preguntar acerca de si se tuvo cargos
en alghin club, se encuentra la respuesta "jugador"; uno de los entrevistados en la etapa ewx-
‘ploratoria, secretario de un club desde hace varios afios, comentaba, con cierta nostalgia,
que en sus buenas épocas €1 habfa sido jugador, que ahora ya no podfa serlo, pero no impor-
taba, pues sus hijos ségufan su camino, y jugaban en las divisiones inferiores de su club.

Pasando a 1a organizacidn interna de los clubes, éstos se rigen en general segin las
normas comunes a las asnciaciones voluntarias : comisién directiva elegida en asamblea de so
cios, que se refine una vez por semana o cada 15 dfas, los socios pagan una cuota mensual que
oscila entre § 5. - -en clubes chicos, no afiliados a la liga- y $ 15. - -en clubes grandes, pres
tigiosos-, llevan libro de actas de las reuniones, las asociaciones mé4s importantes tienenper-
sonerfa jurfdica y cuenta bancaria, etec. Estos son rasgos que no aparecen en otros tipos de a-
soclaciones de la zona, gque son mucho més informales -como sociedades de ex-alumnos, sec
ciones locales de partidos polfticos, etc, - en su mayorfa, tienen muchos afios de existencia,
El més antiguo fue fundado hace 40 afios y ya en 1931 se fundé la Liga de Ffitbol, 1o que indica
la existencia, en esa época, de una cantidad apreciable de clubes. Por supuesto, no todos los
clubes tienen esa antigiledad; hay varios fundados alrededor de 1940. Este aspecto es més no-
table al tener en cuenta el hecho del surgimiento de asociaciones volmtarias en el proceso de
modernizacién : si bien ahora podemos explicar la gran cantidad de asociaciones en la zona, en
términos del grado de comunicacidén con el exterior, y la adopcifn de clertas normas no acor-
des comn el grade de desarrollo de la zona, tenemos que pensar que el ffitbol debi$ haber sido
muy popular en 1920, como para que, a pesar del menor alcance de los medios de comunica-
cién, se haya podido imponer en la zona con tanta fuerza, La idea de la influencia de los me-
dios de comunicacibn no significa que se hayan copiade 10s medios recreativos de otras partes,
sino la posibilidad de participar en actitudes comunes con el resto del pafs. Los datos ya sefia
lados sobre la época de afiliacidn,las asociaciones, reflejan la antiguedad de los clubes de la
zona -23.9 % miembros se afiliaron antes de 1940-,

En cuanto al tamafio de los clubes de f£Gtbol, el nimero de socios oscila entre 40 y
400, Sin duda, hay una relacibén bastante-estrecha entre tamafio de la asaciacién y ubicacién
geogréfica -son més grandes los més urbanos-. Pero no se observa vinculacién entre tamafio
y antiguedad, y s, entre tamafo y grado de organizacién formal,

En algunos clubes cuya-actividad prineipal es el ffithol se practican otros deportes
-como basket-ball-, y se llevan a cabo reuniones sociales, en general bailes, que sirven co-
mo fuentes de ingresos adicionales y como medio de esparcimiento y cohesién social.

Algunos clubes tienen una pequefia biblioteca, y aunque en forma muy aislada, llevan
a cabo una gue otra conferencia, y con mayor frecuencia, funciones de cine. En general, las
actividades se realizan en la sede del club. El local es, en la mayorfa de los casos, séle la
cancha, que se fue logrando de a poco, partiendo de una cancha en alglin terreno no cultivado
de la zona, con permiso del propietario, hasta la adqu181c16n o donacién de un terrenc, Lue
go empieza un segundo ciclo: alambrar, construir la tribuna, una o dos piezas para reunio-
nes y pista de baile. La adquisicién de un local propio es, para las asociaciones que no lotie-
nen, una de sus-metas més anheladas, y para las que yalo tienen, un orgullo, considerindo-
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lo comq uno de los pasos fundamentales en la historia de la asociacién. Esta es una actitud
bastarte generalizada entre lag asociaciones voluntarias de cualquier lugar.

Para lograr el local propio, es importante, a veces, tener relaciones con el gobier-
no local o provincial.. En. general, todas las asociaciones tienen algtin tipo de relacién, porlo
menos con el intendente, que les sirve para conseguir alguna donacién o préstamo en efecti-
vo, o para solucionar algtin problema de edificacién, legal, donacién de trofeos, dtc. Como
en toda comunidad pequefia, estas relaciones son personales, es decir, la ayuda se obtiene por -
el conocimiento o la amistad personal de algfin miembro de la asociacifn; intervienen aquf, al
igual que en muchos otros aspectos, las relaciones informales.

En cuanto a las relaciones con otras asociaciones estdn, por un lado, los otros clu-
bes de fltbol, con los que se juegan partidos, ya sea los organizados por la liga -que forman
parte del campeonato-, o los partidos llamados " amistosos ', que a veces son en beneficio de
una tercera asociacidn, como por ejemplo, la cooperadora de una escuela, Por otro lado, es-
tén otro tipo de asociaciones, y especialmente las escuelas, Aparte de los partidos a benefi-
cio, es comfn prestarles las instalaciones del club, o ciertos elementos. Las relaciones son
en general, amistosas. Hay colaboracifn entre las entidades y se tratan de evitar los rocesy
problemas. Asf, un directivo comenté que las relaciones con otras asociaciones son amisto-
8ag, pero que no juegan con el Club X, .., "porque siempre se arman 1fos". Parecerfa que
las dos agociaciones tienen gran parte de sus " hinchas'" comunes, y cuando juegan entre sf
las opiniones tienen que dividirse y entonces; se. presentan problemas.

En resumen, el fGtbol es la principal actividad recreativa, Alrededor de €I se nuclea
una buena parte de la poblacién. Es importante tener en cuenta que.este tipo de actividad, y
en consecuencia, de asociacién, es " abierta'. No est4 restringida a los socios, de ahf que
si bien la pertenencia a estas asociaciones es relativamente poca, la participacién en.las acti
vidades es mayor : 108 no socios van a ver los partidos. Del mismo modo, si bien solamente
el 22,8 % (24) de las familias tienen algunos de sus miembros afiliados a una asociacidn -ex
cluyendo al jefe de familia-, de ello no se desprende que no participen en las actividades dela
asociacibén, y en particular, las referidas a clubes de deportes. Como ya se dijo, la afiliacién
se da como wna afiliacién familiar : solo el padre est4 nominalmente afiliado, mientras que el
resto lo acompafia al partido de fitbol del domingo (25). La ventaja de los socios, en los par-
tidos, es que no pagan entrada, y pueden ser parte activa dentro de la agociacibn: jugar, par-
ticipar en asambleas, practicar otros deportes, etc, La concurrencia a los partidos es rela
fivamente numerosa, si bien el fitbol, como act'iyidad recreativa, es més frecuente entre los
miembros jévenes de las familias -en la encuesta escolar, es comfin la respuesta de que van
a ver fitbol, afin entre las mujeres-, Un dirigente comenté, con respecto a esto: ' Los do-
mingos, 8i no hay partidos, tedo parece triste,.."

Pasamos ahora’ a los otros tipos de asociaciones recreativas que se encuentran en la
zona, En primer lugar, estas asociaciones son muchos menos numerosas : hay un club de ca-
za y pesca, uno de tiro, y un centro de arte nativo, Estas tres asociaciones tienen menos so-
cios que el resto, y son méis nuevas. A diferencia de las actividades de los clubes de ffitbol,
estas asociaciones son cerradas, en el sentido de que no est4 vedada la participacién a los no-
gocios, sino que sus actividades son muchos menos populares, El hecho de que en la zona sea
précticamente imposible cazar o pescar, y que para hacerlo hay que alejarse 40 & 50 km. de
ella, explica el hecho de que en el club de caza los socios span de extraccién social bastante
alta al igual que en el de tiro. Algo muy diferente ocurre con el centro nativo, que parecerfa
ser un lugar de reunibn de gente de clase més baja, y en realidad, una de las pocas asociacio
nes en las cuales figuran jorna'leros entre sus fundadores; con todo, no es una asociacién en la
gue participa mucha gente. Parecer{s, mas bien, un pequefio grupo de amigos, que se refine
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para tocar guitarra y cantar, y de vez en cuando, hacer alguna fiesta folklérica -como pore-
jemplo, un homenaje a Buenaventura Lura, folklorista sanjuanino, muy apreciade en toda la
provincia; la asaciacién lleva su nombre-.

Fn cuanto a las asociaciones de San Juan, a las cuales, estdn afiliados individuos
de la zona, el anilisis es bastante diffcil, ya que son afiliaciones aisladas, solamente de 1f-
deres, algunos de los cuales ni siquiera viven en la zona. En consecuencia, no se pueden to
mar como agSociaciones con alguna influencia en la zona, ni como nucleadoras de la particif
pacién de los habitantes, Su importancia est4 reducida al plano de los lideres, y asimismo,
dado el poco n@imero de afiliaciones, el hecho de que varias personas pertenezcan a tres o
cuatro de estag asociaciones, y las pocas afiliaciones a cada asociacién, prédcticamente se
las puede dejar de lado. Consignemos sélo que sSon clubes sociales en su mayor parte, y algu
nos deportivos -uno de tenis, otro de ajedrez, de bochas, etc, -

La mayorfa de las asociaciones de la zona estdn en dreas urbanizadas -Villa Aberas
tain - Rinconada-, y el resto est4 mds o menos disperso por los diferentes lugares donde la
concentracién de habitantes es mayor -por ejemplo, Médanode Oro-, quedando vastas zonas

de poca poblacién en completo aislamiento de las asociaciones formales.

Como ya se dijera, los individuos participan més en las asociaciones deportivas de
la zona, y son muy pocos los que participan fuera de ella -especialmente lfderes de los cua-
les hay un cierto nfimero que vive habitualmente en la ciudad-. Al mirar el cuadro siguiente
hay que tener en cuenta que el promedio de afiliados es de jefes de familia que fueron entre-
vistados, es decir, no permite ninguna inferencia acerca del nGmero de afiliados por tipo de
asociacién. Sirve para comparar el género de participacién en diferentes tipos de ascciaclo-
nes: -

Promedio de

afiliaciones
Con sede en entodaslasa
Con sede en lugares ve- Con gede en ciociaciones
la zona cinos San Juan recreativas
deportivos:
fitbol 10. 8 1.4 8:3
otros depories 3.5 1.0 3.4
sociales 1.5 1.5
centro folklbrico _ 4 4
Promedio 10.2 1.4 1.3 ‘ 5.6

Entre los individuos que participan en los clubes y asociaciones de esparcimiento, hay
un’ predominio de los elementos urbanos, o mejor dicho, de los no ocupados en el sector agri-
cola (26), En particular, se observa que los obreros no agrfcolas tienden a participar mucho
més que los peones (27), y si bien con una relaciébn débil, las profesiones independientes méis
que los agricultores propietarios (28). Dentro de la categorfa " rurales ' no se establece nin-
guna diferencia de participacién entre los peones -transitorios o permanentes -, los contratis-
tas y los propietarios -ya sean grandes o pequefios-,
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A partir de todo esto, podemos extraer una primera conciusifén, a saber, que el ele~
mento importante de diferenciacién entre los individuos de la zona, .en términos de participa-
¢i6r, no esti vinculado a su status socio-profesional, sino més bien al tipo de actividad -ter-

ciaria y secundaria versus primaria- que realizan. Luego veremos si esta explicacién obtiene
mayor soporte empfrico,

2) Asociaciones profesionales y sindicatos
\
Las asociaciones de este tipo que aparecen en los cuestionarios son muy numerosas.
Se puede encontrar desde el sindicato vitivinfcola, hasta la federacién de &rbitros de fitbol, De
ahf que sea dificil empezar diferenciando tipos de asociaciones -por ejemplo segtn el cardcter
dependiente o independiente de la ocupac16n- Trataremos en primer lugar, las asociaciones -
de la zona.

El primer dato que deberfamos presentar es el nimero de asociaciones. Esto espréc
ticamente imposible, debido a que si lo queremos obtener a partir de los datos de la encuesta
ge nos plantean algunas dudas (28) que sélo hubieran podido résolverse encontrando, en la zo-
na, las sedes de todas las asociaciones, Si bien tratamos de hacerlo, lo finico que conseguimos
es la indicacién, por cierto imprecisa, de que "por la Villa, al lado de un garage, hay un sin-
dicato". Pero una vez en la Villa, fue imposible hablar con alguien, ya que ubicamos un local
vacfo, y log vecinos no pudieron informarnos acerca de si funcionaba ¢ no un sindicato allf, De
esto se puede inferir que, en la zona, las asociaciones profesionales no tienen existencia ma-
nifiegta, ni un papel 1mportante. Por algunos informantes pudlmOS saber que hay algunas per-
sonas que se retnen 'y que esto tiene que ver con un sindicato", pero parecerfa que de ahf no
pasa,

Por supuesto, no todas estas asociaciones tienen la misma 1mportant:1a Tratemos,
en primer lugar, de donde salen las asociaciones de dependientes. Es probable que los distin-
tog nombres correspondan a una o dos asociaciones, cosa que puede inferirse de la gran simii-
litud de los nombres. Ahora bien, aun suponiendo esto, de dénde surgen las afiliaciones ? CbH-
mo se explica que la gente diga que est4 afiliado a un sindicato de Ia zona, cuando en ella no se
ven rastros de vida de €17?

La explicacién més factible es que esos individuos que contestan en la encuesta que
estin afiliados a algfin sindicato obrero de la zona, hayan participado en su sindicato hace al-
gunos afios, y que en este momento, la participacién sea nula. Hay que recordar que la afilia-
cién obligatoria a sindicatos data de alrededor de 1950, y que en el perfodo posterior hubo un
gran auge de la actividad sindical en todo el pafs. Hay una cierta cantidad de personas que en
la encuesta afirman pertenecer a sindicatos. Asf, se puede confeccionar una lista de 14 aso-
ciaciones, El problema esti en que la mayorfa tiene uno o dos afiliados en la zona, ya que son
sindicatos no-rurales -por ejemplo, obreros de la construccién, madereros, trabajadores del
Estado, choferes, etc.-. El finico caso interesante es la Sociedad de Colones y Contratistas,
con sede en San Juan, que tiene una cantidad alge mayor de afiliados en lazbna -en la rnues--
tra son 6-, Esta sociedad de contratistas deberfa ser la que interviene en todos los problemas
entre contratistas y patrones, como por ejemplo, fijacién del porcentaje para cada uno. Pero,
en realidad, sus actividades son minimas. Los afiliados tienen el deber de comunicar cada afio,
su lugar y condiciones de trabajo -recuérdese que los contratos son, en general, a corto plazo
2 6 3 afios-, cosa que en la mayorfa de los casos, no se hace, De esta forma, la asociacién no
tiene un registro actualizado de sus afiliados y, dado que la obligatoriedad de la afiliacibn nose
cumple, no se sabe cufntos contratistas hay en la provincia,

Las otras asociaciones profesionales, de independientes, dejando de lado, por el mo-
mento, las asociaciones agrfcolas -vifiateros, chacareros- presentan un panorama similar.
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Las afiliaciones de la zona son aisladas, y correspondén a rubros de lo mis diversos -almace
neros, médicos, exportaderes, etc, - De ahf que su importancia para la zona sea nula,

Con respecto a las asociaciones relacionadas con el agro, 1a m4s importante -y que
tiene el mayor nfimero de afiliades de la zona-, es 1z Federacién de Vifiateros, asociacidn que
agrupa a los productores de vid de toda la provincia,

En resumen, las asociaciones profesionales, tanto dentro de la zona como fuera de
ella, tienen influencia mfnima.gobre ella, Se podrfa decir que no tienen, en estos momentos,
ninguna funcidn para los individuos de la zona; como centro de participacién formal, su accién
es8 minima.

El cuadro siguiente ilustra la diversificacién de las asociaciones profesionales que tie
nen afilicdos en la zona:

Con sede en Con sede en
la zona San Juan

Dependientes:

Asociaciones rurales i i

Asociaciones no-rurales 1 12
Independientes:

Asociaciones rurales 1 4

Asociaciones no-rurales 11
TOTAL ] 28

En cuanto a las afiliaciones de los individuos entrevistados en estas asociaciones, te-
nemos el siguiente promedio de individuos por tipo de asociacién:

Con sede en Con sede en

Dependientes: la zona San Juan

agociaciones rurales 3 6

asociaciones no-rurzles 2 1.6
Independientes:

asociaciones rurales 2 14.2 (30)

asociaciones ‘no~rurales - 1.3
Promedio de afiliados 2.7 3.5
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Los grupos de defensa o de unibn profesional, vinculados solo a propietarios, reclu-
tan muy pocos afiliados, con excepeibn de la Sociedad de Proteccién a la Produccién Agricola
(31), Hay més afiliados entre los propietarios que forman la muestra de 1{deres. A continua-
cién presentamos ambas distribuciones:

|

. Propietarios

Propietarios
no-lideres 1ideres
% %
Federacibn Vifiateros 20.6 (N=97) 50.0 (N=50)
Chimara de Olivicultores 0 (N=895) 8.T(N=46)
Unibn de Chacareros 0.9 (N=97) 2.3 ({N=43)
Sociedad de Proteccibn Agricola 45,5 (N=99) - 70.0 (N=50)

En lo referente a la Sociedad de Protecci6n a la Produccién Agricola, donde se da
la mayor parte de las afiliaciones, no observamos diferencias de afiliacién seghn el tamafio
de la propiedad de los afiliados, Se verifica el hecho ya sefalado anteriormente de que se a
filla un menor porcentaje de no lideres que de ifderes (32). Del mismo modo, formulamos la
hipétesis de que los afiliados a las sociedades de proteccibn rural tenderfan a poseer una
mentalidad més orientada hacia el progreso técnico, y, de manera méis general, serfan més
progresistas en este campo, Al nivel de los no-ifderes, esta afirmacién podria ser verdade
‘ra, ya que ahf la mayorfa de las afiliaciones corresponden a los propietarios con un nivel -
técnico m4s alto; no obstante, la relaciftn es s6lo débilmente significativa (33). Entre los 1{-
deres, esta relacién no existe. Finalmente, si aislamos la variable progreso técnico y com
paramos sblo a los propletarms lfderes con los no-l{deres, ambos de bajo nivel técnico, nue
vamente se verifica la existencia de un mayor nfimero de afiliados entre los primeros que en
tre los segundos (34).

En consecuencia, la orientacién hacia el progreso técnico y los comportamientos en
ese sentido no explican la afiliacién a la sociedad de proteccién agrfcola; en todo caso actua
rfan otras variables -vinculadas al liderazgo- como causa (35}, -

Como es de esperar los propietarios 1fderes manifiestan un mayor apoyo a la So-
ciedad de Proteccién a la Produccién Agricola, que los no-lfderes:

Propietarios Propietarios
no lideres lideres
% %
Opinibn favorable 40.4 52,6
Opinibn desfavorable 49.0 39.2
Otras opiniones 4.2 5.3
No saben 6.4 2.9
TOTAL ' 100.0 100.0
(N=47) (N=38)
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Respecto a las asociaciones de dependientes, podemos decir que Son més numerosas
las afiliaciones a sindicatos entre los obreros no agricolas y empleados, que entre peones per-
manentes y transitorios {36). Sin embargo, no se establecen diferencias entre los peones per-
manentes y los transitorios Por lo tanto, encontramos nuevamente una mayor dinidmica agocia_
cionista entre las persconas del sector secundario y terciario que entre aquellas de la rama pri
maria.

Las opiniones sobre los sindicatos estdn repartidas a lo largo de un continuo que va
desde el rechazo total, pasa por el rechazo condicionado a la aceptacibn, con determinadas ca-
racterfsticas, hasta la aceptacién fotal; no obstante, predominan las opiniones favorables :

% % Total
-

Desacuerdo

desacuerdo total 10.9

por problemas internos y de

organizacibn 5.9

por otras razones 0.5 17.3
opiniones condicionadas 9.0
Acuerdo

acuerdo general 18.2

por su funcibn de defender a los

débiles y obreros 14.2

otras razones 7.8 40.2

no sahen 32.5

no desean opinar 1.0
TOTAL 100.0

(N=401)

Naturalmente, los dependientes tienen -opiniones més favorables sobre los sindicatos
que los independientes (37y. Por otra parte los independientes no agrfcolas tienen una actitud
més favorable que los propietarios (38). De cualquier modo, no tenemos, en este momento,
suficientes datos como para interpretar esta relacién,

Obsérvese, por filtimo que, en proporcién, los que expresan las opiniones m4s des
favorables con respecto a los sindicatos, son los contratistas. Si relacionamos el nivel acti
tudinal con la ambigtedad de su posicién en la estratificacién social, tema que ya fue anali-
zade més arriba; las actitudes se originan, probablemente, en esa ambigbedad de su posi-
cién y de su rol social,

Podrfamos agregar que el hecho de que las personas participan poco o mucho en las
asociaciones {39), o que estdn MmAs o menos informadas (40), no aparece vinculado a su opi-
nién acerca de los sindicatos,

En cuanto a las funciones gue deberfan cumplir los sindicatos,. estas tienden a mantes=
nerse en su caricter puramente defensivo, sin intervenir en la accién polftica:
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Funcibn laborai, en un frea especifica 19.6
Funcibn laboral, con referencia a que

no deben intervenir en politica 7.6
Defensa del obrero 49. 4
Otras 21.6

No desean contestar 1.8
TOTAL 100.0 (41)

{N=276)

3) Sociedades de Fomento

Las sociedades de fomento, ¢ uniones vecinales, son asociaciones de creaci6n relati-
vamente reciente; tienen en su mayorfa, alrededor de seis afos de vida. Esta es una caracte-
ristica comfn a las uniones vecinales de todo el pafs,

Surgieron en general, en zonas de poblacifn densa, especialmente en los 1lamados "ba
rrios ", que son pequefas zonas urbanizadas, de unas pocas manzanas, con calles interiores,
casas de construccién standard, econ6mica por lo comfin, todas iguales, con pequefios jardi-
nes y fondo, construfdas por una empresa -con o sin ayuda estatal- y puestas a la venta con al-
glin plan de financiacién. En estos barrios -hay 6 en la zona- aparecen, al poco tiempo de su
inauguracifén, las uniones vecinales, cuya funcibn es tratar de conseguir mejoras para el ba-
rrio. En general, estas sociedades sonpromovidas por los mismos interesados, con apoyo del
gobierno local,

Aparte de este tipo de sociedad de fomento, hay en la zona, dos més, que no corres-
.ponden a los barrios, sino a concentraciones urbanas no planificadas,
i

Las mejoras que tratan de conseguir para sus respectivas zonas son bastante pareci-
das en cada caso: en primer lugar, se lucha por conseguir luz eléctrica; y, como aspiracién
més remota, sgua corriente. Aparte de estos objetivos, hay otros secundarios, como el mejo-
ramiento de las calles, cuidado de 4rboles, etc. Es bastante diffcil hablar de asociaciones for-
males en este cagso; parecen, més bien, comisiones formadas por algunos vecinos, a cuyasre-
uniones van algunos otros, Estas comisiones elevan petitorios al gobierno y, cuando la unibn es
activa, llevan a cabo algunos de los objetivos, cosa que salvo excepciones, no se hace, Es de-

- e¢ir, en cuanto al grado de organizacién, esti4n en un nivel intermedio entre la informalidad -con
versar con los vecinos-, y la asociacidén formal -con listas de asociados, sede, etc. -

En lo que respecta a la recoleccidn de fondos, por lo general se pide a los vecinos una
contribucién mensual -$ 5, - y enlas sociedades mis activas, se llevan a cabo algunas fiestas,
bailes, etc.

Como ya hemos dicho, por lo comfin no tienen local, y se refinen en la casa de algln
vecino. Hay una o dos asociacicnes que s{ lo tienen, y entonces, ademés de una pieza para las

reuniones, hay una pista de baile, y en un caso una peguefia biblioteca.
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No todas las sociedades de fomento son activas, De las ocho que hay en la zona, sbé
1o dos o tres llevan a cabo, en la actualidad, algn tipo de actividad. L.as otras son simple'-_
mente nombres, o lugares de reunidén de algunos vecinos, para comentar y conversar entre sf.

Creemos interesante, como ilustracién, tomar con cierto detalle una de estas aso-
ciaciones, la mé4s activa. El primer dato que asombra es que al preguntar a uno de sus direc
tivos cuiles son los objetivos de la asociacién, contesté: 'trabajar por el progreso y la a-
mistad de los vecinos ', Esta asociacibn tiene, en realidad, dos tipos de funciones : por unla
do, todo lo relacionado con el mejoramiento de la zona -cuidado de los 4rboles, mejoramien
to de las calles- y por otro, una especie de servicio mutual; ayuda a los enfermos'de la zona,
donaciones a familias de muertos, etc. La sociedad financia, ademés, la distribucibn de agua
a domicilio dentro de su zona. Dadas estas actividades, tbdos los vecinos de la zona estdn a-
-filiados, y pagan regularmente su cucta. La sociedad trata de reunir fondos por otros medios,
como bailes o rifas, y por un medio bastante asombroso: entre todos los vecinos, se encar-
ban de la limpieza del canal de irrigacidn y, de esta forma, la sociedad recibte la suma de dine-
ro que la Direccién Provincial de Hidriulica paga por esos servicios -§ 5. 000, - por afio-. To
do esto se realiza promovido, fundamentalmente, por un lider, cuya autoridad y opinibn es
muy aceptada en la zona.

En cuanto a la participacifn en este tipo de actividades, el nimero de personas en-
trevistadas que dice pertenecer a alguna sbeciedad de fomento es 16, Este nimero da una idea
de la poca participacién a nivel m4s o menos formal -decir que estd afiliado-. Ahora bien, co
mo estas asociaciones son de tipo '"abierto", es decir, no es necesario ser socio para cola-
borar o participar en ellas, es posible que el grado de participacién, a nivel informal, seaal
go mayor. Esta participacién informal quiere decir, en este caso, conversar con los vecinos
acerca de problemas de la zona, generalmente sin llegar a realizaciones concretas,

Por otro lado, como algunas de estas asociaciones realizan, para recolectar fondos,
fiestas y rifas, la participacifn en estas actividades no est4 restringida, obviamente, a losso
cios, sino que en ellas participan personas del barrio y de zonag més o menos cercanas.

4) Cooperativas

En general, el Gnico tipo de cooperativa que se encuenira en la provincia de San Juan
es la cooperativa de comercializacién y elaboracidn de productos agricolas, No hay coopera-
tivas de consumo ni de produccibn -en actividades primarias, extractivas-.

El nivel de desarrollo alcanzado por el cooperativismo es bajo; hay en total 2 6 3 co
o perativas importantes, Esto es bastante diffcil de entender a primera vista, pues hay un acuer
do respecto a los problemas que plantea la comercializacién de la produccién, Es muy comtin
escuchar quejas contra los ''intermediarios ", o " exportadores". La cooperativa trata de re
solver este problema, mediante la comercializacién de la produccién y més especfficamente
con la elaborac¢ién de productes -vinos, aceite, conservas, etc, -

En Pocito hay una cooperativa de este tipo, con un nimero de socios inferior a 50;
tiene muy poca influencia en la zona, casi nadie la conoce, Mé&s conocida que ella, y mis im-
portante, es una cooperativa del departamento vecino de Rawson, y que cuenta con 300 socios,
muy pocos de ellos de Pocito M4s bién, parecerfa ser una cooperativa casi provincial, que
abarca productores de diversos lugares gaungue, especialmente, de la zona sur de la provincia,

Poco es 1o que se puede decir de las cooperativas en relacidn con la participacién

formal én la zona. En primer lugar, la participacitn estd restringida a los propietarios. En
segundo lugar, aun dentro de ellos, la participacién es bastante escasa -13 entrevistados de-

141



clararon estar afiliados a una cooperativa. Los individuos socios de cooperativas sostienen,
en general, que la cooperacién es "la solucién' del problema agrario y estdn muy satisfe -
chos con sus resultados. Entre los que no participan se dan dos tipos de actitudes : los gue
no las conocen, y los que hablan mal de ellas. Este Gltimo grupo justifica sus opiniones ha-
ciendo alusiones a desfalcos hechos en cooperativas, peleas entre los directivos, etc,

En resumen, este es otro tipo de asociacitnque, pricticamente, no tiene gravita -
cidn alguna en la zona. Esto se puede explicar por la resistencia generalizada hacia el coo-
perativismo. Cabe sefialar que si bien son tan pocos los afiliados a cooperativas agrarias.
Vimos ya en el capftulo sobre estratificacién que un porcentaje considerable, cree que es la
solucibn adecuada a los problemas que enfrenta,

5) Asociaciones escolares

Las asociaciones que se desarrollan alrededor de las escuelas son, idealmente,
tres: la cooperadora de padres, la sociedad de ex-alumnos y el club de madres,

Por lo general, aun en medios urbanos es diffcil encontrar una escuela en la cual
estas tres asociaciones funcionan con regularidad, M4s diffcil alin es, entonces, encontrar-
las en medios rurales.

En la zona hay 8 escuelas; nominalmente, hay en cada una de ellas, por lo menos,
uria asociacibn cooperadora. Decimos nominalmente, porque ya veremos que su actividad es
reducida y, en algunos casos, nula.

La organizaci6tn de las cooperadoras depende casi exclusivamente de la direcciénde
la escuela, S5i esti interesada en llevar adelante lasTactividades escolares -y especialmente,
extra-escolares-, la direccién logra reunir un grupo de padres activos, cuya funcién princi
pal es recolectar fondos para ayudar a la escuela. Esto se hace pidiendo a los padres de los
alumnos una contribucién mensual, que luego se distribuye segtn las necesidades -arregles
del edificio, compras de material escolar-. En algunos casos, y esto depende, fundamental
mente, del interés manifiesto por la direccibn,se realizan otros tipos de actividades en la
asociacién cooperadora, como por ejemplo, rifas, reuniones extra-escolares, una peguefia
cooperativa en (Gtiles escolares, etc.

Como ya hemos dicho, no en todas las escuelas se da un grado de actividad similar,
En la mayorfa de ellas, la actividad se reduce a recolectar la cuota de los padres e invertir
la segln las necesidades; esta decigibn recae, generalmente, en la direccién de la escuela.
Hemos encontrado un caso en que la actividad es mucho mayor; en esa escuela, por iniciativa
y direccién del perscnal docente, se realizan una serie de actividades extra-escolares, que
van desde la organizacién de actividades deportivas de los alumnos, hasta una cooperativa de
utiles bastante completa,

En cuanto a la participacién en este tipo de asociaciones, una buena parte de los pa
dres pagan la cuota -no es obligatoria- y en este sentido, se pueden considerar socios; elntt
mero de personas que realmente participa es mucho menor. Seghn la escuela, hay dos otres
padres que cooperan con la direccién en lo referente a la asociaci6n -en el caso visto, su nfi
mero es de alrededor de diez-, Las actividades de este tipo de asociaci6n estdn restringidas
-al 4mbito escolar, y las relaciones con otras asociaciones son, en general, unilaterales:pe
dir ayuda, ya sea en forma de donaciones, partidos de fitbol,en beneficio, opréstamo de algtin
material.

Las otras asociaciones que, idealmente, estin vinculadas a las escuelas son la socie
dad de ex-alumnos y el club de madres. Las actividades de estas asociaciones, son en gene
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ral, esporédicas; antes de alguna fiesta importante, la direccifn de la escuela solicita laco
1 aboracién de algunos ex-alumnos, o de algunas madres. Parecerfa, por el tipo de actividad
desarrollada, que no se puede hablar de asociaciones, sino de contactod personales, de par
ticipacién informal de algunas personas en actividades escolares, ' =

En cuanto a la organizacibn, las asociaciones cooperaloras son las mas formales,
En general, hay una com’ 'ibn directiva, reuniones més o menos peribdicas, con elecciones,
etc. En el caso de las o a8 asociaciones, este tipo de organizacién es mucho menos frecuen
te; puede encontrarse que, €n un determinado momento, hay un cierto grado de organizaciéﬁ_,
pero generalmente no dura mucho,

Por otro lado, dado que el grado de actividad de las asociaciones de este tipo depen
de de la direccién de la escuela, varfa segfn el interés y la dedicacibn que ésta tiene por la
escuela. Otro aspecto distintivo es que la participacibn esti restringidu, aunque no formal-
mente, a los padres de alumnos de cada escuela; entre esics padres la participacién est4 res
tringida en otro aspecto: sblo participan los individuos de un nivel socio-econémico relativa
mente alto, ya que, por un lado, son los finicos que pueden pagar la cuota, y por el otro, son
los que disponen del tiempo e interés necesarios para esie tipo de actividades,

6) Mutualidades

En la zona no existe ninguna mutual. Hay, sin embargo, algunos individuos afiliados
a este tipo de asociacién. Es poco lo que podemos decir &l respecto, En general, las afiliacio
nes son de tipo compulsivo: hay ciertas ocupaciones que tienen una mutualidad, y es obligato
rio afiliarse. Son ocupaciones no-agricolas -maestros, empleados plblicos, etc. -, -

En cuanto a otras afiliaciones a este tipo de asociacién, son tan aisladas que no po
demos sacar ningfin tipo de conclusién, excepto al grado mfnimo de participacién, atn a ni-
vel informativo (42).

7y Otras asociaciones

‘Faltarfa ver algunas otras asociaciones, de tipo diferente a todas las ya tratadas, y
que tienen algunas afiliaciones en la zona.

De las asociaciones de la zona, queda una biblioteca ptblica, que pricticamente no
funciona, Parecerfa que hace algunos afios hubo algo méis de actividad, pero que nunca fue
una asociacidn que cumpliera una funci6én clara y cabal.

Hay también algunas otras asociaciones fuera de la zona, que tienen algunas afilia
ciones, especialmente entre l{deres, y cuya importancia es muy limitada -Alianza France-
sa, Sociedad Israelita, Cfrculo Poelicial, etc. -. Son afiliaciones muy aisladas y en general
de individuos que no viven en la zona,

8) Participaciftn en asambleas y asuncibn de cargos

Solamente hemos codificado las respuestas referidas a la participacién en asamble
as para clubes y sindicatos; los demés grupos no refinen afiliaciones suficientes, por lo que,
a estos fines, optamos dejarlos de lado., Casi las dos terceras partes de los miembrosde clu
bes y sindicatos asisten raras veces, o guiz&s nunca, a las asambleas (43). En consecuencia,
la p.rticipacién efectiva es producto de s6lo algunas personas, ya que la mayoria de los en-
cuestados mo son miembros de asociaciones, y entre aquellos que sf lo son, una gran parte
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tiene una actitud de indiferencia hacia la asociacién. Asf, por ejemplo, en los clubes asisten
a las asambleas solamente aquellos que ocupan cargos {44), o sea el 35 % de los miembros (45).

Como era de esperar, una proporcién mucho mayor de lfderes, 62,5 % (46), ocupan
cargos en sus clubes, y también aumenta la tasa de participacién regular en las asambleas
-53,2 %- (47).

Los miembros de las asociaciones casi no participan en asambleas, debido al caric
ter rutinario de las actividades que ahf se desarrollan,

En cuanto a la personalidad de los directivos, éstos por lo general, se reclutan de
las categorias sociales mé4s altas, es decir, en las profesiones independientes (48),

Es asf como log directivos de las asociaciones de faitbol, que suelen ocupar sus car
gos durante muchos afios, son en general propietarios o comerciantes de la zona. Algunos e'§
tdn afiliados a otras asociaciones, como partidos polfticos, u otros clubes. Un aspecto mtere
sante es que, si bien los directivos son del nivel més alto, las pocas personas més ricas y
prestigiosas de la zona no participan en sus asociaciones, sino en asociaciones en San Juan,
Una excepcibn a esto es el presidente de Ia liga de ftitbol, que es un profesional que vive ha-
bitualmente en San Juan, tiene propiedades 'y familia en la zona -se cri6 en ella-, y partici-
pa por igual en la vida de la zona y en la de la capital,

Los lideres polfticos comparten esta misma tendencia. Parecerfa que entre ellos
hay una cierta amistad, o al menos, conocimiento Intimo, y que se tratan como "colegas "
" aunque los partidos a los que pertenezcan tengan diferencias profundas. Son pocos los casos
de perscnas de las que se diga ""es un 1fder de tal partido", o "es l{der porque es dirigente
de tal partido'. Mas bien, parecerfa que primero viene el liderazgo en la zona, y porterior
mente la afiliacién, o direccién de algln partido en la zona, Asf un lfder nos contd que ya ha
bfan ido a ofrecerle la candidatura a intendente 3 & 4 partidos diferentes. Lo que pasa esque,
Salvo rarag excepciones, en la polftica local, lo importante es la persona y no el partido, Es
decir, los l{deres polfticos provinciales piensan que si el candidato es un lider con arraigo
en la zona, 1o van a votar, cualquiera sea €l partido al que pertenezca(49). La extraccién 8O
cial de los lideres polfticos concuerda con la de los lfderes de todo el pafs, y especialmente,
de las zonas rurales tradicionales: los lIderes de partidos tradicionales son miembros de
viejas familias de la zona, con varias generaciones en ella , y de posicidén econémica acomo
dada, en ocupaciones tradicionales -en general, propietarios grandes, y algtnmédico-, loslfde
res de partidos modernos son de ocupaciones més nuevas-comerciantes, obreros- y de
clase més baja.

9) Cambios deseados en las asociaciones

Si bien dejamos constancia de la escasa participacidn en la vida de las asociaciones
por parte de sus miembros -como es la participacién en asambleas, por ejemplo-, ello noex
presa un desacuerdo respecto de las actividades que realizan sus asociaciones:

Acuerdo Desacuerdo No saben
% % %
Clubes 90. 8 5.8 3.4 (N=120)
Sindicatos 79.0 9.5 i11.5 (N= 52)
Partidos 80.8 3.8 15.4 (N= 28)
Otras asociaciones 84.8 6.1 9.1 (N= 66)
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Del mismo modo, una proporcién muy pequefia de encuestados, miembros de asocia
ciones, sugieren cambiocs en la organizacibn de las mismas; tales aspiraciones se refieren,
fundamentalmente, a cambios en las comisiones directivas y es muy probable que respondan
a las dificultades personales que surgen entre determinados miembros ¥y ciertos individuos
poseedores de cargos en la asociacibn :

Proponen No proponen .
cambios cambios No saben
% % %
Clubes 28.0 70.0 4.0 (N=100}
Sindicatos 31.8 56. 8 11.4 {N=44 )
Partidos 10.0 80.0 {N=20)
Otras asociaciones 24,1 68.9 7.0 (N=58 )

Pese a que las cifras sobre las cuales se basan los cilculos de las proporciones a-
rriba expuestas son demasiado pequefias como para extraer conclusiones, es posible recono
cer los cambios deseados en la organizacién actual de las asociaciones a partir de la propor

cidn.de miembros que aspirana intensificar su participacién y a la forma mediante la cualen
cararfan dicho aumento :

No desean .
Desean parti participar
cipar mis mis No saben
% % %

Clubes 52,5 44.3 3.2 (N=122)
Sindicatos 41,2 50.9 7.9 {N= 51)
Partidos 45.8 45. 8 8,3 {N= 24)
Otras asociaciones 53.8 36.9 9.3 (N= 85)

En consecuencia, la participacién deseada supera la efectiva : para los clubes, la
primera es de 52, 5 %, mientras que la segunda es de 38, 3 % (50).

Los miembros que desean aumentar su participacién, loharfandela siguiente manera:
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Mis coopera  En actividades

En la comi cibn en gene des espect No saben
sibn ral - ficas cbmo
% % % %
Clubes 50.8 35.0 14.2 (N=63)
Sindicatos 28.6 38.1 33.3 {N=21)
Partidos 30.0 40.0 30.0 (H=10)
Otras asociaciones 20.6 29.4 44.1 5.9 ({N=34)

Los deseos por aumentar la participacién se manifiestan, en el caso de los clubes,
vinculados a las comisiones directivas -se podrfa indicar, al mismo tiempo, una voluntad
por renovar las comisiones-; para las otras asociaciones adquiere la forma de actividades
especfficas -accibn ideoldgica, campafas de distinta naturaleza, etc. -.

En el informe final se analizari la funcién de las asociaciones en la zona y su rol
dentro del desarrollo,

De cualquier modo, vamos a examinar ashora las respuestas dadas a dos preguntas
del cuestionario referidas a las participaciones formales, La primera de ellas planteaba : _
" Nos interesa saber si en la zona hay grupos, instituciones, sociedades y si estos grupos
pueden mejorar la vida en la zona:. Hay grupos de este tipo ? "', E1 59,1 % de los encuesta-
dos responden por la afirmativa (51},. Es interesante observar gque, segfn la categorf{a socio
profesional, las contestaciones difieren (52): los propietarios tienden a negar que las aso -
ciaciones cumplan una funcién de mejora, mientras que los "urbanos' -no ocupados en el
sector primario-, al decir que existen grupos de este tipo en la zona, les estin atribuyendo -
una funcién de mejora. En otras palabras,son justamente los agricultores (53) los que méis
luchan por conseguir mejoras en la zona, los gque no perciben la funcidén de mejora de los
grupos existentes; y, en realidad los grupos de la zona afin no se enfrentaron seriamente con
los problemas de este tipo. Por otro lado se observa que los propietarios lideres perciben
mejor las funciones de los grupos existentes que los propietarios no lfderes (54). Quiz4 ese
rol de lideres contribuye a que perciban -o a que deseen- esta funcién de mejora por parte
de las asociaciones (55). Lo mismo sucede con relacién a la participacién social: los indi-
viduos que mds participan tienden a percibir esta funcién de mejora por parte de las asocia
ciones (56), .

Estas distintas percepciones acerca de la funcién de los grupos se vincula, por o-
tro lado, con €l nivel de informacién de los individuos; los més informados perciben mejor
su funcién de mejora de la vida de la zona (57).

Estos datos llevan, de per 8f, a plantear el cambio en la zona, lo que los individuos
piensan que se deberfa hacer para mejorar la vida local, El conjunto de datos que se presen
taron aquf, pretende sélo introducir el marco dentro del cual actian los individuos.
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B. PARTICIPACIONES INFORMALES

Hemos visto que relativamente pocas personas participan en grupos formales y que
ia sociabilidad asociacionista es escasa ~sobre todo en lo referente a grupos no estrictamen
te locales, de caracterfsticas distintas a los clubes-. No ocurre lo mismo en el caso de la
sociabilidad informal: los finicos marcos de participacién reales parecen ser el vecindarico,
los amigos, los grupos familiares, Por otra parte existe una neta diferenciacién entre estos
diversos marcos de sociabilidad informal : el grupo familiar es sin lugar a dudas, el mis
importante, fuerte y solidario. A su vez el grupo de amigos tiende a diferenciarse notable-
mente del grupo de vecinos,

Las respuestas obtenidas a nuestras preguntas acerca de los consejos que los en-

trevistados solicitan en las distintas circunstancias en.las que deben tomar una decisién in-
dican la diferenciaci6fn existente entre familia, amigos y vecinos.

Consejo solicitado en caso de -

diffcultad compra de equi educacibn de
monetaria po para la casa los hijos
% %

vecinos 2,6 2,5 0.8
amigos 11.2 5.2 2.2
parientes 9.6 4.7 1.8
nficleo familiar -~ 31.8 45.8 38.4
cura 0.8 -- 0.5
patrtn 10.3 1.9 1.7
otras personas 2.0 1.8 2.8
decide solo 31.9 38.1 52.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0

{N=403) (N=401) {N=2369) (58)

' Estas distribuciones demuestran claramente el peso relativo de los marcos de so-
ciabilidad informal -de los grupos primarios de referencia, si se prefiere- en e}l caso de
ciertas decisiones de orden personal o doméstico, La familia tiende a limitarse al nficleo
familiar primario, es decir, a la pareja; no son consultados los parientes lejanos, S6lo se
recurre a amigos o patrones -en el caso de dependiente- en caso de dificultad monetaria
~pero esto se da exclusivamente en los peones y no en loz cbreros del sector secundario,
que no piden consejo a sus patrones-.
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Por otra parte, los vecinos, con los que generalmente se tienen buenos contactos,
no intervienen en las decisiones de la familia : con el¥os las relaciones son cordiales pero
superficiales,

Sin embargo es de notar que el comportamiento-de los sujetos pertenecientes al sec
tor rural -ocupados en actividades primarias- difiere del de los sujetos pertenecientes zl
sector urbano -ocupados en actividades secundarias y terciarias- en lo que respecta a : for
mas de encarar las dificultades monetarias (59) y compra de equipo para la casa (60), ya
que los del primer grupo deciden con mayor frecuencia solos o piden consejo a sus parientes,
vecinos y amigos (61) mientras que los pertenecientes al sector urbano consultan con mayor
frecuencia a la familia nuclear,

En lo que se refiere a Ia educacién de los hijos los rurales deciden solos con més
frecuencia que los urbanos, quienes tienden a pedir consejo a otras personas y, sobre todo
a tomar decisiones dentro de la familia nuclear (62).

Las respuestas a estas tres preguntas caracterizan con claridad el rol creciente de
la familia nuclear durante el cambio social: el individuo tiende simult4neamente a rechazar
el peso de la familia extensa, y posiblemente de otros grupos primarios (63), en beneficio
de la familia nuclear; Al analizar la categorfa "decide solo'", se ve que el jefe de familia
tiende cada vez més a discutir las decisiones dentro del grupo familiar reducido. En las =1
ginas siguientes volveremos sobre este cambio del rol de los grupos primarios que rodena
al individuo,

Sin embargo, sila diferenciacién amigos-vecinos aparece claramente con respecto
a determinadas conductas, un nfimero relativamente bajo de entrevistados nos dice que hay
una diferencia entre ambos : a la pregunta: "es 1o mismo amigo y vecino ? "', casi la mitad
" 47,4 % contestan que no exisie diferencia (64). Es lcito, entonces, plantearse el interrogan
te acerca de la validez de esta pregunta, Se puede suponer que la distincién se hace a nivel
de la accién y todavia no a nivel de la reflexién, En otros términos, se diferencia entre ami
gos y vecinos para cada situaci6n concreta, pero no se logra verbalizar esta distincitn, Nos
encontramos nuevamente con el problema de la validez de ciertas preguntas dadas las carac
terfsticas particulares del medio estudiado. El hecho de que los rurales establezcan menor
distincidn entre amigos y vecinos que los entrevistados no ocupados en el sector primario,
tiende a confirmar esta interpretacf{6n (65): la diferenciacién entre amigos y vecinos se evi
denciarfa m4s a medida que las actividades profesionales impliquen contactos més numero-
sos y més diferenciados con mayor ntimero de individuos.aparte de los vecinos inmediatos.
Lo mismo ocurre con la participacién en asociaciones donde los individuos se encuentran con
personas que no son sus vecinos; luego puede esperarse una mayor diferenciacién entre ve-
cinos y amigos a medida que la participacién en estos grupos es mayor (66).

Por otro lado los individuos cuya movilidad geografica es mayor, que han tenido la
oportunidad de cambiar de domicilio con mayor frecuencia ¥ yue, debido a esto han aprend]
do a diferenciar entre simples contactos de vecindario y amistades mé4s durables, hacenuna
distincién muy clara entre amigos y vecinos (67) .

Si bien estos anélisis tienden a demostrar, por una parte, el papel cada vez més
importante de la familia nuclear y, por otra parte, la aparicién del grupo de los amigos co-
mo diferente del grupo de los vecinos, no es lfcito inferir que esto equivale a la desapari -
cién completa de los otros grupos primarios. Las relaciones con la familia extensa, los pa
rientes, aparecen en otras circunstancias: algunas fiestas dan lugar a que se refina toda la
familia y a fortificar as{, périédicamente, los vinculos entre sus miembros, Por ejemplo,
para un carneo, los entrevistados declararon que invitan a :

148



Familiares 66.5
Familiares y vecines i2.6
Familiares y amigos 7.8
Vecinos 6.5
Amigos 2.5
Vecinos y amigos 1.6
Otros 2.5
TOTAL 100.0 (68)
(N=231)

-

El bajo nivel de vida de la mayorfa de los entrevistados los obliga a circunscribir
sus invitaciones al cfrculo familiar y a algunos amigos y vecinos (69), Seguramente es por
esta razén que los compafieros de irabajo no se mencionan expresamente en dicha lista de
invitados. Por otra parte es de notar que la mayorfa de los entrevistados sostienen que en
la actualidad se carnea menos frecuentemente que en el pasado (70).

El peso de una situacién econbmica general desfavorable gravita pues scbre las re
laciones sociales y reduce las interacciones entre los individuos, afin dentro de los grupos
primarios. Los resultados son muy diferentes cuando la pregunta se hace en condicional :
"'A quiénes invitarf{a usted si realizara una fiesta en su casa ? '":

%
Familiares . 42.3
Vecinos 5.0
Amigos 2.4
Compaiiercs de trabajo 49.3
Patrbn 0.5
Otros 0.5
TOTAL 100.0
(N=397)

Se observa una clara tendencia a invitar para este tipo de fiesta a los companeros
de trabajo més que a los vecinos y amigos. Dadas las condiciones de vida reinantes, las a-
mistades que se contraen en el trabajo no pueden continuarse fuera de este 4mbito, Sin em-
" bargo, es interesante destacar que las relaciones amistosas tienden a establecerse con pre
ferencia a través de una profesién comfin -esto es caracterfstico de las sociedades urbanas
modernas-,

Todo sucede como si el individuo se separase poco a poco de los grupes primarios

que 10 rodean. Desde este punto de vista podemos examinar los datos de la encuesta conel
andlisis sucesivo de;
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1} La familia extensa
2) La percepcibn del vecindaric y las relaciones entre los vecines
3) Los vecinos y log amigos

4) Las relaciones de cooperacifn dentro del vecindario

1) LLa familia extensa

Como es de esperar , las relaciones con los parientes son atin muy frecuentes,
El hecho de yue la mayorfa v1va en el departamento de Pocito o en la Provincia de San Juan
facilita las visitas frecuentes. Estas se dan en los siguientes términos :

%
Visitas frecuentes 33.9
Se ven algunas veces al afio 34.2
Se ven sblo en fiestas 5.2
Es relativo a cada pariente 2,8
No se ven 3.7
No tienen parientes 0.2
TOTAL 100.0¢
{N=406)

5in embargo, notemos que las relaciones frecuentes con los parientes tiende a dis
minuir entre los individuos ocupados en los sectores secundario y terciario (71).

Estas relaciones frecuentes con los parientes explican, también, la frecuencia con
que se elige a los padrinos del hijo entre los parientes:

%
Parientes 57.3
Amigos 36.7
Otros 6.0
TOTAL 100.9 (72)
({ N=249)
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Generalmente los padrinos viven en el departamento de Pocito o en la Provincia de
San Juan. Si son parientes, fueron elegidos entre aquellos que no viven lejos de la familia;
esto permite los contactos frecuentes y la solidaridad en el seno de la familia extensa. Los
padrinos viven:

%
En Pocito 41,6
En otro departamento de San Juan 23.6
En la ciudad de San Juan 21.7
En otra provincia 10.1
En el extranjero 3.0
TOTAL 100.0
(N=327}

Sin embargo debe notarse que mé#s de un tercio de los entrevistados (73) con niflos
eligieron como padrinos de sus hijos a amigos. Hay aquf una ruptura del cfrcuio de la fami
lia extensa; los individuos tratan de extender las solidaridades fuera de los parientes, y a~
veces intentar relacionarse con un padrino de sitatus méis elevado. En realidad la tendencia

a elegir un padrino entre los amigos es netamente superior entre los dependientes que entre
las personas de profesiones independientes (74},

La disiribucién de las diferentes profesiones de los padrinos evidencia la tendencia
de los dependientes a elegir a los primeros fuera de su propia categorfa profesional, He a~
quf cémo se establece la eleccidn de los padrinos :

Los Padrinos Son:

Padrinos: dependientes contratistas dependientes independientes
elegidos por : rurales % % urbanos % A

dependientes rurales 37.1 6.5 16.8 39.0 (N=77)
contratistas 15.1 8.2 15.1 63.6 (N=33)
dependientes urbanos 14. 8 3.7 31.5 50.0 (N=54)
independientes 22.4 6.0 13.4 58.2 {N=67)

Es de notar que tanto los peones como los obreros urbanos manifiestan una tenden

- cia a elegir los padrinos en su propio estrato socio-profesional -més de 30 % de las eleccio
nes-. Por el contrario, los contratistas hacen su eleccién fuera de la propia categorfa y son
raramente elegidos por los otros.
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Finalmente todas las categorfas socio-profesionales tienden a elegir los padrinos
entre los independientes. Este hecho expresa también el deseo de asegurarse padrinos de
status méis elevado, capaces de ayudar a la familia en los casos de dificultad, y €l deseo
de ascenso social. Notemos también’la tendencia que manifiestan los independientes a ele-
gir sus padrinos en la propia categorfa. Es la finica categorfa socio-profesional en la cual
dominan las eleccibnes dentro de sf misma (75), Proporcionalmente también, el grupo de
peones es més cerrado que e} de los trabajadores urbanos; el grupo més abierto, totalmen
te dirigido hacia los otros estratos socio-profesionales, especialmente hacia el de los de
pendientes, es el grupo de los contratistas. La eleccién de los padrinos refleja bien su po-
sici6n socio-econbmica que oscila entre la posicién de peén -que probablemente tuvieron an
tes y que parecen rechazar ahora- y la de propietario que no ha logrado afin, pero a la que
tratan de acercarse lo mé&s posible, tanto en el plano de las conductas externas como en el
de las formas de pensar. En cuanto a la eleccién de amigos, encontramos las mismas ten-
dencias,

2) Percepcibn del vecindario y de las relaciones entre vecinos
Cualquiera sean las condiciones de vida de los entrevistados, a la gran mayorfade
ellos, el 83,9 %, le gusta su vecindario; hay s6lo un 13, 8 % de entrevistados a quienes el ve

cindario gusta poco, y un 2,3 % a quienes disgusta totalmente (76).

Del mismo modo las relaciones entre los vecinos parecen ser en general muy satis
factorias :

%
Buenas relaciones 93.6
Regulares : ~ 3.7
Indiferentes 2.5
Malas 0.2
TOTAL 100. 0
— { N'=408)

Las relaciones entre los vecinos no se han modificado con respecto al pasado; la
respuesta a si las rélaciones actuales son mejores, da el siguiente resultado :

%
Mejores 6.2
Iguales 91.1
Péores 2.7
TOTAL 100.0
{N=405)

152



En cuanto a los vecinos en el pasado:

%
todos eran buenos vecinos 80.3
sblo algunos lo eran 8.2
muy pocos lo eran 1.5
TOTAL 100.0
{N=403)

Con respecto al pasado parece existir un incremento en el nfimero de buenos vecinos :

%
Actualmente mayor cantidad
de buenos vecinos 15.8
Igual cantidad 76,4
Menor cantidad que antes 7.8
TOTAL _ 100.0
{N=403)

Todos estos datos indican que en el transcurso de los Gltimos afios son reducidos
los cambios que afectaron la vida del vecindario y al vivir cotidiano. La intervencién de cier
tos cambios sociales transformaron ciertas condiciones de vida y de bienestar, intensifica
ron los contactos con la ciudad y familiarizaron a los individuos con los medios de comuni-
cacibén y de consumo de masa. Como se ha visio, estos cambios han empezado a dar lugar a
participaciones de grupos formales, Pero en definitiva, no mcedificaron atn las relaciones in
terpersonales a nivel informal del vecindario y de los amigos (77), -

Esto Giltimo no implica, sin embargo, que se perciba al vecindario como un todo ho

mogéneo, sin diferencias entre los individuos: si las relaciones entre vecinos parecen ser
muy buenas, esto no significa que los encuestados estimen estar muy unidos entre ellos:
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Vecinos muy unidos 67.2
M4as o menos unidog 22.1
Desunidos 4.2
No saben 6.5
TOTAL 1006.0
(N=402)

Ni que todos sus yecinos compartan las mismas ideas que las del entrevistado :

%
Mismas ideas . 33.7
Mis o menos las mismas 22.8
Ideas distintas 12,0
No saben 31.5
TOTAL 100.0
{N=403)

Esencialmente las conversaciones cotidianas con los vecinos tratan de aspectos
del trabajo, de los costos agricolas y de la agricultura en general :

%

Discusiones sobre el trabajo 54.9
Discusiones generales 15.6
Deportes 9.2
Problemas personales 1.8
Otros temas de discusidn 6.9
No habla con los vecinos 11.6
TOTAL 100.0

{N=404)
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Notamos la escasa frecuencia de conversaciones sobre problemas personales, Es-
to confirma lo diche mas arriba sobre el carfcter de las relaciones con los vecinos ; buenas
cordiales, pero superficiales (78).

Se plantearon otras preguntas acerca del modo en que se percibe la homogeneidad
del vecindario. En particular tienden a indagar «6mo se sitla-el individuo con respecto a los
otros en lo referente a ciertas actividades extraprofesionales. El individuo considera que
sus vecinos van mé&s, igual o menos :

a reuniones
politicas y

al cine al club sindicales a la ciudad
% % % %

Mbhs 67,4 60.5 50.0 46. 4
igual 18.8 20.1 10. 9 29.1
Menos 4.9 7.9 5.1 13.3
No sabe 8.9 11.5 34.0 11.2
TOTAL 100.0 100.,0 100.0 100.0
~(N= 405) (N=402) (N=396) (N=405)

La mayorfa de los entrevistados manifiestan netamente una tendencia a creer que
sus vecinos frecuentan cines, clubs y reuniones con mas asiduidad que ellos, y que incluso
van méis a menudo a la ciudad., Es reducido el nimero de individuos que creen desarrollar
estas actividades en forma similar a sus vecinos. 3in embargo, la percepcibén general dees
tas actividades es correcta; asf 1os rurales -ocupados en el sector primario- estiman que
sus vecinos-frecuentan més la ciudad yue ellos mientras que los urbanos -ocupados en el sec
tor secundario y terciario- afirman ir mis a menudo a la ciudad que sus vecinos (79), Tam-
bi&n los urbanos piensan que sus vecinos van menos al cine que ellos mismos (80). En cuan
to a los clubes y otras reuniones no se constatan diferencias significativas. -

En resumen, a pesar de que los individuos tienden a sobreestimar la actividad de
sus vecinos en comparacién con la que ellos despliegan, perciben bien la heterogeneidad de
su vecindario y el hecho de que los vecinos se compeorian de un modo diferente al de ellos.
No solamente los vecinos de la zona no son homogéneos, sino que, ademés hay percepcibn
de esa heterogeneidad.

Igualmente, los entrevistados miembros de algin club expresan, en una proporcién
de 37.4 %, que sus vecinos no concurren al mismo club que ellos (81). Sin embargo no se
constatan variaciones significativas entre una categorfa socio-profesional y otra; es decir
que los clubes como los vecindarios no estdn homogéneamente constitufdos y que minguna ca
tegorfa socio-profesional se percibe -0 es percibida- como detentando el monopolic de la -
entrada en un club. Estos datos confirman, a nivel de las percepciones, los datos presenta
dos més arriba sobre las participaciones mismas (82). -

3) Los amigos yv los vecinos

Como ya hemos visto antes, no es sorprendente constatar una cierta indiferencia-
cién enire vecinos y amigos. Las cualidades atribuidas al amigo y al buen vecino son, a gro
sso-modo, casi las mismas:
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buen vecino amigo

% %
Actitudes cooperativas 49.4 36.7
Cualidades morales 29.4 ’ 33.1
Afecto -- 9.7
QOtras razones 21.2 19.8 .
No tiene amigos - 9.1
TOTAL 100.0 100. 0

(N=403) (N=402)

Las cualidades morales y el afecto se citan més a menudo a propésito de los ami~-
gos, pero como ya hemos visto, muy pocas personas diferencian entre vecinos ¥y amigos,
En efecto para la gran mayorfa, 84,0 % (83), los vecinos son también los amigos; cualquie-
ra sea la categorfa socio profesional (84),

Pero, quiénes son los vecinos ? Pertenecen a la misma categoria profesional ? En
su conjunto los vecindarios son mixtos ¥y no se constata segregacién de las categorfas socia
les (85). Sin embargo, cabe mencionar que los peones tienden a citar més a menudo vecinos
peones como ellos, mientras que los propietarios citan con mayor frecuencia vecinos que per
tenecen a varias categorfas socio-profesionales (86). En cuanto a los contratistas sus veci-
nos pertenecen a categorfas socio-profesionales muy variadas,

Hablamos naturalmente aqu{ del vecindario en la forma en que esto es percibido, y
las respuestas acerca de las profesiones de los vecinos reflejan més la idea que se tiene del
vecindario que la realidad del habitat en si1.

En cuanto a los amiges, la mayorfa vive en la zona ¢ en el departamento de Pocito:

%
En Pocito 81.1
En otro departamento de San Juan 6.1
En San Juan, capital .7
En Mendoza 0.6
En otras provincias 0.8
En Buenos Aires, capital 0.7
TOTAL 100.0 (87)

La zona vive por sf misma y los contactos con el exterior, asf como las amistades fue-
ia del 4mbito corriente, son todavfa muy reducidas -sobre todo en el exterior de la provincia-,
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Examinemos las profesiones de los amigos, que se pueden presentar del siguiente mo-
do:

Los amigos contra propie  agricul depen—  indepen
citados son: peones tistas  tarios tores dientes  dientes

Amigos (88) urbanos
citados
por: % % % % % %
peones 55.8 5.0 4,8 11,2 18,35 3.7 {N=299)
contratistas 6.5 4,5 20.8 44,8 9.7 13.7 (N=154)
propietarios 3.1 3.1 26,2 44,8 8.2 14.6  (N=221)
dependientes

urbancs 22,0 1.9 3.4 12.3 49,0 11.4 (N =204)
independientes 5.2 2.6 7.8 19.8 13.0 51.8 (N= T7)

Cada uno de los grupes socio-profesionales mencionados tiende a reclutar sus ami
gos de un modo diferente, Los peones situados en la parte mé4s baja de la escala social es
t4n obligados a elegirlos en su propia categorfa socio-profesional y, hasta cierto punto, den
tro del grupo de los dependientes urbanos. Del mismo modo,los dependientes urbanos eligen
a sus amigos dentro de su propia categoria sociv-profegional y entre los pecnes.

Los contratistas encuentran muy pocos amigos en su propia categoria y se vuelcan
totalmente hacia los propietarios -y hacia los agricultores quienes en su mayorfa, también
son propietarios~. L.os contratistas también eligen a los amigos en el grupo de los indepen
dientes, En ambos casos en un strato més alto que el de ellos, -

El grupo de propietarios es muy cerrado y elige como amigos a miembros de su
propia categorfa socio-profesional y entre los agricultores y los independientes,

Lo mismo ocurre con los independientes que eligen a sus amigos entre ellos, aun

que también se vuelcan hacia los dependientes urbancs y hacia los agricultores -muchos de
los cuales son propietarios- (89),

Mientras que la eleccidn de los padrinos evidenciaba netamente el deseo de atraer
se la proteccién y la aprobacién de personas més influyentes, asf{ como la posibilidad de un
eventual ascenso social, las relaciones amistosas se establecen en base a la reciprocidad y~
a la igualdad, demostrando las barreras sociales existentes en la zona., Cada grupo socio-
profesional esti cerrado en sf mismo, Esto no impide, como ya se expuso,que existan bue-
nas relaciones entre los diversos grupos a nivel de la vida cotidiana. Pero también esto no
excluye que cada uno conozca su ubicacidn social y sepa ''cufl es su lugar ",
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Eq filtimo anilizis, la existencia de una estratificacién de la cual la red de las a-
mistades e5 s86lo una de sus manifestaciones, es la realidad primaria de nuestra zona, qui-
z4, de toda comunidad, y posiblemente de toda comunidad tradicional. Es este el marco fun
damental que era necesario analizar como condicién para el estudio ulterior de las vias de
penetraci6n del cambio social, y para comprender las transformaciones sociales que se dan
actualmente en esta parte del pals.

4) Relaciones de cooperaciédn dentro del vecindario

Si bien observamos previamente que los cambios sociales no han perjudicado atin
la vida de vecindario en la comunidad, ni han perturbado las buenas relaciones entre los ve
cinos, también hemos observado que los vecindarios no son percibidos como hombgénecs
o especialmente unidos. Las diferencias percibidas por los entrevistados no impiden las bue
nas relaciones con los vecinos. En otros términos, todo parece demostrar que las diferen-
cias sociales estdn profundamente internalizadas y no impiden, de ninguna manera, las bue-
nas relaciones con los vecinos,

La estratificacién social que.gepara a los individuos es demasiado antigua y esté de
masiado enraizada en las costumbres; recibe su legitimidad a través de su largo pasado.

Dentro de esta estratificaci6n, en el interior de esta sociedad no sometida afin a un
cambio sacial muy considerable, ~testimonio de estc es la poca proporcifn de afiliaciones o
grupos formales de inspiracién no local- cada uno tiene " su lugar ", tiene su rango, y & muy
pocos de ellos se les ocurrirfa seriamente pensar en la posibilidad de modificar su rango o
cambiar " su lugar'.,

Asf constitufda, con sus divisiones y sus capas sociales impermeables, esta socie-
dad presenta un clerto equilibrio. Pocos individuos se rebelan contra el orden establecido y
las relaciones cotidianas entre los miembros del vecindario son buenas.

Cuando es necesario, existe una cierta colaboracién entre todos. Nadie teme per-
der su status si ayuda a los otros; la ayuda mutua es una norma social comfin ; aquellos que
estén en el estrato superior de la escala social saben que ello les asegura el respeto y una
cierta devocién por parte de las otras capas sociales; aquellos situados en las capas.inferio
res tienen la certeza de que su pobreza es irremediable, pero también tienen la seguridad
de saber que no se los abandonari totalmente,

Es en esta perspectiva que se puede interpretar la gran cantidad de respuestas afir
mativas a la pregunta : " Piensa usted que en caso de apuro otras personas le ayudarfan des-
interesadamente en alguna forma ? ",

%
respuestas afirmativas 80.4
respuestas negativas 12.8
no saben 6.8
TOTAL 160. 0
{N=408)
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y la proporeién casi tan fuerte de entrevistados que estiman posgible la colaboracién entre
vecings,

%
cooperacidon posible T1.
cooperacidon imposible 19.1
no saben
TOTAL 100.0

(N=403)

Esta actitud cooperativa se encuentra en proporciones idénticas en cada una de las
capas socio-profesionales observadas. Dicho de otro modo: no existen categorfas socio- pro .
fesionales més ' cooperativas '' que otras. Pero, comprobamos que los entrevistados que esti
man una cooperacidn posible entre vecinos se integran en mayor medida a su vecindario que
aquellos yue estiman imposible dicha cooperacién (90),

También el 54. 9 % (91) de los encuestados consideran positivo el tratar de conocer
las necesidades de sus vecinos y de ayudarlos -contra 45.1 % que declara que es mejor no
"entrometerse' en la vida de los demés-. Aquf también no se constatan variaciones de esta
actitud de ayuda mutua entre vecinos en relacién a las categorfas socio-profesionales. Por
el contrario, los entrevistados que participan activamente en las asociaciones tienden con

mayor frecuencia a optar por la ayuda mutua entre vecinos que por el desinterés hacia sus
problemas (92),

En nuesgtro informe final se tratard con mayor énfasis las formas y los términos en
que esta cooperacibn serfa posible y el lugar que podrfa ocupar en el cambio social, De to-
dos modos es fitil citar desde ya algunas respuestas a lag preguntas hechas en ese sentido,
Asf, el 5.2 % de los entrevisiados desean cooperar més con sus vecinos en el futurc : pore-
jemplo comprar alge en comfin -semillas o cosas para comer o una bomba para el agua-(93),
Del mismo modo 90,3 % de los encuestados declaran que serfa una ventaja cooperar con lcs
vecinos (94) y enuncian las siguientes ventajas de tal cooperacibn:

%
unién entre los vecinos 14,7
posibilidad de usar ciertos bienes en comfin 15.4
mejoras econdmicas y de produccibn 26.0
adelanto y progreso general 24,5
otras ventajas 20.4
TOTAL 100.0

(N=2319) (95)
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En general, y cualquiera sea la capa socio-profesional considerada, existe un ciei
to nmero de actitudes favorables hacia la ayuda mutua y la cooperacién. Y quiz4 algo méis
que eso: un deseo, mas o menos acentuado,’ mis o menos formulado, de realizar cierias co
sas en ese sentido, Es hacia el logro de estos objetivos que se¢ encamina la actividad del L
N.T.A., actividad yue es preciso examinar en lo referente a la participaciébn provocada : lo
yue se trata de ver es en qué medida las participaciones provocadas se unen y amplfan las
participaciones formales o informales, o si, por el contrario, se les openen o simplemente
se superponen a ellas,

C. PARTICIPACIONES PROVOCADAS

-

En nuestra zona, 1. N, T. A. es la finica institucifin de la comunidad que intenta pro-
vecar una participacién de los habitantes,

Sus actividades responden adecuadamente a nuestra caracterizacifn de participacién
provocada: la iniciativa no proviene de los participantes migmos, -y la participacién se lieva
a ¢aba en marcos que no fueron creados por ellos (96),

Lo que hemos dicho m4s arriba sobre 1a participagifn formal en lgs grupos de crea
cién externa puede retomarse a propbsito de I, N, T. A, Estos gruros encuentran poca parti-
Cipacidén por parte de nuestros entrevistados; y es ¢ste también el problema de L. N,. T, A.,
que no ha logrado todavia "penetrar" en la zona, y que tiende a ge:- percibido cemo un orga
nismo pGblico. Es necesario recordar que en la época en que fue realizadg el trabajo I, N. T,
A. tenfa solamente algunos meses de existencia en la zona, por lo tianto no ge podfa esperar

que la poblacién conociese a fondo sus actividades,

A propdsito de esto nos proponemos examinar primere g} modo en gue esta institu-
cidén es percibida por nuestros entrevistados, qué es lo que congeen de ¢lla y cuéles son sus
eéxpectativas respecto de sus funciones,

1. Percepcibén del organismo de desarrcllo

Podri observarse yue en distintos lugares de nuestro cuesticnario se pidié a los en
cuestadores que regisiraran si el encuestado mencionaba el ngmbre de I, N, T, A. .\ continua
cién examinamos algunas de las preguntas que mencionan g I, N. 7. A. En el cuestionarjo ha-
bfa una pregunta especffica: "Usted conoce a I N, T. A, §".
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peones ¥ contratistas y
obreros propietarios
% %
conoce a L. N.T.A. 24,2 32.9
no conoce a .N.T.A. 75.8 67.1
TOTAL 100.0 100.90
(N=186) (N=164)

Como podemos observar sblo pocas personas de la comunidad conocen al I N, T.
A. -una de cada cuatro-; es de notar que es més conocido entre aquellas personas a quie
nes los programas actuales de la institucién estdn dirigidos -propietarios y contratistas-y
pricticamente desconocida por los peones,

Este hecho no es sin embargo tan sorprendente si tenemos en cuenta que dada la
reciente instalacién de L N, T.A. en la zona, hasta el presente ocupd més el cargo de em
pleador que contrata obreros y peones para sus construcciones y cultivos, que una posicidn
de organismo de promociény desarrollo. Y, enla medida en que los responsables de la ani
macién y estimnulacién fueron absorbidos hasta ahora por tareas de organizacién de las ofi
cinas y de instalacién de la estaci6n experimental, se vieron obligados a descuidar las ta~
reas de promoci{én y de animacién,

2. Receptividad de la informaci6n

I N.T.A. proporcicna informacién a la zona por tres vfas diferentes: articulos se
manales en los diarios locales, programas radiales y reuniones de productores, Conviene
ahora examinar si dicha informacién es recibida por aquellos a quienes se la destina.

En lo referente a los programas técnicos de agricultura emitidos por vfa radial, no
tamos yue obtienen poco €xito entre los individuos a quienes estdn destinados, particular-
mente propietarios y contratistas -el grupo de peones y obreros se considera aquf simple-
mente como grupo de control-:

peones propietarios,
obreros contratistas
% %
escucha programas técnicos 15.7 20.3
escucha y menciond I. N. T, A. 2.2 10.3
no escucha 82.1 69,4
TOTAL 100.0 100.0
{N=184) (N=167}
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Ademds del hecho de que, en relacién,a los peones, los propietarios y contratis-
tas no escuchan mucho més los programas técnicos de agricultura. -en efecto, podria haber
se esperado una mayor diferencia entre las dos categorfas-, hay, en general, pocas men -
ciones del nombre de L N, T, A. A grosso modo -y la representatividad de nuestra muestra
nos permite esta afirmacién- podemos concluir que alrededor de un productor de cada tres
escucha las audiciones agrfcolas, y, entre los que lo hacen, uno sobre tres escucha las emi
giones de L. N. T. A.

Entre propietarios y contratistas la lectura de artfculos sobre técnicas agricolas
tiene menos éxito que las audiciones radiales :

peones propietarios,
obreros contratistas
% %
leen artfculos sobre thenica agricola 14.3 14.4
leen y mencionan a I, N. T, A, 1.2 4.8
no leen 84.5 80.8
TOTAL 100.0 100.0
. {N=168) (N=167)

Aproximadamente una persona del sector primario scbre seis o siete lee artfculos
técnicos, y un propietario o contratista sobre veinte lee artfculos publicados por L N, T. A.

En cuanto a las reuniones, sobre todo demostraciones pricticas en los campos, hay
un 6,2 % de los prop1etarios ¥ contratistas que participan (97), es decir, 14.1 % de los pro-
pietarios y contratistas que’'conocen al L N, T. A, (98), Generalmente, los peones y obreros
no son invitados a estas reuniones y no les hemos hecho la pregunta,

L N.T.A. también lieva 2 cabo su tarea informativa utilizando otros métodos, vin-
culados a las relaciones de persona a persona, Uno de estos métodos, consiste en los conse
jos.que los técnicos proporcionan directamente al agricultor: 90 % de agricultores y contra
tistas no tiene ninglin contacto con técnicos que le aconsejan en su trabajo, 7.2 % reciben
congsejos de organismos provinciales o de técnicos privados, 2,8 % reciben consejos de 1.

N. T. A. (98), A partir de los primeros datos de esta encuesta se puede inferir que la esta -
cibn experimental no habfa logrado tener hasta ese momento contactos profundos con el me
dio rural en el cual actfia.

Entre loa lideres, generalmente propietarios més importantes y con mayor nivel
de educacibn, un 13,7 % manifiesta haber recibido consejos técnicos de los especialistasde
L N, T. A. {160} Bay que notar que nuestra muestra ~de lfderes no es representativa.

Otro medic de penetracién utilizado por L N. T, A, en la venta de semillas seleccio

nadas, producto de enorme necesidad dado el estado rudimentario de las técnicas agricolas
€n la zona; los propietarios y contratistas compran sus semillas a :
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comerciante local 17.8
vecinos 9.7
los produce &l mismo 31.1
produccidn propia y comerciante 6.2
produccidn propia y vecinos 2.5
L. N. T. A. 1.3
otros 0.7
no utilizan semillas 24.7
TOTAL 100.0

(N=162) (101)

Si a esto agregamos gque ninguno de nuestros 1{deres compra en L N. T, A. sus se-
millas, no podemos menos que desear que se realice un esfuerzo mucho maycr en esta acti
vidad.

En cuanto al uso de abonos, ningln propietario ni contratista entrevistado menciona
que I, N. T. A, le aconse)6 el uso de tal o cual tipo de abono,s

Cualquiera sea el indicador utilizado para medir el grado de penetracién de 1. N,
T. A, enla comunidad, cbservamos que 26lo una minorfa muy reducida se beneficia porlos
contactos directos con sus técnicos. Y precisamente son estos contactos que resultan los
més eficaces.

En lo yue respecta a la informacién emitida a través de los medios de difusién de
masa -diarios y radio-, &sta llega a un mayor niimero de individuos, Sin embargo su efi-
cacia es mucho menor que la informacién de tipo personal, y exige solamente un servicio
bien documentado de divulgacién técnica, aunyue sin contactos con la poblaci6én, El verdade.
ro trabajo de promocién.rural y de desarrollo comunitario supone mucho més gue esto(102}

3. Percepcitn del rol de la agencia de desarrollo

A pesar de su débil penetracién en la zona y de las dificultades encontradas en la di
fueidn de la informacidn técnica agricola, I, N, T, A, puede jugar un papel importante dentro
de la zona, rol frente al cual los entrevistados expresan sus expectativas,

Los propietarios y contratistas que conocena I N,T.A., a pesar de ser poco nu=~

merosos =uno cada cuatro, como hemos visto= pxensan gque I, N.T.A. puede ayudarlos, no
sélo personalmente :
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puede ayudarlos 47.8
no puede ayudarlos B.7
no saben 43.5
TOTAL 100. 9

' {N=869)

sino también que I. N, T, A, "puede contribuir a resolver los problemas de la agricultura en la zona:

%
I.N T. A. puede contribuir 74,0
I.N.T.A. no puede contribuir 9.6
no saben 16.4
TOTAL 100, 0
(N=73)

En otros términos, aquellos que conocen a L N, T, A. tienen,en su gran mayorfa,
una actitud muy favorable hacia las actividades que despliega. Naturalmente, estos indivi-
duos no SOn muy numercsos, y se impone la intensificacién del trabajo informativo con res
pecto a L N.T.A., Igualmente, preguntamos a peones y obreros su opinién acerca del rol
que esperaban de 1. N.T.A. enla solucién de los problemas del agricultor. Los que ‘cono-
cena L N.T.A. leatribuyen en general, un rol positivo:

%
I.N. T. A, puede contribuir 66.7
I.N.T. A. no puede contribuir 9.2
no saben 24.1
TOTAL 100.9
(N=54)

A través de este cuadro se observa que el sector cbrero manifiesta una actitud po-
gitiva hacia L N.T.A. Serfa pues necesario que 1. N.T,A. aproveche esta situacién y no
excluya de su programa de extensién a estos grupos,
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Pero la ampliacibn de la esfera de actividades del organismo de desarrollo debe no
sblo extenderse a toda la comunidad; ademé4s de la necesidad ya mencionada de sobrepasar
el estadio de la simple Yivulgacién agricola a través de los més diversos medios, es nece-
sario comenzar un verdadero trabajo de animacién rural llevado a cabo mediante el contacto
directo entre participantes y técnicos extensionistas., I.N.T.A. debe enfrentar también ‘al
gunos problemas estructurales de la zona. Tal es el problema de la irrigacién, del que no
se ocupd hasta ahora y que constituye quiz4s el aspecto fundamental -~y de gran urgencia-de
toda promocidn econbémica y social de la zona. En el préximo informe examinaremos més
detalladamente estas cuestiones. Nos limitamos aquf a sefalar que ning6n entrevistado men
ciona a L N.T.A. entre las instituciones que considera capaces de resolver el problema de
irrigacién. Sin embargo, si L N,T.A. desea realmente dotar a su programa de un conteni-
do concreto, parece urgente poder este tema a la orden del dfa, Es esta una condicién sine-
qua-non del pasaje de una simple accién de divulgacién de técnicas agrfcolas, a un desarro-
llo comunitario capaz, no s6lo de mejorar algo las condiciones de vida existentes, sino de
lograr transformaciones decisivas en los modos de vidg y de trabajo(103) .

NOTAS DEL CAPITULO IV

{1) Op. cit., p. 78 ¥ 55.

(2) Cf. A. MEISTER: Social Change and Formal Participation in Voluntary Associations.
Comunicacida presentada al Congreso de la Rural Seciological Society, Washington, D.C., Agosto 28-31,
1962, El texto de esta comunicacidn ha sido publicado en el nfimero de diciembre de 1962 de la revista
Degarrollio Econbmico. .

(8) Los hechos de participacién impuesta -cuarto tipo de participacibn, segfin la diferenciacibn realizada en
el Primer Informe- se refieren especialmente a las relaciones de trabajo.

(4) N=406.
(5) N=403.

(6) Falta sefialar también que, adem&s de que las tesas de afiliacibn son relativamente bajas, se nota a menu
tio una falta de conocimiento de las asociaciones 2 las que se esth afitiado. Se pueden encontrar respues-
tas tan vagas como: “el club de la Calle X ...", o cambios parcialec en los nombres como, por ejemplo,
deoir que se esth afiliado al "Club Pacifico Pocito", mientras que en la zona no hay ningfin club con ese
nombre; 51 hay un "Club Pacifico”, y otro "Atlético Pocito", y ambas sedes estin cerca.

(T) X2=24,73; g.1.=2; P.0; grados de participacibn seglin nuestro tndice de participacibn formal,

(8y X2=15, 81; g.1.=3; P.01.
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(9) Las diferencias son significativas entre estas proporciones: X2=6, 40; g.1.=2; P, 05,
{10} X2=9, 86; g. 1.=4; P.05; retacidn obtenida agrupardo algunas frecuencias pequefias. -
(11) 42,5 % y 17,7 %, respectivaments; N=113.

(12) 58, 2 %; N=55,

(13} 46, 2 %; N=28,
{11) 16,7 % vy 19,7 %, respeciivamente; N=66.

(15) En las asociaciones recreativas, el 17,7 % (N=402) de entrevistados, el 8,7 % (N=402) en los sindicatos, 2l
2, 2 % (N=402) en partidos polfticos y el 4, 2 % en otras asociaciones, (N=401}.

(16) Pot otro lndo, un 33 % de entrevistados que dejaron de pertenecer a una agoclacibn (N=101), dan explica-
ciones de orden personal.

(17) X2=36,1; g.1. = 2; P.GL.

{18) X2 =22,21; g L = 14; P, 05,

(19) X2 = 287,07; g.1. = §; P. 01,

(20) N =2376. Entre los l{deres la proporcitn de fundadores es, por cierto, mayor, alcanzando el 54,5 %'( N=
66). Por lo tanto, de cada dos I1deres, uno es fundador de asociacidn, contra la proporeib: de uno sobre
ocho enire los no 11deres. X2=59,6; g, 1 = 1; P.0L.

{21} Sblo para los no ltderes: X2=4,2; g. 1. = 1; P. 05,

(22) X2=177,3;g.1. = 3; P.01,

(23) Ya sean ifderes o no. .

(24) N = 403.

(25) Esta pauta es compartida por todos los estratos sociales: ya se trate de propletarios o contratistas de o-

breros o peones, sean estos rurales o urbanos, dependientes o independientes, no hay diferencias signifi-
cativas en la participacibn de los miembros de su familia.

{26) X2=8,2;:¢ 1. = 1; P.01.
(27 X2=1,3%:g.'1. =1; P.01.
{28) X2=3,1; g.1. = 1; P,o01.

{29) Por ejemplo, saber gi la Federacibn de Obreroy ¥ Empleados Vitivinicolas Argentinos -FOEVA-, es la
misma asociacibn que el Sindicato Vitivinicola, o se trata de dos diferentes.

{30) En este caso, el alto promedio esth dado por 1a Federacién de Viflateros. Hay gue tener en cuenta una po-
gible fuente de deformacibn de los datos: aparte de la pregunta "A qué asociaciones estd afiliade Uid, ?" ha
bia una pregunta especifica para la Federacifn de Vifiateros. El nimero de personas que incluye a la Fede
racibn de Vifiateros entre las asociaciones a las que estl afiliado es minimo; pero al formular la pregunta
especifica, el nfimero de respuestas afirmativas es mucho mayor. Aquf se tuvieron en ¢uenta las Tespues
tag a las dog preguntas. Es posible que a estas asociaciones no se las tenga en cuenta como asociaciones
a 1as que se esth afiliado, dada la poca participacitn que exige de los asociados.

{31} Recordamos que la Sociedad de Proteccibn a la Produccibn Agricola es una sociedad mixte. En su directo
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rio y en su financiacibn intarvienen los productores y el Goberno provincial. Su finalidad principai s ge
proveer un geguro contra las inclemencias del tiempo. La afiliacibn es obligatoria para los vitiviculwores
y olivicultores,

(32) X2=18,0; g 1. =1; P, 01,

(33) X2=2,8; g.1. = 1; P. 10; la relacibn se obtuvo reagrupando en dos las cuatro categorias de nuestro tndi-
ce de progreso tkenico.

(34) X2=9,2; g.1. = 1; P. 01; reagrupamos las categorfas como para la relacidn anterior,

{35) Esta relacibn entre comportamientos hacia el progreso téenico y afiliacibn, referida a la Federacibn de
Viflateros, presenta las mismaa-caracteristicas.

{36) X2=190,3; g. 1. = 3; P .02

(37) X2 =11,6; g.1. = 1: P, 01; se obtuvo la relacin agrupando las opiniones condicionales con las razones de
desacuerdo. Para efectuar esta relacibn se excluyeron a los contratistas debido 2 razones examinadas mis
abajo.

(38) X2=4,8; g.1. = 1; P.0S; agrupamos las categorias como para la relacibn anterfor.

(39) Niveles de participacibn seglin nuestro fndice de participacidn formal,

(40} Niveles de informacibn segfin nuestro fndice de informacibn general.

{41) Neo se Incluye 2 las personas que no respondieron z la pregunta anterior.

{42) Son pocas las personas que saben que'es una asociacibn mutuzl. Un ejemplo de asto estd en que los en-
cuestados, al preguntfirseles si estfn afiliados, contestaron que sf, pues tiemen un seguro de vida,

{43) Clubes: 63,7 % ( N = 113); sindicatos: 56,6 % (N = 53).

(44) X2=17,0; g.1. = 1; P, 01; se obtuvc la relacidn agrupando las alternativas "siempre" y "habitualmente",
¥y por otro lado, "raramente" y “nunca''.

(45) N = 117.
(46) N = 48.
(47) N = 47.

(48) X2=4,29; g.1. = 1; P . 05; relacidn obtenida para los cargos en log clubes, para independientes y depen-
dientes. Observamos que contrariamente a lo que habfamoes dicho en lo concerniente a las participaciones,

Bo se establece una relacidn entre el hecho de ocupar un cargo en un club y el pertenecer al sector secun-
dario o terciario.

(49) Er cuanto a esto, serla interesante hacer un anilisis electoral de la zona, para ver en que medida los re—
sultados electorales estin de acuerdo con la tendencia general de la provincia y del pais.

{50) Sin embargo, uo se da una relacién significativa entre la participacibn mfs o menos regular en las asam-

bleas y el deseo de aune ntar la participacibn en la asociacidn (se efectub esta relacidn sblo comrreferen-
cia a clubes),

(51) N = 345, éxclufdas 61 personas que responden no saber.

(52) X2=26,02; g.1. = 7; P .0i; la prueba se realizb a partir de 1a distribucidn total de las respuestas seghn
las 8 categorfas socio-profesionales de nuestro fndice { agrupando a los propietarios en doa categorias).
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(53) Be da esta misma tendencia, aunque en menor grado, entre log contratistas y los peones.
(54} X2=5,7;g.1. = 1; P .02; propietarios agrupados independientemente del tamaiio de su ezplotacibn.

(55) Con respecto a la funcidn que desempefian los clubes dentre de la comunidad, los directivos con los cuales
hemos hablado estin muy de acuerdo. Ven que las asociacicnes ayudan a promover el desarrollo de la zo-
na. Esto podrfa parecer bastante asombroso, pero la explicacibn que dan aclara un poco el panorama; di-
cen que, al interesar a la poblacibn, y especialmente a la juventud, por los deportes “sanog" la sacan de
los lugares asanos y la apartan del vicio. Esta, junio con la idea de que al tratar de construir buenas can
chas y locales se mejora la vida en la zona, es la explicacibn més corriente. A estas funciones se agregan
otras, como por elemplo, relaclopar a la gente entre sf (es decir, ayudar al logro de cierta cohesibn), y
lo que aparentemente deberfa ser la respuesta mhs apropiade: la funcibn recreativa,

(56) X2=21,41;g.1. =3; P ,0L

(57) Si bien no alcanza un nivel suficientc de significacidn, la distribucibn se orienta en ese sentido; niveles de
informacibn seglin nuestro Indice de informacibn general.

(58) Exclufdo los entrevistados sin hijos,

{59) X2=10,69; g.1. = 4; P .05; agrupando en una sola categorfa: vécinos y amigos; y en otra: patrones, cura
y otros,

{60) X2=19,18; g.1. = 3; P.05; reagrupando en una sola categoria: vecinos, amigos ¥y otrosa.

(1) 0 al patrbn en el caso de los peones.

(62) X2=11,91; g. t. = 2; P .0L; relacibn obtenids agrupando en una sola categoria todas las categorias excep-
to "decide solo” y "decide con el nficleo familiar"; esto se debe 2 |a poca frecuencia de las otras catego-

rias.

(63} En particular los vecinosg, afin cuando nuestros datos sor insuficientes como para afirmario con gerteza:
las frecuencias son demasgiado pocas en lo referente a estas tres pregunias,

(84) N = 403,

1

(65), X2=6,98: g.1. = 1: P.olL.

\
{66) X2 = 8,08; g.1

1l

3; P .05; niveles de participacibn segln huestro iadice de participacibn formal,

(6N X2= 11,48; g.1. = 5; P, 05; niveles de movilidad seglin nuestro fndige de intensidad de movilidad geografi
ca. ' .

(68) Con excepclbn de los entrevistados que declaran no carnear.

(69) 76,6 %; N = 376.

(70) El hecho de carnear estfi ligado a los recursos econbmicos diferentes, segln las categorfas socio-profesio
nales: se carnea més a menudv entre los propietarios de mfs de seig hectireas que entre los de cinco hec
threas 0 menos; mis entre los contratistas que entre los peones permanentes y mfis entre los peonas per-

manentes que entre los peones transitorios, Por otra parte los urbanos carnean menos que los rurales;
X2=172,54;g.1.=7; P.0OL.

(71) X2 =4,42; g.1. = 1; P.05; sin fener en cuenta a los peones trangitgrios cuyos parientes viven en otrag zo
nas y & quienes ven menos frecuentemente,

{72) Excluyendo & los entrevistados sin nifios y aquellos que no respondierpn a la pregunts.
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(73) 36,7 % ; N= 248,

(14) X2=4,84; g.1. = 1; P . 05; categorfas socio~profesionales reagrupadas {con las profesiones independien-

tes, hemos inclufdo los contratistas).

{75) X2 = 26,83; g.1. = 3; P.01; elecciones en el seno de la capa socio-profesional en relacibn a las eleccio-

nes dirigidas havia otra categoria,

{76) N = 404; la homogeneidad de las respuestas a estas preguntas, impide hacer relaciones con otras variablas,

{77) Asf es como no encoptramos ninguna relacibn significativa entre el tener m#s o menos buenocs vecinos ako

ra que en¢l pasado y la movilidad profesionai ¢ la partielpacitn mAs o menos activa en las asoclaciones.

{(78) Cualquiera sea el estrato social, se nota el mismo porcentaje de individucs que manifiestan la relativa uni

dad del vecindario y sostienen que sus vecinos tienen las mismas ideas que ellos. Sblo los tndividuos de
grau participacibn en asociaciones tienden a declarar que sus vecinos tienen las mistans ideas que elios
(X2=8,9;g.1 =3; P.05). Esto parece indicar que log participantes muy activos (pues sblo es vilido pa-
ra ellos) tiencen a una mayor selectividad de sus amigos, A pesar de esto, estos participantes activos no
estiman mfs que lcs otros que su vecindaric es unide,

(79) X2=36,08;g.1 =2; P .ol
(80) X2=14,67; g.1. = 2; P .0L.
(81) N =182,

(82) Tampoco constatamos variaciones en funcitn del nivel de 1a participacidbn de los miembros de los clubs, ni

en relacibn al mayor o menor grade de integracibn en su vecindario por parte de los miembros de clubes.

(83) N = 394.

{84) Al contrario, pudimos cbservar mis arriba que a la pregunta "es lo mismo amigo y vecino?" habfa una di

ferenciacin mucho m#s neta entre los urbanos que entre loa rurales ¥ entre los participantes en las aso-
claciones que entre log no participantes. Esta pregunta era de carfcter general y tendia & indagar si la di

ferencincin se percibla por los entrevistados mientras que esta pregunta encara las relzclones amigos-
vecinos en una situacidn concreta.

{85) Con excepcidn de uno o dos vecindarios constituidos por peones (La Rinconada), cuyos miembros po han ai

do identificados suficientemente como para poder compararlos con otros entrevistados del mismo estrato
socio-profesional que viven en otros harrios.

(86) La diferercia no es muy significativa desde el punto de vista estadistico.
(87) N = 1087; o sea el conjunto de amigos citados por los entrevistados.

(88) La categorla "agricultores" proviene de un error cometido por nosotros al hacer las entrevistas y que con

sistid en no pedir la aclaracibn respecto de la categoria socio-profesional de estos amigos agricultores,
Generalmente son propietarios, mAs raramente contratistas ¥ casi nunca peopes.

(89) Las diferencins en la direcclfn de las eleceiones de los amigos, ya sea dentro o fuera de la propia catego-

ria socio-profe.slqna}. son altamente significativas: X2 = 81,89; g.1. = 4: P, 01 (la categorfa "agricultores",
de la cual se ha hallado en la nota precedente, no fue tenida en cuenta para esta relacibn).

{90) X2 = 12,02; g.1.. = 1; P .01; grados de integraci6n seglin nuestro Indice de Integracibn informal.
{91} N = 395,

(92) X2=9,37;g.1. = 3; P.05.
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{93) N = 384; excluyendo 15 personas que no saben.
(94) N = 369; sin considerar 34 personas que no saben.

(95) Sin considerar 22 personas que no contestan y los entrevistades que no contestaron o contestaron r.gativa-
mente a la pregunta anterior concerniente a si la mayor cooperacibn entre vecinos serfa una ventaja.

(96) Para una exposicibn m4s detallada de los distintos tipos de participacibn estudiados, ver Primer Infor
me, Op. cit., plginas 15 y 16. .

(97} N = 160.
(98) N = T1.
(89) N = 167,

(100) N = 51,

(101) Este cuadro incluye a todos los propietarios y contratistas, Hay que recordar que un buea nlimero no usa
semillas, o solo para cultivos caseros, ya que los cultivos principales son la vid y el olivo.

(102) Asf, por ejemplo, debido a esta falta de informaeibn, solamente 2,9 % de los entrevistados (N = 208) men-
clonan 2 INTA como uno -de los grupos o instituciones susceptibles de mejorar la vida en la zona,

(103} Ver en nuestro Primer Informe (pigioa 113-131) la discusibn de estas distinciones entre lg acoibn de

divulgacibn, el desarrollo comunitario de asistencia o de mejoramiento, y el desarrollo comunitario de
transformacidn de ‘las condlciones objetivas de vida y de trahajo.
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CAPITULO V

FISONOMIA DEL LIDERAZGO

Lo gue aguf se presenta es en principio, una descripcitén de algunos aspectos del
liderazgo, esto es, de algunas propiedades o atributos del conjunto de personas a quienes
alglin grado de influencia les ha sido reconocido. Examinaremos estos atributos de los If
deres y siempre trataremos de mostrar cémo se presentan esos mismos atributos en los
no-1lderes, es decir que hablaremos siempre en términos comparativos.

Nuestra definicién de lfder en términos operacionales es la siguiente: " persona
mencionada por oira y a quien se reconoce cierta influencia en la zona " (1).

fividentemenie, parecerfa -por las técnicas empleadas- que en general no detecta-
mos a los lideres de los pequeflos grupos informales. No obstante, no creemos que sea éste
el caso, por cuanto hemos considerado como lideres a las personas que han recibido por 1o
menos dos elecciones de personas diferentes (2),

El nfimero de elecciones que han recibido los lfderes oscila desde 56 para el lider
més nombrado hasta 2 para los menos nombrados -como resultado de nuestra decisién-, Es
decir, que el lfder m4s nombrado tendrfa influencia sobre aproximadamente el 12 % de la po
blacién encuestada, y los menos nombrados sobre el 0, 42 %, -

Aquf evidentemente estén involucrados alguios problemas importantes en la pers-
pectiva del desarrollo comunitario -y no exentos justamente de interés teérico- scbre elti
po de vinculacibn de los lfderes y sus electores: clase social, ideologla, participacién poli-
tica, tipo u objetivo de la influencia ejercida, etc. En este informe habremos de limitarnos
a los aspectos fnds generales. De todas maneras, los aportes que al respecto puedan hacer
se -seghn cudn fructiferos sean los datos recogidos- tendran que esperar la realizaci6n de ™
un anélisis méis profundo (3},

1) Quiénes son los lf{deres?

De acuerdo con nuestra definicién operacional de lfder y a los métodos y técnicas
que en consecuencia hemos empleado para detectarlos, los lfderes presentan el giguiente
status ocupacional ;
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%

de cada
% % categoria
No sobre sobre sobre to-

Lideres  total Lfideres total TOTAL tal general

Peones:
transitorios 43 97.7 1 2.3 44 9.5
permanentes 72 98.6 1 1.4 73 15.7
Contratistas 58 98.3 1 1.7 59 12,7
Propietarios:
hasta 2 ha, 26 89.6 3 10.4 29 6.3
de 3 & 5 ha. 40 83.3 8 16.7 48 10.3
de 6 a 10 ha. 17 54.8 14 45.2 31 6.7
de 11 y mAs 13 43.3 17 56.7 30 6.5
sin saher N© ha, - - 1 - 1 0.2
Obreros no agricolas 44 97.8 1 2,2 45 9.7
Empleados y otros de
pendientes no manua-
les 40 88.9 5 11.1 45 9.7
Independiantes no
agricolas 37 62.7 22 37.3 59 12,7

TOTAL 390 84.1 74 15.9 464 100.0

El cuvadro transcripto muestra que el 15. 9 % del total de la pobfacién encuestada
pertenece al conjunto de 1fderes, segfin la definicién adoptada, Este conjunto ests integrado
con los siguientes elemerntos :

% % %
- Lideres de profesibn dependi?nt.e 1.9
a) agricolas 0.6
peones transitorios 0.2
peones permanentes 0.2
contratistas 0.2
b) no-agricolas 1.3
aobreros 0.2
empleados 1.1
- Lideres de profesibn independiente 14.0
a) agricolas, prop.etarios de finca 9.3
b) no-agricolas { comerciantes, industriales,
profesionales liberales) 4.7

Transcribimos ahora la composicién del conjunto de no-lfderes, que es el 84.1 %
de la poblacién total encuestada :
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- No lideres de prefesifn dependiente 55. 4

a) agricolas 37.3 .
peones transitorios 9.3
pecnes permanentes 15.5
contratistas 12,5
b} no-agrfcolas i8.1
obreros 9.5
empleados 8.6
- No lfderes de profesitn independiente 28.7
a) agricolas: propietaTios de finca 20.7 '
b) no-agricolas (comerciantes, indus-
triales, profesionales liberales: 8

De los cuadros transcmptos surge que el 42. 7 % de la poblacién total encuestada tie
ne profesién independiente y que esta proporeién comprende 14 % de lfderes y 28.7 % de no
1deres. Para el conjunto de lfderes, 87,8 % de los mismos tiene profesién independiente,
.mientras que en el caso de los no-lfderes, sélo el 34 % de ellos tiene profesién independien
te (9,

3i reformulamos el cuadro de la pAgina 172 por ramas de actividad tenemos lo si-
guiente :

Ramas de Total
actividad: Primaria Secundaria Terciaria %

% % %

Categorias
ocupacionales; .
Peones 25.2 Obreros 9.7 Empleados 9.7  44.8
Contratistas 12.7 1z.7
Propietarios 30.0 Industriales 1.5 Comerciantes 9.7

' Profesionales 1.5 42.7
TOTAL 67.9 11.2 20.9 100.0

(N=464)

E¥ cuadro mdiea la preponderancia del sector primarioc, pero no puede concluirge
de ah{ la existencia de un patrén tradicional de estratificacién (5). M4s bien, podrfamos te
ner aquf la coexistencia de distintos patrones de estratificacién (6) : junto al patrén corres
pondiente al sector primario se observarfa el surgimiento de nuesvos estratos, aunque afin
sean reducidos -clase obrera y clase media independiente y dependiente-. Esta situacién
nos presenta nuevas dificultades metodolégicas, que hardn muy diffcil precisar el patrén de
estratificacibén vigente en la zona. Ag! se requiere investigar, por ejemplo, el caricter del
grupo de obreros: si se trata, como es de suponer, de indusirias zafreras, concentradas o
no, etc., caracteristicas que podrfan hacer asimilable el grupo de obreros al de peones,
Asimismo en el caso del grupo de comerciantes debe tratarse de ver sl en esa categorfa no
se incluyen " cuentas propias " que podrfan tener caracter{sticas bien diferentes.
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Ademds, simplemente a tftulo informativo, podemos ver que los l{deres, en férm_i
nos generales, tienen més alto status socio-econémico

No lideres lideres

% %

Puntajes hasta 1 3.2 -
1.01a 1,50 30.0 1.4
1.51a 2 29, 3 15.8
2.01a2.50 16. 0 15.0
2,31a3 13.8 9.1
3.01 y mis 7.7 50.7
TOTAL : 100.0 160.0
(N=406) (N=173)

—

En el caso de los l{deres que poseen tierras, éstos tienen comparativamente pro-
piedades més extensas; en conjunto 1os 1fderes poseen mis hectireas que los no-lfderes, y
obsérvese que el 71,6 % de 1fderes son propietarios de tierra :

No lideres lideres
% %

Hasta 4 hectirea 19.4 3.7
mis de 3 y hasta 2 ha, 17.4 7.5
més de 2 y hasta 5 ha. 31.9 13.2
mis de 5 y hasta 10 ha. 18.1 34,1
mis de 1¢ y hasta 20 ha, 10.4 20.7
méis de 20 y hasta 50 ha. 2.8 15.1
mAs de 50 y hasta 100 ha, -- 5.7
TOTAL 100.0 100.90

{N=144) . (N=53)

Aunque no analicemos ac4 la movilidad ocupacional, debemos decir que los Hderes
én general parecen haber tenido alglin ascenso intrageneracional ~lo que nuestras hipbtesis
prevefan.de los lfderes asociacionistas- (8) . Pero no ocurre lo mismo con la movilidad res
pecto del padre; emr general aquf el 69, 8 % tiene la misma profesién del padre y de los de -~
més ascendib un 8,5 % y hay movilidad descendente en un 20, 7 %,

A continuacién transcribimos finicamente el fndice de movilidad profesional -ocu-
pacional- respecto de su padre (9)
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No lideres 1{deres

% %
- No hay diferencia entre la
profesibn del padre y la
del entrevistado 69.6 69.8
La diferencia es positiva
{ascenso) 18.3 9.5
La diferencia es negativa
( descenso) 12.1 20.7
TOTAL 100.0 100.0
(N=2306) (N=63)

Se ve en el cuadro transcripto que para los no-lfderes el caso es diferente : hay 1i-
geramente més ascenso y menos descenso,

En lo que respecia a educacién, los lfderes han recibide en general més instruccibn,
Con alglin curso terminado, es decir desde primaria completa hasta universitaria completa,
tenemos 48. 6 % de los lfderes contra el 17. 5 % de los no-lfderes, La distribucién total es la
siguiente ;

No tideres lfderes
% %
Analfabeto 17.6 1.4
Sabe leer y escribir pero
no indica grado 11.6 8.1
Primaria hasta 4to. grado 45, 8 32.5
Primaria hasta 5to. grado 7.7 9.4
Primaria completa 13.4 24.3
Secundaria incompleta 2.5 8.1
Secundaria completa 0.7 4.1
Universitaria incompleta 0.2 2.7
Universitaria completa 0.5 9.4
TOTAL 100.0 100.0
(N=404) (N=74)

L.a relacién entre la movilidad profesional respecto de su padre y el grado de esco
laridad recibida es la siguiente: : -
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Meovilidad profesional No hay movilidad movilidad
movilidad ascendente descendente total
Grado de escolaridad % % % %

No-lfderes:
Analfabeto 16.3 1.7 0.3
Sabe leer y escribir (pero

no indica grado escolar ) 6.7 1.3 1.3

Primaria incompleta 35. 4 10.0 9.1

Primaria completa 8.0 4.0 0.7

Secundaria incompleta 2.3 0.7 0.3

Secundaria completa 0.3 0.3 0.3

Universitaria incompleta 0.3 - -

Universitaria completa - 0.7 --

TOTAL 69.3 18.7 12.0 100 (N=300)
Li{deres:

Analfabeto 1.6 - -

Sabe leer y escribir ( pero

no indica grado escolar) 3.2 1.8 3.2

Primaria incompleta 30.1 3.2 11.1

Primaria completa 20.6 1.6 1.6

Secundaria incompleta 7.9 - 1.6

Secundaria completa 3.2 - -

Universitaria incompleta 3.2 —— -

Universitaria completa - 3.1 3.2

TOTAL 69.8 9.5 20.7 160 (N=#63)

Ante todo debemos reiterar yue el fndice de movilidad profesional respecto de su
padre s6lo debe ser considerado como una medicién gruesa y provisoria pues, por ejemplo,
en el caso de la movilidad ascendente se distinguen cuatro niveles ¥ enla descendente esto
no se ha hecho y, ademds, se han evaluado m4s alto las actividades secundarias y tercia -
rias que las primarias (19),

No obstante, algunas inferencias pueden hacerse, Observamos gue con un nivel de
educacibn primaria completa pricticamente no hay movilidad profesional descendente, tan-
to para lideres como para no lfderes, La mayor movilidad profesional descendente que mues
tran los lfderes pueden ser tanto un efecto del modo de construccién del fndice {v.g.: losdos
profegionales liberales en descenso, entre los lfderes, tienen que ser hijos de industriales,
pues el fndice atribufa 9 puntos a los industriales y 8 a los profesionales, de manera que un
profesional, hijo de industrial, aparece en descenso) como del hecho de que lps padres de
los lfderes parecen ser de status socio-econdmico més elevado que los de los padres delos
no-lideres (11}, es decir, que un grado de educacién primaria { completa e incompleta )
produjo "'ascenso' para los lderes y sf para los no-1fderes. Debemos insistir en el cardc-
ter provisorio de estas inferencias pues ademi4s de los valores tan pequeiiog con que aquf
trabajamos, hay que tener muy en cuenta las observaciones hechas sobre la construccién
del fndice, para evaluar correctamente la significacién de la movilidad tal como surge de
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* 1os cuadros. Recordaremos aquf también que el Indice se construyé sobre la ocupaciénprin
cipal del entrevistado y no se consideré la ocupacidn secundaria. 5in embargo sabemos quE
muchos 1fderes tienen otra ocupacibén ademds de la principal ;: entre las ocupaciones segun-
darias de los l{deres tenemos 13 propietarios de finca, 3 comerciantes y 5 industriales, Y
algo similar ocurre con los no-lfderes {12). En consecuencia pensamos que es muy diffcil
hablar de movilidad (sobre todo descendente} en nuestra zona.

El rol de la educacién en la movilidad parece ser distinto en las zonas rurzles <n
relacién a las urbanas. Obsérvese el escaso nimero de personas con educacién primaria
completa o superior (13), es decir, la escasa extensi6n de la educacién a las mas amplias
capas sociales, lo que evidentemente se relaciona con el sistema de tenencia y explotacién
de la tierra, la desigualdad estratificada, el desarrollo econémico, etc, Es decir, que la ¢
ducacién operarfa aGn -en cierta-medida- como un valor de prestigio mAS que COMO una con
dicién general de movilidad, en relacién sobre todo, con el grado de desarrollo econdmico,

Asf tendrfamos que la educacién tenderfa a mantener la estructura de clases vigen
te a través de la desigualdad de las oportunidades educacionales ofrecidas a los diferentes
estratos (14).

2) Quiénes los eligen y sobre qué personas influyen

Lo que nos interesa destacar ahora es la magnitud de la discrepancia, dentro de ca
da categorfa ocupacional, entre no-lfderes y lideres, en relacién a la eleccién de lideres.

Si bien es cierto que no se puede dar una respuesta definitiva a esta cuestién hasta
tanto no sea terminado el sociograma previsto en nuestro informe preliminar, algunas ten-
dencias parecen insinuarse. Por ejemplo, en el cuadro presentado méis arriba -pédg. 172 -
vemos de los 117 peones agricolas encuestados, que s6lo hay dos lderes de esa categorfa
ocupacional, Esto mismo ocurre en el caso de los contratistas y obreros no agricolas.

Esto parece indicar que las personas de estas categorfas ocupacionales no se eli-
gen entre sf como reconociéndose influencia o capacidad. ‘

Esta situacién se presenta, aunque en menor grado, también en el caso de los em-
pleados. La desproporcién disminuye bastante en el.caso de los independientez no-agricolas,

En el caso de los propietarios de finca vemos cémo la desproporcion va disminu-
yendo gradualmente a medida que aumenta la extensién de la propiedad, hasta que la pro -
porcién se invierte -propietarios de 11 & més has-.

Consideraremos ahora las respuestas dadas a las preguntas de la encuesta gene-
ral que hacfan referencias a cuéles son las personas influyentes e importantes de la zona,
y cuéles son congideradas las mds capaces para resolver los problemas de la zona (15).
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Personas Influyentes ¢ fmportantes.

Son elegidos:

% % % ‘% %

Depend. Contra Indep. Depend. Indep. Namero % de elec
Los no-lideres rurales tistas rurales no-agri no-agri de elec ciones p/
que eligen son: colas colas  ciones categoria
Dependientes rurales 7.7 3.9 56.8 12, 4 18,9 153 29.4
Contratistas 3.0 - 62.1 6.0 28.17 66 12,7
Independientes rurales - - 71.5 3.2 .25.3 123 23.7
Dependientes no agricolas - 1.8 43.5 11,2 43.5 - 108 20,8
Independientes no agri- .
colas 1.4 - 41.4 4,2 52,9 70 13. 4
TOTAL 520 100.0
Los lideres que
eligen son:
Dependientes rurales - 25.0 50,0 - 25.0 4 4,0
Contratistas - - - - - -
Independientes rurales - - 54.9 1.9 43.2 51 50.5
Dependiente no agricolas - - 33.3 22,2 44,5 9 8.9
Independientes no agri- -
las - - 29,7 13.5 56,8 37 36.6
TOTAL 101 100.0

Personas Capaces Para Resolver Problemas

Los no-Hderes que
eligen son:
Dependientes rurales 2.4 - 58,6 13,0 25.9 85 27.1
Contratistas 2.0 4,0 76,0 4.0 14.0 " 50 16.0
Independientes ruralc - - 71.8 4,2 23.9 71 22.8
Dependientes noagric.las 1.4 1.4 53.86 11,8 31.8 89 22,0
Independientes no agrico-
las - - 52.6 7.9 39.5 38 12,1
TOTAL 313 100,0
Los lfderes que
eligen son;
Dependien.es rurales - - - - - - -
Contratistas - - - - - - ~
Independientes rurales - - 58.4 - 41.6 32 53.3
Depéndientes noagricolas - - 22,2 22,2 55.6 9 15.0
Independientes no agrico-
las 5,2 31.5 10.5 52,6 19 31.7
TOTAL 60 100.0
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Los cuadres transcriptos muestran que las categorfas més 1mportantes para el i
derazgo son las "independientes agrfcolas" y en segundo término los " independientes no-
agrfcolas Se obsérva igualmente que hay muchas més elecciones -520 y 101- en.el caso

' personas influyentes e importantes " que en el caso de ' ' personas capaces ' -313 y 60-
tanto para no lfderes como para lfderes.

No obstante esto, se advierte que las elecciones de " independientes agrfcolas "
-propietarios- por parte de las ocupaciones rurales no-lfderes mantienen la misma prepor
citn en las dos preguntas -56,8; 62,1; 71.5; 58.6; 76; 71.8 %- (16),

Siguiendo con lasg elecciones que realizan los no-lfderes vemos que:

- las personas de cada categorfa ocupacicnal en general no eligen a personas de su misma
categorfa ocupacional : el excedente va a independientes agricolas -propietarios de fin-
ca- e independientes no-agrfcolas -comerciantes, industriales y profesionales libera -
les-, La excepcién se da entre los independientes agrfcolas y no-agrfcolas- que seeli
gen a sf mismos; -

- las personas con ocupaciones agrfcolas ehgen mayormente a prop1etarms considerdndo

los tanto ' personas influyentes " como '"'personas capaces

- las perscnas de profesidn no-agrfeola dependiente -obreros y empleados - se eligen algo
més entre sf que los peones y los contratistas, Pero, tanto para dependientea como pa-
ra mdepenchentes no-agricolas hay diferencias entre la eleccién de " personas influyen-
tes" y 1a de " personas capaces ", En el primer cago eligen més independientes no-agr{
colas que en el segundo caso. Es decir que los propietarios de finca son més elegidos
como "personas capaces' que como "personas influyentes Esta es, por otra parte,
la tendencia general; pues, del total de "personaa 1nﬂuyentes los propietarios repre-
sentan el 58 % mientras que del total de ' personas capaces representan el 62,6 %.

En el caso de las elecciones que realizan los lfderes, vemos que no hay variacio-
nes sensibles entre las dos preguntas. Lo que se advierte es que los propietarios l{deres
ge eligen a sf mismos bastante menos que lo que s¢ eligen los propietarios no-1{deres, eli
giendo més a los independientes no-agrfcolas {17),

Los. independientes no-agrfcolas se eligen més entre sf que lo que eligen a pro-

pietarios y ademés eligen a algunos dependxentes no-agricolas comeo l{deres, mientras que
los propietarios no lo hacen. :

Comparéndolos con los independientes no- agr{colaa y no-lfderes, vemos que los
porcentaJes de eleccién son aimllares en el cago de '"personas influyentes "'; pero, en el
caso de "personas capaces", los independientes no-agrfcolas y no-1{deres se eligen me-
nos mutuamente, siendo la diferencia un excedente para los propietarios.

Aparte de otras consideraciones, creemos que estos datos pueden ser considera-
dos -aunque sea indirectamente- como alguna medida del prestigio, Si asf fuera, es evi:
dente que las posiciones de mayor prestigio serfan las de propietarios de finca e indepen-
dientes no .agrfecolas -comerciantes, industriales, profesionales-, De todos modos la cate
gorfa de propietarios puede ser considerada la de mayor prestigio, no o‘bstsfnte los casos
en que algunos grupos -dependientes e independientes no-agrfcolas- eligen m4s a los inde-
pendientes no-agrficolas que a los propietarios, Basamos esta afirmacién en la observacién
de que del total de independientes no-agricolas el 56,5 % de ellos son también propietarios
de finca -aunque su atencién no constituye su ocupacién principal-, lo que podrfa conside-
rarse como un indicador de que a 1as posiciones de mayor prestigio sélo se asciendé¢ porla
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posesifén de 1z tierra aunque aquf también haya gradaciones. Evidentemente, esa afirmacidn
no es categdrica en el sentido de que se requiere un mayor anélisis y la considefacidn de
variables tales como educacibn, participacién, etc.

De todos modos, y tal como fue previsto en nuestras hipétesis, se observa que el
liderazgo de la zona como se manifiesta a través de las clases sociales es diferente para
cada capa social, aunque en general todas tienden a elegir a propietarios e independientes
no-agrfcolas. Diferente para cada capa quiere decir que mientras log propietarios en gene
ral eligen H{deres de su misma condicidn social, elle no ocurre con los peones contratis-
tas, obreros y empleados. En otras palabras, la estructura del liderazgo, tal como es re-
conocida por los encuestados, ests reflejando de alguna manera la estructura objetiva de
las clases {18},

Aquf se hace ya relevante la necesidad de caracterizar de alguna manera el tipo
de influencia que ejercen, es decir, el tipo de objetivos para la accién social que mantie-
nen o proponen. Dado el anclaje social de estos 1fderes y dada la perspectiva de desarrollo
comunitario con que se encard este trabajo, es necesario dar respuesta a algunas pregun-
tas, entre ellas:

- culles son los objetivos que los lfderes proponen y a qué grupos tienden a beneficiar o
perjudicar, manifiesta o latentemente ?

-~ cfmo se insertan o repercuten esos objetivos en la direccién y orientacién del cambio
social ?

- los l{deres, son realmente ejecutantes y ' portavoces de las necesidades de la base " ?
(19},

- cufles son su actitudes no tanto hacia un cambio definido abstractamente y referido a un
futuro potencial, sino ante reformas estructurales inmediatas, que podrfan fijarse en un
plan de desarrollo ?

Trataremos de dar algunas sugerencias sobre estasg cuestiones en las péginas gi-
guientes,

Algunos ftems de la encuesta especial para los 1fderes se referfan al problema de
la influencia que piensan que ejercen sobre los otros. Veremos primero sobre qué prohle-
mas son consultados :

- sobre problemas agricolas, o de trabajo ( también los problemas

financieros o sconbmicos relacionados con ellos) 22
- sobre problemas politicos, sindicales, deportives o de aggceiacio

nes en general 4
- sobre varios problemas de estas categorfas y otras cualesquieras

{ excepto personales } 11
- sobre problemas personales, familiares, educacionales 4
- sobre varios problemas personales y no personales 11 52
- contestan que no son consultados 26
TOTAL 78
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Y "Quién o quidnes lo consultan?™"

- vecinos, amigos, parientes 20
- vecinos propietarios 2
- agricultores (productores, propietarios, contratistas, o jornaleros) 8
- el pueblo o la gente ( geute humilde, gente joven, gente obrerz o gen
te de clase media) ' 7
- varias categorfas de personas ( exclufdas las de los grupos prima -
rios) 13
- Varias personas (de grupos primarios Y no primarios juntas) 2 32

Vemos que en general los 1{deres son poco consultados por problemas personales,
familiares o educacionales pero sf son consultados bastante por problemas agrlcolas o de
trabajo. Ademdés, podemos apreciar que alrededor del 50 % de los lfderes son consultados
por miembros de sus grupos informales -amigos, vecinos, parientes-, mientras que elres
to ¢s consultado por personas ajenas a sus grupos informales, Estas diferencias-tal vez
puedan considerarse como una funcién de los distintos tipos de lfderazgo -tradicionales ¥
asociacionistas-, 1o que se tratar4 de determinar en los anflisis de nuestro informe final,

Ademés registramos que més de la mitad -54, 4 %~ de los 1fderes reconocen explfl
citamente su influencia sobre las decisiones de los otros, un 27.8 % reconoce que no influ-
ye sobre los demés y el 17, 8 % restante manifiesta no conocer su influencia. Es decir, que
el 54,4 % de los lfderes parecen ser conscientes de su status de taleg (20),

Otro problema es el de saber si los lfderes son a su vez influidos, A este respec-
to nuestros cuestionarios contienen varias preguntas incluidas también aquellas que sirven
para detectar a los Hderes, que revelan en cierto modo la influencia directa en el gsiguien-
te sentido: si alguien nombra a una persona como capaz ¢ como influyente se supone que.
esta persona ejerce una influencia directa sobre el que 1o elige, El problema "quién nom-
bra a quién " requiere la confecci6n del sociograma del liderazgo, lo que nos dar4 las in -
fluencias directas y se podrfan obtener también las influencias indirectas -,pdr-‘ejemplo, me
diante el célculo de matrices-. Ahora sélo nos limitaremos a considerar las réspuesias a
la pregunta de la encuesta especial para lfderes : " Con quién consulta usted cuando tiene

- que tomar decisiones importantes ? ",

- con la familia y parieates 24
- con veclLios y amigos 2
- con familiares y vecinos o amigos 4
- con profesionales o téecnicos especializados 6
- con "personas capacitadas" 5
- con otros i2 53
- no consulta con padie 25
TOTAL 78
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Vemos que entre los lfderes que consultan muchos lo hacen con miembros de sus
grupos informales: parientes, vecinos y amigos -38.4 %-, lo que quiz4 puede considerar-
ge como una caracterfstica tradicional,

Lo interesante en cambio es ver -en relacién con el item anterior- que relativamen-
te pocos lfderes reconocen explfcitamente ser influidos; a nuestra pregunta "'Hay alguien que
influya sobre sus opiniones personales y al cual usted pida consejo ? ', 1B contestaron que sf
y 51 que no -(21),

La influencia que tienen los l{deres se refuerza en gran medida por el tipo y ampli-
tud de sus vinculaciones sociales. En este sentido hemos tratado de conocer también su rela-
cibn con los lfderes polfticos manifiestos. Con esto nos referimos a aquellos dirigentes polf-
ticos que ocupaban posiciones en el gobierno provincial en la época de la encuesta. A nuestra
pregunta: ''Conoce usted personalmente a algn miembro del gobierno ? ", obtuvimos las res
puestas siguientes; conocen a : -

- gobernador o vicegobernador 3
~ ministros 2
- diputados p
- intendente 7
- concejales 3
- diputados e intendente o intendente

¥y concejales 10
- diputados, intendente y concejales
- varios, incluyendo gobernador 5
- varios (sin gobernador) 6
- conoce a todos 12 59
- no conoce a ninguno 16
TOTAL 75
"Qué tipo de relacibn mantiene con &12"
- Amistad personal (Intimo o familiar) 12
- Amistad basada en afiliacibn instituciones o en relacibn

comercial o laboral 8
- amistad -sin discriminar- 13
- amistad basada en la vecindad 5
- meramente conocidos -de vista, etc.- 16
- otras (sclas o varias) 8
TOTAL 60
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Vemos que el 78.6 % de los 1fderes conoce a los miembros del gobierno provincia
o del departan.ento de Pocito, contra un 21, 4 % que no conoce a ningfin miembro, De los If
deres relacionados con 'os gobernantes el 33.9 % de ellos conoce al gohernador de la pro-
vincia.

También vemos que los H{deres en general mantienen con los dirigentes polfticos
de la provincia relaciones més o menos estrechas -el 40 % manifiesta que "simplemente
los conoce' y "otras " relaciones-.

Esto es revelador de la vinculacién de los l{deres con la estructura formal del po-
der. Creemos que no podrfa ser de otra manera si consideramos que de este grupo de lHde

res habrin salido muchos de los uctuales dirigentes provinciales -ministros, diputados, c—og
cejales e intendentes-.

3) Dénde viven?

Nuestras hipStesis sobre la residencia predecfan que los fderes asociacionistas
tienden a viyir més en la zona que en la ciudad de San Juan y dentro de la zona en las partes
més urbanizadas. Es.decir, que éstas tenderfan a favorecer el desarrollo de un liderazgo
asociacionista, en oposicién a las zonas espectfficamente rurales que favorecerfan un lide
razgo de tipo tradicional. Asimismo, nuestras hipStesis predecfan un liderazgo méas dife—
renciado en las zonas urbanizadas gue en las rurales.

Si bien en este informe no se proceders todavfa a categorizar el universo de Ifde-
res de tradicionales y asociacionistas, los cuadros que a continuacién se transcriben mues-
tran que el 45 % de los 1fderes habitan en.zonas especfficamente urbanas -contra un 23.7 %
de los no 1fderes- y que en las zonas rurales el liderazgo se concentra en los propietarios
de finca 84,6 % de los lfderes que habitan en zonas rurales son propietarios-, mientras
que en la zona urbana hay una menor toncentracién en los propietarios -59.2 % de los 11-
deres gue habitan en la zona urbana son propietarios de finca- (2%,

La distribucitn de cada categorfa
es la siguiente (23) -

-l{deres y no lfderes- por &reas de residencia

Zona espe- Zona cercana Zona espe-
cificamente concentraciébn cificamente
urhana (24) urbana rural TOTAL
% % % %
No lideres 23.7 47.5 28.8 100.0 (N=2396)
Li{deres 45. 0 34.8 20.2 100.0 {N= 69)

En el cuadro siguiente vemos el contraste entre los propietarios no lideres y liie-
res. Mientras que el 65,6 % de los propietarios no-lfderes habita en zona rurai, para lide-
res corresponde sblo el 27.5 %, lo que revela la tendencia de los propietarios fderes a ra

dicarse en la zona urbana {25),
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Zona Zona cercana a con  Zona
especificamente centracibn ur  especificamente
urbana bana rural
% % %

No-lideres
Dependientes rurales 17.1 23.4 59.5 (N=111)}
Contratistas 14. 0 24.6 61.4 {N= 57)
Independientes rurales 8.7 25.7 65.6 {N= 92)
Dependientes no-agricolas 41,3 40,0 18.17 (N= 80)
Independientes no-agricolas 338.7 27,0 16.3 {N= 37)
Lideres (26)
Independientes rurales 40.0 32,5 27.5 {N1 40)
Independientes no-agricolas 55.0 35.0 10.0 {N= 20}

Antes de efectuar la encuesta sobre el terreno pensibamos que los lideres se orien
tan hacia la ciudad de San Juan. En realidad hay pocos lfderes, cinco solamente, que habi-
tan en dicha ciudad. Los lideres gue habitan en San Juan son dos profesionales, un comer-
ciante -exportador de fruta’s—, que en el momento de la encuesta era 2l intendente del de-
partamento, un bodeguero y un propietario de 90 ha. -en sociedad con sus hermanos- que es
presidente de la Cooperativa de produccién m4s importante de la provincia. En general és-
tos parecen ser los que objetivamente tienen més poder. No obstante, aclaramos que laper
sona elegida mayor nfimero de veces es un propietario de 14 ha. que habita en Pocito, en
una zona cercana a la concentracibn urbana de Villa Aberastain.

El cradro siguiente muestra que el liderazgo en la zona rural précticamente se
concentra en los propietarios -84,6 %-, En los otros dos casos -zona cercana a concentira-
cién urbana y zona especfficamente urbana- hay una diferenciacién mayor, aunque, en gene
ral v como ya sabemos, también hay un gran nmero de lfderes propietai-ios :

Zona espe Zona cercana Zona espe

cificamen a concentra- cificamen
te urbana ¢ibn urbana te rural
% % %
No lideres
Deperndientes ruriles 21.3 24,8 36.1 {N=111)
Contratistas 9.0 13.3 19.1 (N= 57)
Independientes rurales 9.0 21.9 33.3 {N= 92)
Dependientes no agricolas 37.1 30.5 8.2 (N= 80)
Independientes no agricolas 23.6 9.5 3.3 (N= 37)
TOTAL i00.0 100. 0 100.0
(N=89) (N=105) (N=183)
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Lideres
Independientes rurales 59.2 65.0 84

. : .6 (N= 4¢0)

Independientes no agrfcolas 40.8 35.0 15.4 ‘N= 20)
TOTAL 100. 0 100.0 100.0
(N=27) (N=20) (N=13)

\

Por otra parte, el Indice de direccitdn de la movilidad geogrifica muestra también
-gruesamente y prima-facie- la tendencia més promunciada en los l{deres que en los no-1f
deres a orientarse hacia.zonas més o menos urbanizadas, A su vez el Indice de intensidad
de la movilidad geogréfica muestra una movilidad levemente mayor por parte de los lfderes.

Aclaramos que la"intenéidad“se refiere a la cantidad de cambios que el encuestado
realiz de sus lugares de residencia, pero considerando sblo los cambios de localidad y no
los cambios dentro del departamento de Pocito; y que con direccién nos referimos a la orien
tacién rural-urbana de su movilidad,

Estas dos mediciones son todavia gruesas y provisorias pero, no obstante, cree-
mos que permiten fijar un punto de partida vAlido -como indicador de la tendencia del uni-
verso- para el ulterior desarrollo del anélisis en funcién de la verificacién de las hip6tesis
sobre estas cuestiones.

-

La distribucién del fndice de intensidad de la movilidad geogrifica es'la siguiente :

No lderes Lideres
% %

Ninguna movilidad: 0 12,7 5,3
de 0,01 a 0,20 21,8 26,7
de 0,21 a 0,40 15,4 5,3
de 0,41 a 0,60 26,2 29,3
de 0,61 a 0,80 18,0 16,0
de 0,8 a 1 5,9 10,7
Vive en 8an Juan - 6,7

TOTAL 100. 0 100.0
(N=409) (N=75)

En cuanto al fndice de direccifin de la movilidad geografica, tenemos :
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No lfideres Lideres

% %
Hasta 1 41,4 17,3
de 1,01 a 2 49,6 45,8
de 2,01 a 2 9,0 7.4
TOTAL 100.0 100.0

(N=409) (N=175)

Pero ahora, al respecto quiz4 sea Gtil ver el lugar de nacimiento y 1a radicacién
en Pocito, Transcribiremos simplemente 1as frecuencias para l{deres y no-1{deres; prime
ramente el lugar de nacimiento del encuestado:

No lfderes Lideres

% %

Extranjero

Espafia 12. 4 13.3

Otro pals europeo 2,4 5,3

Pafses latino-americanos 2.2 -

Otros palses 0,2 --
Argentina:

Ciudad de 8S8an Juan 7,68 12,0

Pocito 40,8 45.3

Otros departamentos de S8an Juan 18.8 6.7

Provincia de San Juan ( sin otra indicacidn) 4,1 -

Otras provincias argentinas 11,6 17,4
TOTAL 100.0 100.0

(N=410) (N=75)

En cuanto al lugar de nacimiento del padre del encuestado:
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No lfderes Lideres
% %

Extranjero:

Espafia 34.7 34.9
Otro pais europeo 7.0 16.5
P-ises latinp~-americanos 1.8 1.4
Otros pafses 1.8 3.5
Argentina:
Ciudad de San Juan 5.7 6.8
Pocito 10.1 5.4
Otros departamentos 15.3 -
Provincia de San Juan ( sin otra indicacibn) 10.6 2.7
Otras provincias argentinas 13.0 6.8
TOTAL 100.0 100.0

(N=386) (N=13)

Destacamos que el 78, 3 % de los l{deres son hijos de extranjeros contra un 45.3 %
de no-lfderes. Es interesantt observar que sélo se da un 5.4 % de fderes cuyos padres na-
cieron en Pocito, En el anélisis en profundidad de estos datos, es prosible que surgiere la
constatacibén de que une cierta discriminacién hacia el "criollo" -por parte especialmente
de los propietarios yadvertida ya en la realizacién del trabajo de campo- sea una manifeg-
tacién de un conflicto econémico. Otra observacién que se puede ya hacer es que el tipo de
l{der tradicional que esbozamos en el informe preliminar guiz4 no se dé con mucha frecuen
cia o quizé recién ahora estd arraigando, en virtud de que la zona no tiene una larga tradi-
cibén: s6lo el 5 % de lfderes y 10.1 % de no-lfderes tienen padres que nacieron en la zona
y ademés sblo el 45. 3 % de Ifderes y el 40.8 % de no-l{deres han nacido ellos mismos en
Pocito. Pero a su vez, esto debe ser relacionrdo con los afos de radicacién en Pocito,

Los cuadros anteriores muesiran que en general Pocito es un centro inmigraiorio.
El cuadro siguiente muestra que la afluencia a Pocito es -con oscilaciones- més o menos
creciente para los no-l{deres -lo que tal vez sea consecuencia del empobrecimiento econé-
mico de otras zonas de la provincia y de las provincias vecinas- y més bien decreciente pa
ra los ifderes, estabilizdndose en las décadas del 40 al 60, Esg decir, que el liderazgo ac-
tualmente arraigado -el conjunto de " personas influyentes "'~ tiende 2 haberse radicado en
la zona hace més tiempo que los no-1fderes.

No l{deres Lideres

% %

1890 - 18500, 0.8 -—
1801 - 181¢ 3.2 12.8
1911 - 19290 9.3 23.3
18921 - 1930 24.8 15.4
1931 - 1940 11.4 17.9
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1941 - 1950
1951 - 1961
TOTAL

100.
(N=246)

o

100.0

(N=39)

Para mayor informacifn transcribimos la distribucién de edades del universo. Los
l{deres tienen comparativamente mayor edad, Prdcticamente no hay 1{deres de menos de 30
afos -un sclo caso-, De 51 afios y més tenemos el 48,7 % del universo. Esto ¢s coherente
con el cuadro anterior: la frecuencia modal, 28,3 %, esti en la década de 1911-1920 como
afos de radicacién:

No ifderes Lideres

% %

Hasta 20 afos 0.8 -
de 21 a 30 afios 14.5 1.4
de 31 a 40 afos 24,35 27.7
de 41 a 50 afios 26.5 22,2
de 51 a 60 afios 20.4 30.6
de 61 a 70 afios 8.2 8.7
de 71 afios y mis 4.1 8.4
TOTAL 100.0 100.0
(N=2392) (N=172)

Los padres de los encuestados que se radicaron en Pocito presentan la distribu-
cibn que transcribimos seguidamente., Obviamente muestra una mayor distancia en el tiem
po: la frecuencia modal se da en la década de 1911 - 1920 -igual que los encuestados lide-

res-:

No lfderes Lideres
% %
1880 - 1890¢ 5.0 16.9
1801 - 1810 8.7 15.4
1911 - 1820 19.6 37.3
1921 - 1930 17.4 8.4
1931 - 1940 7.9 1.7
1841 - 1950 5.8 -
1851 -~ 1861 4.3 -
No se establecid allf 31.3 20.3
TOTAL 100.0 100. 0
(N=239) { N=59)
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Ya hemos mencionado que en este informe no se proceders todavia a catégorizar

el universo de 1fderes en tradicionales, asociacionistas y de contacto, Como es obvio, esta
tipologfa también es una hipbtesis y recordamos que ya en nuestro informe preliminar adver
tfamos, como hipbtesis, que "los tres sociogramas que corresponden a las tres categorfas
de lfderes se superponen en parte, traduciendo una diferenciacidn afin débil entre esas tres
funciones del liderazgo' (27), Destacamos esto porque, por lo que hemos visto hasta ahora,
pensamos que hay alguna evidencia de que nuestros tipos -ahora hablamos de tradicionales
y asociacionistas- se superponen bastante, es decir, que de ninguna manera son mutuamen
te excluyentes, lo que nos plantea un problema metodolégico adicional, Trataremos de ver
esto.en el proéximo pardgrafo sobre participacién en asociaciones,

>

4) Su participacién formal

Aquf nos referimos sélo a la participacién en asociaciones, y no al proceso de par
ticipacifn creciente que algunos autores seflalan como caradterfdtica de 1a Sociedad indus-
trial, aunque evidentemente aquella se relaciona con este. ’

" En lo que respecta a los l{deres, en nuestras hip6tesis hemos previsto su mayor
participacién y recordamos que en nuestra tipologfa hemos construfdo un tipo de l{der aso-
ciacionista (28), '

Los datos que siguen se refieren a la relacién que hay entre las variables liderazgo
. ¥ participacifn (29} -

Partic‘ipacibn formal

0 1 2 3-5
Ninguna Baja Media Alta TOTAL
No lfderes 209 85 38 60 393
Lideres 8 7 13 41 69
217 92 b2 101 462

La participacién formal estd, como es obvio, asociada a la residencia; tal como
lo muestra el cuadro siguiente (30):

Participacidbn formal

Ninguna Baja Media Alta
% % % %
Zona especificamente urbana 33.0 21.0 12.9 33.1 (N=124
Zona cercana & concentracibn
urbana 44.6 18.2 12. 4 24.8 (N=137}
Zona egpecificamente rural 57.3 20. 4 9.4 12.9 ({N=201}

189



Esta misma relacidén se mantiene tanto para no-1fderes como para lfdeges, pero
en proporciones bastante diferentes:

Participacibdn formal

Ninguna Baja Media Alta
% % % %

No lfderes

Zona especificamente

urbana 43.0 24.7 10.7 21.6 (N= 92)

Zona cercana concen-

tracibn urbana 50. 4 20.3 12.5 16.8 {N=113)

Zonz especificamente :

rural 66.0 20.8 8.0 11.2 {N=187)
Lideres

Zona especificamente

urbana 3.2 9.7 19,4 67.7 (N= 31)

Zona cercana concen-

tracibn urbana 16.6 8.3 12,5 62.6 (N= 24)

Zona especfficamente

rural 21.4 14. 3 28.6 35.7 {N= 14)

Se observa entre los lfderes un alto porcentaje de individuos con alta participacién.
3i bien tanto entre los no-lfderes como entre los lfderes se da una mayor participacién en
las 4reas més urbanizadas, la diferencia estriba en que para los no-1fderes en general hay
poca participacién formal, en contraste con los lfderes que en términos generales tienen
una alta participacién. En comparacién con los l{deres de las oiras 4reas observamos en
los lf{deres de-zona especfficamente rural la escasa proporcién con alta participacién (35. 7%)
lo que indica que la direccifn de las asociaciones no estd mayormente en sus manos sino en
la de los lideres de las 4reas urbanizadas. Ya hemos observado que quiz4s nuesgiros tipog de
l{deres se superpongan bastante, Nuestras hipbtesis eran que ''los l{deres tradicionales tien
den a estar inscriptos en las asociaciones de mayor prestigio, aunque no participan activa-
mente en su direccién' y que "'los lfderes asociacionistas tienden a estar inscriptos en las
asociaciones relacionadas con su interés y a participar activamente en su direccién'. Al
regpecto veamos la participacién segln status ocupacional :

Participacidn formal

Ninguna Baja Media Alts
% % % %
No lfderes
Dependientes rurales 59.1 14. 8 12.2 13.9 {N=115)
Confratistas 57.8 21.2 8.7 12.3 (N= 5T)
Independientes rurales 60.0 16. 8 8.5 14.7 (N= 95)
Dependientes no agricolas 29. 7. 36.9 11.9 21.5 (K= 84)
Independientes noagricolas 45. 8 29,7 2.3 16. 2 (N= 37)
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Lideres

Independientes rurales 18.6 9.3 3.3 46.8 (N= 43)
Independientes no agricolas 4.5 22.7 9.2 63.6 (N= 22)

Se observa en los no-lfderes qusz la participacién es mis o menos semejante en los
grupos ocupacionales rurales, La ijayor participacién formal se da en los grupos no-agrf-
colas y particularmente en los dependientes no-agrfcolas.

En el caso de los lfderes vemos algo similar: la mayor participacifn se da en los
grupos no-agricolas (31). Esto podrfa hacer pensar que la participacién formal tiene una
relacién més significativa con la residencia que con la ocupacién pues hemos visto que los
grupos no-agricolas tienden a habitar en zonas urbanas; pero, es obvio que, en alguna me-
dida, la residencia depende de la ocupacién, Al respecto, vemos que el 13, 9 % de los peo-
nes no-lfderes tienen una alta participacién. Lo anterior podrfa llevar a afirmar que hay
una alta probabilidad de que habiten en zonas urbanas., Pero, en realidad, el Area de resi-
dencia de esos peones -13, 9 % es equivalente a N = 15- es la siguiente: 20 % en zona espe-
cificamente urbana, 26.6 % en zona cercana a concentracibn urbana, y 53.9 % en zona es-
pecfficamente rural. Con esto queremos ilustrar que la participad én formal se halla aso-
ciada también con muchas otras variables, como por ejemplo la edad, la educacién, etc.

Con respecto a las hipétesis mencionadas en la pAgina 188 concernientes a los -
deres tradicionales y asociacionistas, queremos sugerir lo siguiente: los lideres tradicio
nales serfan especialmente los propietarios de finca; pero esto de hecho no serfa incompa-
tible con encontrar lideres asociacionistas que sean propietarios de finca y a la inversa, no
serfa extrafio encontrar comerciantes o industriales "cuya influencia repose sobre la repu-

tacién y el rango de su familia, su rol predominante en la zona y el tamafio de su propie -
dad ",

Al respecto consignamos que la diferencia en la participacién de los no-lfderes
propietarios y los lfderes propietarios es significativa, del punto de vista estadfstico (32),

Veremos también algunos datos sobre la participacién en asociacioneg de los fami
lares de los lfderes. Encontramos que para casi la mitad de 10§'Ifderes =32~ sus parientes
participan tan activamente como Ud. (ellos) en las asociaciones (33), En cuanto al tipo de
actividad que desarrollan sus familiares, tenemos lo siguiente :

~ clubes 17
- cooperativas 7
Q - cooperadoras, biblioteca
0 asociaciones religiosas 3
- partidos polfticos 3
TOTAL 30

191



Vemos que la mayor participacidn se da en los clubes sociales o deportives de la
zona, También es alta, comparativamente, la participacién en cooperativas, Aquf encontra
mos que es frecuente la participacién de los hermanos en la cooperativa, lo que puede de-
berse, en algunos casos, a la explotacién y propiedad conjunta de la tierra.

Veremos més adelante -p4gina 210 - que casi la mitad de los Ifderes creen que
un buen asesor técnico rural " debe integrarse a la comunidad como un miembro més. Es-
ta situacién no se presenta cuando preguntamos a los Hderes: " Cudles son para usted las
cualidades de un buen dirigente ? ', Lo que revelarfa también (34) que los técnicos rura-
les no son considerados lfderes de la zona ni integrados g ella:

- éxigencias de cualidades

morales o personales 57
- exigencias de clertas actitudes

hacia la asociacibn -regirse por

sus estatutos, o procurar su

bienestar o engrandecimiento- 5
- exigencias de distintas cualida-

des en la relacidn con los "otros " 3
- otras exigencias 10
TOTAL 75

Vemos aqufl que en general las caracterfsticas exigidas son de tipo personal : cua-
lidades morales o personales, o lealtades personales. La segunda categorfa se refiere ex-
plfcitamente a una lealtad impersonal, referida a la asociacién; lo que puede ser conside-
rado como una cardcterfstica del modernismo a la inversa de las lealtades puramente per-
sonales.

5} Su integracibn al grupo de vecindad

En el fndice de integracién se combinan las siguientes variables : percepcién de
la unidad del grupo de vecinos, reconocimiento de un pensamiento comfin © semejante entre
€1 y los vecinos y la consulta que hace el entrevistado a sus vecinos sobre problemas tales
como: compra de equipo, educacidn de los hijos o dificultad monetaria (35).

Distinguimos tres grados de integracién: baja, media y alta, Se sobreentignde que
estos grados son relativos; es decir, por ejemplo, que si encontramos un alto pordentaje
de encuestados en la categorfa baja integracién, esto no nos permite concluir por sf mismo
que realmente la integracién es baja o exista algun grado de desintegracién. Lo que encon-
tramos es que la integracién a los grupos de vecindad es bastante homogénea, tanto para I
deres como para no-l{deres, como lo muestra el cuadro siguiente :
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Integracibn Informal

Baja Media Alta
% % %
No lfderes 50.7 43.8 5.5 { N=388)
Lideres 51.4 40.0 8.8 {N= 70)

Las diferencias que se observan entre lfderes y no-1fderes no son significativas;
vale decir que los unos y los otros presentan los mishos grados de ‘integracifn a la vecin-
dad.

Si congideramos ahora la integracién en relacién al status ocupacional, encontra-

remos algo parecido, pues si bien hay algunas diferencias, éstas no parecen ser significa-
tivas :

Integracibn Informal

Baja Media Alta
% % %
No lideres
Dependientes rurales 53.6 40.1 4.3 (N=115)
Contratistas 36.8 56.2 7.0 {N= 57)
Independientes rurales §52.1 41,7 6.2 ({N= 86)
Dependientes no agricolas 54.7 40.5 4.8 (N= 84}
Independientes no agricolas 44.4 50.0 5.6 (N= 386)
Lideres
Independientes rurales 51.3 46. 3 2.4 (N= 41)
Independientes no agricolas 45,0 39.0 25,0 (N= 20)

Obgervamos que la menor integracién se da en los peones y los dependientes no-
agrfcolas y no-lideres. La mayor integracién se da en los contratistas no-1lfderes ¥ en los
independientes no-agr{colas, lfderes y no-lfderes (36).

Si consideramos especialmente el grupo de contratistas no-1fderes (37), sugeri -
mos a modo de hip&tesis que la situacién de este grupo en relacin a sus contratos -nece -
sidad de contar con una alta estima como fuente de posibles contratos — y 1a necesidad de

seguridad psicolbgica, en razén de su movilidad, pueden ser todos factores que influyan
en este comportamiento,

De todos modos, y en general, hay que tener en cuenta ademas quiénes son los que
forman el grupo de vecindad (38). Esto filtimo es realmente importante considerarlo, te -
niendo en cuenta gue ya hemos dicho que la menor integracién se da en los dependientes -ru
rales y no-rurales- no-llderes-y la mayor integracién en los contratistas e independientes
no-agrfcolas l{deres y no-l{deres, siendo la posicién de los propietarios intermedia entre
esas dos divisiones,
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Otros items relacionados con el comportamiento hacia, o en, el grupo de vecinos
indican una gran unifortnidad, Por ejemplo, la respuesta a la pregunta sobre su relacifn
con los vecinos, da un 93.1 % de respuestas ''bien" para no-lfderes y un 98.5 % para lide-
res. También la respuesta a la pregunta sobre si desea cooperar mé4s con sus vecinos en
el futuro presenta estas caracterfsticas (39):

st No No sabe

% % %
no lfderes 79.2 16.9 3.9 (N=2390)
lideres 88.4 2.9 8.7 (N= €9)

Aclaramos que estas preguntas pueden tener un caricter formal, en el sentido de
que reflejan una conformidad en abstracto con una pauta establecida, més que un comporta
miento real, En este sentido recordamos la advertencia ys hecha varias veces que no hay
que partir del supuesto de que una actitud determinada -lo que el individuo piensa- tenga
‘una contrapartida coherente en el comportamiento -lo que el individuo hace- (40),

Una variable interesante en relacién a la participacién informal y también a la co-
municacibn, es la manera en que los encuestados se informan scbre las novedades o suce-
508 gque ocurren en la zona :

Grupos informales Medios de comu- Ambos
(amigos y vecinos) nicacibn de masa
{Diaric y radio)

B % %
no lideres 35.4 37.4 27.2 (N=2378)
lideres 18.9 33.3 47. 8 (N= 69)

Observamos que los lfderes tienden a vdlerse menos de los grupos informales so-
los y més de los medios mixtos de lo que cabrfa esperar, a la inversa de los no-1{deres
{41). Pero de todos modos se ve que no hay grandes diferencias en la comunicacién a tra-
vés de los grupos informales. Lo que hay si es un mayor uso de 1os medios de comunica -
cibn de masa por parte de los lfderes,

Es evidente que aquf operan variables tales como la alfabetizacién, el status so-

cio-econémico, la residencia, etc, Veamos en este gentido cémo es la distribucién seghn
los grupos ocupacionales :
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Grupos informales Medios de comu- Ambos
{amigos y vecinos) nicacibn de masa
{Diario y radio)

% % %
No lfderes
Dependientes rurales 45.5 32,2 22,3 {N=112)
Contratistas 32.1 35,8 32.1 {N= 56)
Independientes rurales. 27.3 35.8 36.9 (N= 95)
Deperdientes no agricolas 32.9 44.3 22.8 (N= 79}
Independientes no agricolas 38.1 44.4 19.56 (N= 36)
Lideres
Independientes rurales 11.9 40.5 47.8 (N= 42)
Independientes no agricolas 42.1 2L0 3.9 (N= 19}

Para la poblacifn total encuestada -1fderes y no lfderes en conjunto- el test desig
nificacibn revela que hay relacién entre el mediode informarse y el status-ocupacional
{42). Loa extremos estfin dados por los dependientes rurales y los independientes rurales,
Los primeros favorecen la tendencia a la comunicacidn a través de los grupos informales y
los dltimos la tendencia a utilizar los medios de comunicacién de masa. Esto se agudiza
mis afin en el caso de los propletarios Hderes.

En el caso de 108 1fderea vemos que los independientes no-agricoles son la excep~
cibn : tienden a valerse mayormente de grupos informales,

No obstante las diferencins sefialadas, es evidente que la comunicacién a través
de los grupos informales juega en general un papel bastante importante en la transamisién
de 1a informacién sobre los sucesos de la zona. Destacamos esto por la importancia que
pueda tener usar estos canalea de comumicacién para la difueidn de actividades especffi-
cag en relacifn al trabajo de I.N. T. A. en la zona {43).

Aclaramos que el uso de los medios de comunicacidn de masas lo mide nuestro
fndice de informacién general. Lo que hemos medido come informacién se refiere a la lec
tura de diarios, libros y revistas, concurrencia a cines y si escucha radio. Es decirque
el fndice mide 1a mera frecuencia de estos acontecimientos, o sea, la mayor o menor per-
sistencia temporal de esas actividades, sin diatinguir el contenido o tipo de la informacién.
Al respecto damos los diferentes niveles de informacién as{ calculados :

No lfderes Lideres

% %

Puntajes hasta 1 20.4 2.8
" "2 30.1 13.6

" n 3 40.5 38.3

" "¢ 6.1 39.8

" n 5 2.9 5.5
TOTAL 100.0 100.0
(N=408) (N=T3)
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Es evidente aquf la mayor informacién de los l{deres. Aclaramos que los analfa-
betos en general se hallan en el puntaje inferior. Al respecto transcribimos las frecuen -
cias de lecturas de peribdicos: '

No lideres Lideres

% . %
Todos los dias 38.0 79.5
Una vez por semana 32.0 16.4
Raramente ¢ nunca 30.0 4.1
TOTAL 100.0 100.0
(44) (N=354) (N=173)

En el caso de los H{deres la preferencia modal se da en los artfculos polfticos:

No lideres Lideres
% %

Todos o sin preferencia 27.2 27.7
Artfculos politicos 12.6 25.0
Artfculos policiales 12.3 6.9
Articulos de deportes 19.7 5.6
Articulos comerciales 5.2 4.3
Articulos de agricuitura 5.2 6.9
Varios otros articulos 17.8 23.¢6
TOTAL : 100.0 100.0

(N=309) (N=172)

En general se ve que las noticias sobre agricultura, en los peribédicos, parecen'
no ser muy lefdos teniendo en cuenta el alto porcentaje de propietarios que hay entre los
lfderes. Esto habré que tratar de investigarlo m4s a fondo, pues recordamos que el I, N,
T.A. dedica yna columna de un peribddico de San Juan a problemas técnicos de la agricul-
tura (45).

La radio es el medio de comunicacién que se usa mé4s "regularmente'. Hay que
tener en cuenta aquf que es précticamente el tinico medio para los analfabetos. Igual que
en el caso anterior es muy reducido el porcentaje de encuestados que escucha programas
técnicos sobre agricultura. Escuchan la radio:
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No lideres Lideres

% %
Regularmente 55,8 78.1
Raramente 27.4 19.2
Nunca 16. 8 2.7
100.0 100,0
(N=410) (N=75)

Los programas sobre informacién técnica son escuchados por el 9 % de no-1fde-
res y 12,6 % de lfderes (46),

6) Percepcidén de su situacibn en relacibdn a sus vecinos

Nos referimos aquf al hecho de cdmeo se perciben en lo que respecta a la tenencia
de comodidades en su hogar, que corresponde a la pregunta siguiente del cuestionario ge-
neral : " En comparacién con la mayorfa de las familias de su vecindario, piensa usted que
tiene -en lo que respecta a- comodidades en su hogar !

Més Igual Menos3
% % %
No lideres
Dependientes rurales 10.1 47.7 42.2 {N=109)
Contratistas 10.5 52.8 36,7 (N= 57)
Independientes rurales 11.8 62.4 25. 8 (N= 93)
Dependientes no agricolas 17.1 47.5 35.4 (N= 82)
Independientes no agricolas 7.7 67.6 14.7 (N= 34}
Lideres
Independientes rurales 29.3 63.4 7.3 (N= 41)
Independientes no agricolas 57.1 38:1 4.8 (N= 21)

Aclaramos que para la poblacién total encuestada -lfderes y no-lideres en conjun-
to- encontramos diferencias significativas (47). Los cuadros transcriptos presentan dife-
rencias que parecen corresponder a diferencias objetivas en los niveles de estratificacitn.
Asimismo vemos las diferencias entre los grupos de l{deres y no-lideres y de los grupos
ocupacionales respectivos. Si comparamos el grupo de propictarios no-1fderes con el gru-
po de propietarios lIderes, enconiramos que vomparativamente los propietarios l{deres tien
den a percibir que poseen més comodidades mientras que los propietarios no-l{deres tien-
den a percibir que poseen menos (48},

En general por los datos transcriptos parece que los l{deres perciben claramente

su mejor situacién en este punto. Ello parece corresponder a diferencias objetivas si re-
cordamos que el status socio-econfmico de los l{deres es en general elevado.
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7) Su percepcidn de la situaciébn de la zona

En esta seccibn nos referiremos, de una manera muy general, a la situacién de la
zona tal como es percibida por los encuestados, en relacidén a los siguientes items; compa~
rando la zona con otros lugares que el encuestado conoce, qué opina de cémo vive la gente
de la zona, si se deberf{a cambiar la forma de vida, y de qué manera, Con respecto al pri-

mer item -'"Cémo dirfa usted que est4 Pocito en comparacién con otras zonas que usted
conoce" - encontramos 1q¢ siguiente:
Posicibn
Retrasada Igual Adelantada  Relativa
% % % %
No lfderes 24.6 10.7 56. 4 8.3 (N=325)
Lideres 36.1 18.1 33.3 12.5 (N= 172)

Observamos gque los lfderes perciben -en mayor grado que los no-l{deres- que la
zona es retrasads -respecto de otras zonas que el encuestado conoce-. Los no-l{deres en
cambio en su mayorfa consideran la zona como adelantada, Estas diferercias, pueden con-
siderarse significativas (49),

Asimismo encontramos que la percepcién de la zona se relaciéna al status ocu-
pacional -si bien esto es cierto hay que aclarar que en estas variables pueden estar subsu-
midas otrag como por ejemplo la movilidad geogrifica-. Los datos son los siguientes :

Posicidébn
Retrasgada Igual Ad:lantada  Relativa
% % % %
No lfderes
Dependientes rurales 12.5 14. 8 65.9 6.8 (N=88)
Contratistas 21.3 12. 8 59. 6 6.3 {N=47)
Independientes rurales 25.3 9.6 50.6 14,5 {N=83)
Dependientes no agricolas 36.0 6.7 546 2.7 (N=75)
Independientes no agricolas 34. 4 9.4 43,7 12.5 ({N=32)
Lideres
Independientes rurales 317 26.8 29.3 12. 2 {N=4l)

Independientes no agricolas 45,5 9.1 31.8 13.6 (N=22)

Censiderando la poblacién total encuéstada ~1fderes y no-1fderes en conjunto- en-
contramos diferencia significativa entre estas variables (50): -se dan dos grupos opues-
tos : peones que consideran la zona adelantada e independientes -no agricolas- que la consi-
deran retrasada-.
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‘ Los cuadros transcriptos presentan claras diferencias entre los grupos ocupacio
nales y entre lideres y no-lideres,

Ya dijimos que los l{deres en general tienden relativamente, a considerar la zona
como retrasada, Esto también es vilido para las dos grandes categorfas ocupacionales de
los Mfderes : propietarios e independientes. Estos, comparados con sus equivalentes no-1{-
deres se inclinan més a considerar la zona como retrasada, Si bien es cierto que hemos en
contrado estas significaciones, repetimos que posiblemente lo decisivo aquf sea el grado de
conocimiento de otras zonas del pafs,

En relaci6n a esto Gltimo, consideraremos ahora la respuesta dada al siguiente
item : ' Nos interesa saber c6mo vive la gente de esta zona, si estd satisfecha y si todos
piensan que es posible mejorar sus condiciones de vida; c6mo le parece a usted que vive
la gente ? ",

Mal Regular Bien
% % %
No lideres
Dependientes rurales 10.4 73.9 15,7 {N=115)
Contratistas 8.8 75.4 15.8 (N= 57)
Independientes rurales 12,1 73.6 14.3 (N= 91)
Dependientes no agricolas 15.86 71.2 13.2 (N= 83)
Independientes no agricolas 17.1 60.0 22.9 {N= 35)
Lideres
Independientes rurales 10.0 52.5 37.5 (N= 40)
Independientes no agricolas 36.4 36.4 27.2 (N= 22}

Considerando la poblacién total encuestada -1fderes y no-lideres en conjunto- ob-
servamos alguna relacibn entre estas variables (51) : se destaca el grupo de independien
tes no-agrfcolas que considera, algo més que los otros grupos, que la gente vive mal,

Si consideramos los l{deres y no-l{deres por separado, encontramos que las no-lf
deres, en conjunte, tienden a percibir mucho mas que la gente vive regular —72, %-. En
este sentido los 1fderes con mAs categ6r1cos s6lo el 44, 3%responde regu‘lar , es decir,
se pronuncia més por "bien" o por "mal'; en general se inclinan mis a manifestar que la
gente vive "bien' (52),

Si comparamos los grupos de propietarios l{deres y no-l{deres encontramos una di
ferencia significativa entre ellos: los propietarios H{deres manifiestan mucho més que los
no-lfderes que la gente vive ''bien" (53). Es muy posible que aquf juegue algln papel ia ex
tensién de la propiedad y recordamos en este sentido que los lfderes en conjunto poszen
m4s hectdreas que los no-lfderes, En el caso de los independientes no-agricolas 1fderes y
no-1{deres, no encontrameos diferencias significativas.

Otro item a analizar para conocer la percepcién de la zona por parte de los lideres
es el siguiente : ' Est4 satisfecho de como la gente, en general, vive en esta zona ? ",
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No No sabe
%

=2
%

No lideres

Dependientes rurales 54.0 39.8 6.2 {N=119)
Contratistag 63.1 22.8 4.1 (N= §7)
Independientes rurales 67.8 16.1 16.1 ({N= 93)
Dependientes no agricolas 43.4 40.9 15,7 (N= 83)
Independientes no agricolas 61.1 30.5 8.4 {N= 36)
Lideres
Independientes rurales 61.0 29.3 9.7 (N= 41)
Independientes no agricolas 40.9 59,1 - (N= 22)

Este cuadro muestra que 10s peones y dependientes e independientes no-agrfcolas
son relativamente, los grupos més inaatisfechos de como vive la gente, en tanto que los
contratistas y propietarios son los mé4s satisfechos (54).

En cuanto a los no-lfderes, se observa que los dependientes no agricolas y los peo
nes son los més insatisfechos, al contrario de los contratistas y propietarios que estin mis
satisfechos (56),

Considerando particularmente los grupos de propietarios e independientes no-agrf
colas segfin sean o no l{deres, las diferencias que se presentan en los cuadros no parecen
ser significativas.

Por lo que vimos se hace bastante evidente la relacién entre satisfaccibn-insa-
tisfaccibn con el status ocupacional: peones y dependientes urbanos son los grupos insa-
tisfechos con la situacién. Vemos también que la insatisfaccién se da en mi4s alto grado en
el grupo de los dependientes urbanos que, en general, parece siempre presentar actitudes
¢ comportamientos mis radicales. :

En cuanto a los cambios a realizar en la zona, veamos primero la pregunta siguien
te: ""Cree usted que se deberfs cambiar la forma en que se vive en la zona ? " -
9 q

8i No No sabe

% % %
No lideres 86.9 7.5 5.6 {N=2389)
Lideres 86.3 9.6 4.1 (K= 173)

Aquf encontramaos una gran uniformidad, y las diferencias entre estosdatos nosgon
significativas. En cuanto a las categorfas socio-profesionales, los grupos que més porcen-
tajes afirmativos registran son, en este orden: dependienies urbanos Ifderes -100 %-, in-
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dependientes urbanos Ilfderes -85.5 %-, peones no Ifderes -92,1 %-, y aepeunaientes urbanos
no-1{deres -86, 9 %-.

En nuestro cuestionario general inclufamos una pregunta cerrada referida a cémo
se deberfa cambiar la vida en la zona -con el progreso técnico-econdmico o volviendo a cé-
mo estaban las cosag antes-; las respuestas son las siguientes :

Progreso Volviendo
técnico al pasado
econbmico
% %
No lideres
Dependientes rurales 66.6 33.4 (N=105)
Contratistas 79.6 20.4 (N= 49)
Independientes rurales 87.7 12.3 {N= 81)
Dependientes noagricolas 85.1 14.9 {N= 74)
Independientes no agricolas 97.0 3.0 {N= 31)
Lideres
Independientes rurales 94.3 9.7 (N= 35)
Independientes no agricolas 100.¢0 - (N= 20)

En los no-lideres encontramos que las diferencias que presenta el cuadro son sig-
nificativas: el grupo de peones claramente es el que m4s se expresa en el sentido de " vol-
ver a como estaban las cosas antes ', (56).

Comparando los grupos de 1ideres y no-lfderes -en conjunto- no hay ninguna dife-
rencia ; pero, si sélo comparamos a los propietarios, los no-lfderes propietarios se expre-
san algo més en el sentido de " volviendo a como estaban las cosas antes ' -en este sentido
puede haber aquf una relacién con la extensién de 1a propiedad- (57),

Como de alguna manera los items transcriptos pueden considerarse como una me-
dida de la actitud hacia el cambio social, debemos destacar lo siguiente:

- Se cbserva que en general hay consenso sobre dos cuestiones: se deberfa cambiar la for-
ma en que se vive en la zona y, en general, con el progresc técnico-econémico;

- estos dos items tienen un alto grado de generalidad en el siguiente sentido : no tienen un
significado informativo definido, es decir se puede pensar en una enormidad de situacio-
nes objetivas que la gente evoca al enunciar esas afirmaciones. En este sentido, ademés,
el " progreso técnico-econdmico " plantea la siguiente cuestion: " La gente se refiere ala
zona de la encuesta o al departamento de Pocito o a la provincia o al pals ?, es decir,
qué tiene in mente la gente cuando piensa que " se deberfa cambiar la forma en que se vi-
ve en la zona y con el progreso técnico-econémico ? "', Sin abrir juicio sobre el proceso
real, nos inclinamos a pensar que ello es percibido como un proceso ajenc a la realidad
inmediata, promovido por el gobierno central del pafs -recordar la campafia del ex gobier
no nacional sobre el "plan de desarrollo - ¥ que acaece o ne acaece por la intervencién
de estos factores. Pero parece que de ninguna manera se piensa en el * progreso técnico-
econbmico’' como una tarea a realizar y promover en la zona misma. Aclaramos agufque
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no abrimos juicio definitivo, por €1 momento, sobre el hecho de que esto realmente sea
posible, aunque parece haber factores limitantes més o menos insuperables -desde la
perspectiva de un desarrollo comunitario-; también la categorfa " volviendo a como esta-
ban las cosas antes' presenta dificultades semejantes : s6lo sabemos que el antes se re-
fiere a "antes de la &época de la encuesta'';

Bechas estas salvedades, pensamos que la actitud hacia el cambio social -tal co-
mo la pueden medir estos items- en general es favorable, Aclaramos en este sentido gue la
actitud de algunos peones a ''volver a como estaban las cosas antes'', indirectamente puede
ser considerado como una medida de las consecuencias -a este nivel - del proceso del pero-
nismo. Es decir, que quiz4 no pueda ser considerado como una actitud desfavorable o dere-
sistencia al cambio; lo que también valdrfa en alguna medida para los contratistas y 108 de-
pendientes no-agricolas,

Con el fin de posibilitar una comparacibn, agregaremos ahora el juicio de los en-
cuestadores sobre la actitud de los entrevistados hacia el cambio social. Aclaramos que és-
te es un juicio puramente intuitivo basado en la situacién de la entrevista:

Actitud Actitud Actitud
Positiva Indecisa Negativa
% % %

No lideres ] . :
Dependientes rurales 33.3 46, 3 20.4 (N=108)
Contratistas 35.7 39.3 25.0 {N= 58)
Independientes rurales 41.3 45.6 13.0 (N= 92)
Dependientes no agricolas 47.5 35.0 17.5 (N= 80)
Independientes no agricolas 44.1 44.1 11.8 (N= 34)

Lideres
Independientes rurales 74.3 25.7 -- ({N= 33)
Independientes no agricolas 85.0 10.0 5.0 (N= 20)

Para los no-l{deres, agrupados segtn categorfa ocupacional, no encontramos dife-
rencias significativas entre los distintos grupos; no obstante que peones y contratistas son
percibidos por los encuestadores como teniendo mé4s actitudeés negativas, al contrario de los
propietarios y dependientes e independientes no-agrfcolas que tienen més positivas, Encam-
bio, las diferencias entre los grupos de propietarios no-1{deres y lfderes y entre los gru-
pos de independientes no-agricolas lfderes y no-lfderes, sf son significativas, considerando
1a diferencia entre las proporciones de los casos de actitud evaluada por los encuestadores
como positivas (58}. En otras palabras, a situacibn socio-profesional igual, los lIderes tie
nen -segfn el juicio de los encuestadores- actitudes més favorables al cambio que los no-1if-
deres (59},

8) Sus actitudes hacia los sindicatos y la diferenciacibn social

Lo que aquf queremos considerar es la opinién o actitud de los encuestados hacia
los sindicatos, las diferencias entre la gente y la divisién de la tierra. Nuestras hipbte-
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sis al respecto eran que los l{deres asociacionistas tienen una actitud favorablée al cambio
social, y cualquiera sea su profesién poseen una actitud més abierta en lo que concierne
a los sindicatos; que las personas con opiniones radicales sobre el cambio social tienden
a percibir més netamente las divisiones de la sociedad: ¥. por Gltimo, que las personas
que estdn de acuerdo con la ejecuci6n de algunas reformas econdmicas y administrativag
tienen actitudes méis favorables hacia el cambio social ¥y pueden no estar de acuerdo con
la distribucién actual de los bienes de produccién, La pregunta sobre la opinién respecto
de loa sindicatos es bastante inestructurada, lo que permite més que el encuestado orien-
te su respuesta seglin sus intereses, Las respuestas obtenidas son las siguientes, -agrupa
das en tres grandes categorfas: T

Desacuerda Acuerdo o Aceptacidn
0 rechazo aceptacibn condicionada
% % _ %

No lideres .
Dependientes rurales 22,1 73.5 4.4 {N=68)
Contratistas 35.9 41.0 23.1 (N=39)
Independientes rurales 32.2 51.8 16.0 {N=586)
Dependientes no agricolas . 25.0 61.0 14.0 (N=64)
Independientes no agricolas 23.1 61.5 15.4 (N=26)

Lideres
Propietarios 22.9 42. 8 34.3 (N=35)
Independientes no agricolas 16.7 6.1 22.2 . {N=18)

Para la poblacién total encuestada, agrupada por ocupacién, las diferencias que
se presentan son las siguientes: peones, dependientes e independientes no-agricolas tien .
den a aceptar o estar de acuerdo con los sindicatos; contratistas ¥ propietarios tiendenal
desacuerdo o rechazo {60),

En cuanto a los llderes en su conjunto, tienden a ser mé4s favorables a log sindi-
catos que los no-1fderes, no obstante que su mayor aceptacién es de tipo condicionado
(61). Pero, comparando los grupos de propietarios no-lfderes y lfderes, no encontramos
diferencias significativas : se insinuarfa una tendencia de los propietarios lfderes a laacep
tacién condicionada mientras que en los propietarios no-lfderes no hay nada definido, aun-
que es mayor la tendencia al rechazo,

" En resumen, no hay un rechazo claro de los sindicatos, excepto la tendencia que
se manifiesta en los propietarios y contratistas.

No obstante, hay que tener en cuenta que en la zona no hay sindicatos organiga-
dos y la participacién sindical posiblemente se refiere a Ia ciudad de San Juan. Sobre to-
do no hay sindicatos agricolas erganizados, lo que puede ser un factor que gravita en el
mayor porcentaje de aceptacién. Se debe también concluir que no hay una diferencia neta
entre no-Ifderes y l{deres, :

Hay que observar también aquf 1a escasa participacién en partidos polfticos, se-
gtn los datos recogidos : .

"Estéd Ud. afiliado a algn partido polftico?"
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51 No Total

% % %
Lideres 27.1 72.9 100 (N= 74)
No lideres 6.4 93.6 100 (N=404)

Se observa de todas maneras la mayor participacién de los lfderes. Esta situa-
cibn y la falta de sindicatos en la zona.puede ser un indicador de la falta de organizacién
de las clases populares en el campo, lo que contrasta con la organizacién de los grupos
propietarios expresada en asociaciones cdmo la Federacién de Viflateros, la Cimara de
Olivicultores, de Chacareros, la Sociedad de Proteccién Agricola, la Comisién de Regan
tes, etc, Situacidn ésta que debemos relacionar con el problema de 1z eleccién de lideres
analizado en las pdginus 177 a 183 -especialmente pigina 180 , nota 13 ),

En lo que hace a la cuestibn de la percepcifn de las diferencias entre la gente,
tampoco hay una diferencia neta eptre no-1ideres y lfderes:

st No No sabe
% % %
No lfderes
Dependientes rurales 82.3 14,2 3.5 {N=113)
Contratistas 75.4 21.1 .5 ({N= 57)
Independientes rurales 64. 6 30.2 5.2 (N= 88)
Dependientes no agricolas 69.9 25.3 4.8 (N= 83)
Independientes no agricolas 69.5 25.0 5.5 {N= 36)
Lideres
Independientes rurales 65.1 30.2 4.7 (N= 43)
Independientes no agricolas 71.3 22,17 - (N= 22)

Para los no-1fderes las diferencias que se presentan en el cuadro son significa-
tivas a nivel del 5 % de probabilidad (62). Pero, comparando los grupos de propietarios
e independientes urbanos no-1fderes con los grupos respectivos de lderes, no contata-
mos ninguna diferencia,

Nos referiremos shora a la actitud hacia la divisi6n de la tierra. Creemos que
la actitud hacia la distribucién de la propiedad de la tierra puede ser considerada de mu-
cha importancia en la perspectiva de un desarrollo que tienda a la transformacibn de las
estructuras actuales (63).

A los efectos del presente informe hemos agrupado las respuestas a la pregunta

" Est4 de acuerdo en cémo estd dividida o repartida la tierra en la zona. ? ", en las tres
categorfas siguientes:
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Acuerdo Desacuerdo No sabe

% % %
No lfderes
Dependientes Turales 53.8 34.6 11.6 (N=104)
Contratistas 56.9 27.6 15.5 (N= 58)
Independientes rurales 79.2 13.5 7.3 (N= 96}
Dependientes no agricolas 45.8 30.2 24.0 (N= 83}
Independientes no agricolas 62.2 27.0 10. 8 {N= 37)
Lideres
Independientes rurales 74.5 20.9 4.6 (N= 43)
Independientes no agricolas 63.6 36.4 - {N= 22)

Aquf no encontramos ninguna diferencia significativa entre no-1ideres y 1fderes.
Pero, para los no-lfderes las diferencias que se presentan revelan la siguiente significa
cién : peones y dependientes no-agricelas manifiestan, relativamente, un mayor rechazo
de la divisién actual de la tierra y los propietarios una mayor acpetacién, mientras que
contratistas e independientes no-agrfcolas no tienen una tendencia definida (64), '

Hemos dicho que no hay diferencias entre lfderes y-no-lfderes, Aclaramosque se
entiende que nos referimos a los grupos de propietarios e independientes no-agrfcolas, Lo
que hay que destacar es que no hay diferencias entre cada grupo de propietarios en conjun
to; pero si consideramos la extensién de la propiedad encontramos lo siguiente : de los 13
propietarios no'lfderes que rechazan la divisién actual de la tierra, 8 son propietarios de
hasta 5 ha.y 5 propietarios de 6 ha, y mas. En cambio, de los 9 propietarios l{deres que
rechazan la divisién de la tierra s6lo uno es propietario de hasta 5 ha. -exactamente esun
propietario de 2 ha, - y los 8 restantes tienen 6 y méds ha. Se ve que la extensién.de la pro
piedad es un factor vinculado a la actitud sobre la divigién de la tierra, pero también se -
ve que opera de manera diferente segtin sean propietarios lfderes o no-1fderes. Esto Glti-
mo nos induce a pensar que aquf pueden operar factores tales como el rendimiento de la
propiedad -fertilidad, riego, etc, - y, quizéds, la participacién en grupos de desarrollo o
en partidos polfticos, las ideologfas opuestas, etc,, lo que quedari para el anélisis enpro
fundidad,

No hemos considerado aguf los distintos motivos que los encuestados aducen para
aceptar o rechazar la divisifn actual de la tierra. Seflalamos simplemente a tftulo informa
tivo que dentro de la categorfa "aceptan " hay una subcategorfa "aceptacién resignada del
statu quo'' y que ademés en cada una de las dos grandes categorfas "aceptan' y "recha-
zan'' hay en cada caso dos subcategorfas francamente antagbnicas : log que aceptan porque
la "divisibn es equitativa "' o porque ''no hay tierras improductivas ", y los que rechazan
porque la "divisién es desigual" o porque " hay tierras improductivas',

9) Grado de satisfaccibn con su actual forma de vida
Tomaremos dos items del cuestionario general con el fin de determinar esta cues

ti6n. A la pregunta: ''Est4 conforme con su actual forma de vida ? "', registramos los re
sultados siguientes:
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s Mfis 0 menos No

% - % %
No ifderes .
Dependientes rurales 27.8 32.2 40.0 {N=115}
Contratistas 34.5 3L.0 34.5 (N= b8)
Independientes rurales 56.9 21.0 22.1 {N= 95)
Dependientes no agricolas 42,4 | 25.9 3.7 (N= 85)
Independientes no agricolas 73.90 19.¢ 8.0 (N= 37)
Lideres
Independientes rurales 4.4 18.6 7.0 (N= 43)
Independientes no agricolaa 68.2 22,17 8.1 (N= 22)

En el grupo de no-lfderes las diferencias que se presentan son significativas : el
grupo més insatisfecho es el de los peones y lo siguen los contratietas y los dependientes
no-agricolas (65), El grupo mé4s satisfecho es el de los independientes no-agricolas segui
do por el de los propietarios. En el grupo de los propietarios hay una evidente relacibncon
la extensifn de la propiedad : de los 21 casos de insatisfaccién -o sea el 22. 1 % de los pro
pietarios no-1fderes- 12 son propietarios de hasta 2 ha, y 8 son propietarios de 3 a 5 ha,
lo que revela la insatisfaccién del grupo de propietarios no-l{deres con propiedades de has
ta 2ha. El grupo de propietarios de 3 a 5 ha. tiende a estar " més o menos " satisfecho (66).

Comparativamente los 1{deres en general parecen més satisfechos de su situacién
que los no-1{deres: comparando los dos grupos de propietarios parecerfa insinuarse que
los propietarios lfderes tienden a estar satisfechos, al contrario de los propietarios no-1f
deres (67), ‘

Es evidente que la insatisfaccién-satisfaccibén es una funcién de la situacién obje-
tiva de clase: los grupos subordinades son los més insatisfechos con la situacién, Recor-
damos nuevamente en este sentido que los l{deres en general tienen comparativamente si-
tuaciones de clase mis privilegiadas,

Esta situacién, si bien con algunos matices diferentes, se manifiesta en el otro
item que hemos seleccionado; " El ingreso anual que recibe, alcanze para los gastos mf-
nimos de su familia ? ':

8t No Mz o menos
% % %
No lideres
Dependientes rurales 13.2 40. 3 46.5 (N=114)
Contratistas 25.9 41. 4 32.7 (N= 58)
Independientes rurzles 47. % 34.4 17.7 (N= 96)
Dependientes no agricolas 36.9 32.1 31.0 (N= B4)
Independientes no agricolas 78.4 16.2 5.4 (N= 37}
Lideres
Independientes rurales 72.1 23.3 4.6 (N= 43)
Independientes no agricolas 89.5 10.5 - (N= 21}
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Para el grupo de no l{deres ¢l alto nivel de significacién de las diferencias entre a-
ocupaciones estd dada en su mayor parte por el grupc de peones, quienes decididamente ma
niffestan no alcanzarles el ingreso; el grupo de independientes urbancs se manifiesta decidi
damente por lo contrario: les alcanza, lo mismo gue el grupo de propietarios, Las diferen
cias del grupo de dependientes urbanos no son relevantes, aunque parecerfa que tendiera a~
mamfestar que les alcanza, El grupo de contratistas favorece més la tendencia neutral,

“"mis o menos' (1),

Comparando los grupos de propietarios no-1fderes y lideres encontramos gue €l gry
po de propletanos lideres man1f1esta que les alcanza, mientras los propietarios no-1{fderes

oscilan entre "més o menos"” y "no" y parecen inclinarse por esta fitima categorfa (2},

Al contrario, no registramos diferencias significativas entre 1fderes y no-1fderes
independientes no agrfcolas,

Creemos que sigue valiendo aquf nuestro comentario anterior : las opiniones refle-
jan la situacién objetiva de clase, Los ”gastos minimos " son naturalmente diferenciados pa
ra cada grupo social. El mfnimo " mfnimo" serfa aquf el nivel de subsistencia (préctlcamen
te s6lo alimentos ) que es el nivel de vida de muchos de los peones de la zona.

10) Cémo han recibido a los encuestadores

Ya hemos mencionado en este informe alguna evaluacién de los encuestadores res
pecto de la actitud de los llderes hacia el cambio social, Consideraremos ahora cémo los en
cuestadores han evaluado la situacién de entrevista respecto de la recepcidén brindada a ellos
por los encuestados, En términos generales la recepcién ha sido buena :

Acogedoramente Con cierta Con
desconfianza disgusto
% : % %
No-lideres '
Dependientes rurales 7.,8 25,5 2,7 (N=110)
Contratistas 75,0 19,6 5,4 (N= 58)
Independientes rurales _ 62,4 34, 4 3,2 (N= 83)
Dependientes no agricolas 67,5 28,7 3,8 (N= 80)
Independientes no agricolas 73,0 24,3 2,7 (N= 37)
Lideres
Independientes rurales 80,0 17,5 2,5 (N= 40)
Independientes no agricolas 95,0 5,0 - (N= 20)

Considerando las diferencias entre las proporciones de los grupos de propietarios
no-lfderes y li{deres y los grupos de independientes no-agricolas lfderes y no-l{deres se pue

de concluir que los lfderes tendieron a brindar una mejor recepcién a nuesiros encuestado-
res (1).
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A propbsito de la evaluacién de los encuestadores sobre la actitud de los entrevis
tados hacia el cambio social, dijimos que nuestros encuestadores en ia mayorfa de los ca-
sos no sabfan que se encontraban frente a un lfder, en virtud de las técnicas gque emplea-
mos para detectar a los l{deres y a las cuales ya hicimos referencia, Daremos ahera el
juicio de log encuestadores respecto del rol de los encuestados y también aclaramos que
se trata de un juicio puramente intuitivo : " Piensa usted que este entrevistado puede ser
considerado 1fder ? "1

St No
* % %
No lideres
Dependientes rurgles 3.0 97.0 (N=100)
Contratistas -- 100.0 (N= 56)
Independientes rurales 1.4 98.6 (N= 79)
Pependientes no agricolas 2.8 97.2 (N= 76)
Independientes no agricolas 0.3 99.7 (N= 36)
Lfderes
Dependientes rurales 100.0 ~- {(N= 1)
Contratistas —- 100.0 {N= 1)
Independientes rurales 58.3 41.7 (N= 36)
Dependientes no agricolas 100.0 -- {N= 4)

Independientes no agricolas 68.7 31.3 (N= 16)

En general se advikrte que con el grupo de no-l{deres -segfin nuestra definicibn-
las apreciaciones de los encuestadores en general son altamente coincidentes. Pero res -
pecto del grupo de lfderes ~-segfin nuestra definicién- hay fuertes discrepancias : 1a mégno
table son los propietarios,

Evidentemente que aquf pueden operar numerosos factores subjetivos -preferen-
clas valorativas; la repercusién de la situacién de enirevista en el encuestador-. Pero es
tas evaluaciones tienden a mostrar que nuestros criterios de seleccién concuerdan con la
percepcién de los que han terido contacto directe con los encuestados, al menos de unpun
to de vista negativo: es decir que hay un gran acuerdo por no considerar lfderes a ciertos
individuos; pero hay menos acuerdo en considerar lfderes a los otros.

Debemos aclarar que los juicios de los encuestadores sobre las diversas cuestio
nes citadas estuvo librada a su criterio personal, es decir, no hubo instrucciones codiff-
cadas de parte nuestra,

11) Sus actitudes hacia el trabajo de extensién y de desarrollo co-
munitario

Una de nuestras hipbtesis era que las personas que tienen una actitud favorable
hacia el L N.T.A. tienen también una actitud favorable al cambio, y en este sentido '"log
Ifderes expresaréin sugestiones en cuanto al trabajo y la orientacién de I, N. T. A.'". Aten
deremos sélo a la segunda proposicién de esta hipbtesis y transcribiremos los datos que
habfamos previsto recoger al respecto: " Segfin usted, cufles son las dificultades de divul
gacibn técnica en la zona ? '™ ‘ ' -
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- curacter{sticas personales, negati-

vamente valoradas, de los agricultores 10
- problemas de tipo organizativo-estructural 28
- no hay problemas de divulgaci6n técnica - 23
- rechazo de divulgacibn técnica 2
TOTAL _ 83

" Como uated aabe, el trabajo de divulgacian técnica es una obra de informacidn
a los productores.’ Cu4l es el mejor medio para informarlos ? "

- formas audiovisuales -se refiere a radio,

visitas, demostraciones, conferencias- 35
- formas escritas -diario, boletfn, folletos,

notas- 4
- formas mixtas -diaric y radio y visitas o

demostraciones- 14
-como I N.T.A. lo hace - 2
- ofras -escritas, no escritas, solas o com

binadas- 22
TOTAL : 71

Las sugestiones sobre el trabajo del I, N.T. A, est4n inclufdas en/la categorfa
" problemas de tipo organizativo-estructural”, pero aclaramos que son myy pocos casos
-cuatro-.

Vemos que pricticamente todos los lfderes emiten opiniones en cuanto al trabajo
de divulgacién técnica y los medios de realizarla, pero las referencias al’ ILN.T.A. son
précticamente inexistentes. (71),

Al respecto es interesante destacar que en la primera pregunta la categorfa " pro
blemas de tipo organizativo-estructural” incluye las siguierites subcategarfas :

- falta de estfmulo o preocupacién del Estado o sus funcionarios:
- falta de técnicos;

- falta de elementos -medios de comunicacién, escuelas- y/o de trabajos Bistemé&ticos
y organizados -reuniones, conferencias, propaganda-,

Queremos subrayar que LN.T.A. es un organismo del Estado, que tiene técni-

cos y que tiene elementos -estacibdn agricola experimental- y que también utiliza los me-
dios de informacibn que citan los l{deres,
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La falta de percepcitn del 1. N, T, A, en relacién a estas cuestiones puede ser
considerada como un indicador de que hasta la fecha de la encuesta el trabajode L N.T.A,
no habfa arraigado en la zona, es decir, no se advierte, por lo menos explicitamente, la
penetracibén de I. N, T, A, en la zona, '

" Cuiles deberfan ser las cualidades humanas y técnicas de un buen asesor téc-
pico rural ? "'

- referencias a caracter{sticas personales del asesor

-exigencias de capacidad técnica, cualidades perso-

nales o morales, o ambas- : 31
- referencias a la interaccibn con los agricultores -exi-

gencias de integracidn a 1a comunidad, exigencias de una

facil comunicacidn: mediante un lenguaje comprensible

o demostraciones pricticas- 15
- exigencias de integracifn a la comunicacitn y capacidad

técnica o cualidades personales o morales 12
- otras 13
- rechazo al asesor 1
TOTAL 76

En relacién a nuestros comentarios anteriores queremos destacar las categorfas
que ponen el acento sobre la integracién a la comunidad -radicacién en la zona, conoci -
miento y comprensién de los productores, etc, ).

La exigencia de los lfderes -sin abrir juicio sobre ella- puede tener que ver con -
el desconocinyiento de L. N.T. A, en el sentido de que los técnicos de I.N. T, 4, al no afin-
carse en la zona realizan su vida social en la ciudad de San Juan y no son percibidos ni
reconocidos como miembros de los grupos de la zona, Esto se puede considerar como una
exigencia de tipo tradicional, pero que es importante tener en cuenta en la perapectiva del
desarrollo comunitario,

Partiendo de la importancia que le atribuimos a la préctica social, en susdiferen
tes formas, en la determinacién del cnnocimiento de los problemas de la zona formuléba-
mos la hipétesis de que " los 1fderes que expresen las crfticas més documentadas y las su
gerencias més constructivas serén aquellos que ya han intentado algo en el sentido de la
divulgaci6n técnica ', Si bien en esta etapa de andlisis no se har4 el estudio en profundi -
dad, es interesante ver que veinte !fderes han realizado tareas vinculadas a la divulgacién
técnica (72):

- fundd alguna asociacibn que encaraba alguna forma de

divulgacién 2
- gestiones politicas ante el gobierno para que designe
téenicos . 1
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- tareas de divulgacibn -aconsejar, demostraciones, etc, -
entre vecinos, amigos o colegas

- golicitd asesoramiento técnico

- agiste a, o hace, reunignes

- refiere una relaciéncon técnicos ocoopera con I N: T. A,

- otras

-0 SRR S

TOTAL 20

En este caso también vemos que hay g6lo dos Hderes que cooperan con I, N, T, 4,
De todos modos, lo que esto nos muesira ey que podrfa ser muy factible tal vez interesar
a este grupo de lfderes en la promocién de un plan de divulgacién técnica para la zona o
en otras tareas similares,

Siguiendo con la hipbtesis mencionada arriba, ademas pensdbamos que esos mis
mos l{deres también " mencionar4n otros puntos a estudiar en nuestra encuesta', No ha-
remos aquf la corpelacibn, pero igualmente presentaremos los datos, A.la pregunta :

" Piensa usted que hay otro problema en la zona en el que deberfamos concentrar nuestrs
atencién.?', respondieron :

- ningfin otro problema ‘ 3z
- problemas varios! sanitarios, agua, electricidad,

escuclas,. etc. 18
- problemas sociales: desintegracitn familiar, alcoho

lismo, ete. 8
- otros ki

TOTAL 65

Como vemos, la mayorfa de losAproblemas son los tipicos de la zona: el proble
ma de la falta de agua para riego, el problema de la falta de electricidad en las zonas es
pecfficamente rurales, ete.

Igualmente pensébamos que esos l{deres " veran la utilidad de una encuesta de
este tipo para la zona''; de hecho, 62 de ellos ven esta utilidad (73) y documentan sus
opiniones de esta manera ; )

el trabajo es vlido por sf mismo -como cono-

cimiento general de 1a zona y sus necesidades- : -12
- por el beneficic que puede aportar a la zonzen

el plano técnico-econdmico 18
- porque hace conocer la opinién del poblador 2
- depende de como se apliquen los resultados 6
- otros - 24

TOTAL 62

211



Observamos el ntmero reducido de 1fderes que piensan que el trabajo no es ftil,
pese a la campafia realizada, lo que en parte revela la escasa penetracién de la misma en
los l{deres. Recordamos al respecto que la encuesta de 1fderes se realizé précticamente
en los momentos mis agudos de la campafia.

Pensamos que la categorfa " por el beneficio que puede reportar a la zona en el
plano técnico-econdémico' hay que entenderla en el sentido de las obras que se pueden re-
alizar y en relacifn a los "problemas varios : sanitarios, agua, electricidad, escuelas,
etc." de la pregunta anteriormente transcripta, lo que habrd de verse y documentar mds
en nuestro informe final, que seré cansagrado especialmente a las posibilidades de desarro
llo de la zona. A

12) Fisonomfa de los lfderes

Arriesgaremos a continuacién algunas opiniones, que se basan en parte en los da
tos transcriptos y en parte en una visién impresionista de la zona, sobre algunas tendencias
de los l{deres, que de todos modos deber&n ser analizadas en el estudio en profundidad.

Ya hemos dicho que el conjunto de 1{deres refleja de alguna manera la estructura
de las clases -tanto en prestigio como en poder econémico-. Es decir, que la influenciare
conocida concuerda con el poder real de los grupos de clase, En este sentido vemos que los
1fderes son, en su mayorfa, las personas de méis alto status gsocio-econtmico -el 87.8 %
de los lfderes es de profesién independiente y el 71.8 % de ellos poseen tierras-.

Un problema adicional importante es la significacién de la elecci6n diferencial de
los distintos grupos -la mayorfa elige como l{der a propietarios de finca e independientes
no-agrfcolas- en relacién a la aceptacién del statu que respecto de las posiciones socia-
les y del consenso sobre la legitimidad de las mismas, Al respecto s6lo podemos decir que
la influencia ejercida se halla muy extendida; as{, el l{der méis nombrado tendrfa influen-
cia sobre el 12 % de la poblacién de la zona y la proporciép decrece muy rdpldamente has-
ta alcanzar el 0, 42 % para los menos nombrados. Otro problema podrfa ser la eventual exis
tencia de aspiraciones masivas de cambio no reconocidas claramente y que los instrumen-
tos de anAligis utilizados no recogen.

Es fundamental tener en cuenta todas estas situaciones en el anédlisis del cambio so
cial, en relacién a las clases sociales y grupos involucradog en el proceso. En este sentido
los datos trascriptos muestran que los l{deres y no-lideres gon dos grupos bastante diferen-
tes en aspectos tales como ocupacifn, status socio-econbdmico ( segln nuestro Indice), re-
sidencia, participacién formal, uso de grupos informales como canal de comunicacibn, enla
posesién de comodidades en sus hogares, en la percepci6én comparativa de la zona, en laper
cepcibén de cémo vive la gente en general, etc. - Pero, comparando los grupos propietarios
e indeper.dientes no-agrfcolas lfderes y no lideres vemos que no hay diferencias en aspectos
tales como: la apreciacién de cbmo vive la gente en la zona, su evaluacibn de los sindicatos,
su actitud hacia la divisién de la tierra, la evaluacién de lag diferencias entre la gente, la
actitud hacia el cambio { segfin la pregunta ' Cémo se deberfa cambiar ? "), ete. En estosca
sos evidentemente el status ocupacional es m&s decisivo gue la posicién de l{der y creemos
que estos ftems son mé4s decisivos respecto de un cambio en la zona.

Intentamos con esto dar alguna respuesta a las preguntas que ya nos plantedramos
en este informe : cuiles son los objetivos que los l{deres proponen y a qué grupos tienden
a beneficiar o perjudicar, manifiesta o latentemente ? Si bien es cierto que nada definiti-
vo se puede decir al respecto, nos inclinamos a pensar -sin eonsiderar algunos casos en
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particular- que en general expresan los objetivos de su clase, tal como éstos surgen de 1z
situacién objetiva dada,

Con lo dicho también podrfamos responder a la pregunta que surge de la publica-
cibn interna N° 32 -pigina 17 ): son los llderes ejecutantes y‘ portadores de las necesida-
des de las bases ? La nocién de "base' més bien denota al grueso de los miembros de
una asociacién -preferentemente polftica- y supone algfin tipo de mecanismos de comuni-
cacién y discusién entre "base" y "direccién". Pese a que no estudiamos el funcionamien
to de las asociaciones, creemos que la respuesta =s negativa. Entre la mayorf{a de los 11-
deres y el grueso de la poblaci6n de 1a zona pensamos que hay mucha distancia social; ade
més, las "necesidades " fundamentales de cada clase social son diferentes y también he-
mos dicho que en los aspectos bésicos los 1fderes se definen segfin su situacién de clase,

Del mismo medo, creemos que su actitud hacia el cambio depende de cébmo se de
fina éste, es decir: algunos items de nuestros cuestionarios se refieren abstractamente
al "cambio" y no indagan por cambios especfficos de estructura, que podrian fijarse en
un plan de desarrollo, En este sentido opinamos, segfin 1o expuesto antes, que ciertasre-
formas bésicas -por ejemplo una redistribucién de las tierras- encontrarfan serias resis-
tencias originadas en intereses de clase contrapuestos.

En cuanto a la influencia que los lfderes ejercen, vimos gue en general se refiere
bdsicamente a los problemas cotidianos de la vida de la zona: problemas agricolas o de
trabajo, personales, familiares, etc.; y que en gran medida se ejerce sobre los miembros
de sus grupos informales -més o menos la mitad-. No tenemos muchos elementos que nos
permitan inferir el contenido preciso de estas influencias; pero pensamos que todas estas
influencias menudas, vinculadas entre sf, pueden ser un medio efectivo de control social
y dar muy fAcilmente como resultante el mantenimiento del statu guo.

Otro hecho interesante que hemos destacado es la vinculacién de los lfderes con
la estructura formal del poder, problema al que ya nos hemos referido. Observamos que
el 78.8 % de los lfderes conocfan a algunos o a todos los miembros del gobierno provin-
cial y que en su mayorfa losligaba a esos dirigentes relaciones mas o menos estrechas.
Recordamos que a la fecha de la encuesta el gobierno provincial -y el nacional- estaba en
manos de la U. C, R.I. Podrfan considerarse esas relaciones -no obstante la participacién
eventual en partidos polfticos diferentes u opuestos- como una expresién tradicional, en el
sentido que las relaciones primarias que entre esas personas se dan Son mucho méis signi
ficativas que las diferencias polftico-ideolégicas -si es que las hay- que entre ellas pue-
dan darse, Pero, habrfa que determinar si esas relaciones no nos estédn indicando que la
integracién al grupo de l{deres y dirigentes supone como requisito el consenso sobre laes
tructura bésica de la zona -y la provincia- y sobre los objetivos de la accibn social,

NOTAS DEL CAPITULO V

{1) Para su localizacidbn recordamos que nos hemos valido de las siguientes preguntas de la encuests general:
-"Para nuesizo irabajo es necesario hablar con las personas més influyentes ¢ importantes de la zong, per

"sunas que puedan informarnos sobre la zona. Conoce usted 2 personas de este tipe?! (Nombre, Direc-
¢cidn, Profegibn).
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(2)

(3)

)

(5}

-"'A qué personas considera usted mfAs capaces para solucionar log problemas de la zona?" (Nombre, DI
reecibn, Profesibn).

A cada una de estas preguntas se podrfan dar como respuesta hasta 4 persopas, Ver puestra Publicacibn
Interna No. 32, op. cit., pdg. 17, 70-71 y 135,

Aclaramos qué no nos referimos a todos los grupos informales, dado que la nuestra es de jefes de fami-
la, lo que excluye por ejemplo 2 los grupog de adolescentes (sblo hay 2 lideres solteros) y porque bemos
formado la muestra eligiendo un jefe de cada cuatro,

Antlisis en preparacitn para nuestro informe final, previsto para 1963-64,

La diferencia entre estas proporciones es significativa del punto de vista estadistico y de ninguna manera
se debe a fluctuaciones del azar; P = , 001,

Aungue en un orden de n;_iagnimd esencialmente diferente, la situacibn para todo el pals es opuasta a la que
encontramos en la zona., Para 1950 tenemos:

Ramas de actividad Primaria Secundaria y Terciaria

% %

Estratos ocupacionales:

Medios y altos 8,1 27,8
Bajos 19,1 45,0
27,2 72,8

(6

—

(7

—

®

(9)
(10)
{11)
(12)

(33)

(14)
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Cifras extraid‘as de GINO GERMANI, "Estrategia para estimular la movilidad social™,
op. cit,, pig. 69-72,

Obsérvese la diferencia en lo que hace a los estratos medios ¥ altos en agtividades primarlas.
En el sentido de GINO GERMANI, ibidem, pfg. 77.

Niveles socio-econbmicos seglin nuestro Indice de status sgoio-econbdmico. Para un anflisis de este Indice
ef, Publicacibn Interna No, 58, op. cit., pig., 216-220,

Cf. ibidem, pig. 21-23,

Cf. para este Indice, ibidem, pig. 223-225 y 240,

Cf. ibidem, phg. 223-224.

Ibidem, pig. 44.

Ibidem, plg. 20.

Recordamos que los datos corresponden a los actuales jefes de familia. Se puede pensar que el problema
en el pasado era mis agudo ¥ que en la actualidad la educacifin estarfa mis difundida. No obstante, cier-
tas reservas se imponen: sabemos que incluse hoy la posibilidad de terminar el 6o, grado, en zonas rura
les, requiere cierta situacibn de clase y esto es vilido para nugsira zopa de estudio. Ademfs, la deser-

cibrescolar en nuestra zona es relativamente alta y hay pogos alumnos en los grados primarios superio-
res. Cf. Cap. I, G, Educacibn Formal, de este informe.

Una de las consecuencias posihles, en virtud de las limitaciones del contexto estructural en que la educa-

cibn opera. Cf. GINO GERMANI, "Egtrategia para estimuylar la movilidad social", op.
cit,, plg. 74.



{15) Lo que presentamos son datos globales; esto quiere decir que, por ejemplo, cuando decimos que ios peo~
nes han elegido a 87 propietarios, no queremos significar que todos los peones han elegido a alguna perso
na (hay encuestados, en todas las categorias, que o no han contestado o no conocen personas de ese tipo);
ni tampozso Ueremos significar que los BT propietarios sean personas diferentes. .

(16) Aclaramos que la discrepancia entre 62,1 y 76 % de independientes agricolas elegidos por contratistas se
explica porque nosotros no consideramos en estos cuadros las elecciones de "agricultores™ donde no se
especifica la independencia o dependencia. Hay suficientes razones como para pensar que los "agriculto-
res" sean en su mayoria propietarios de finca {lo que se tratari de determinar). En este easo, si in-
cluytramos como independientes agricolas a esos "agrieultores™, el porcentaje de 62,1 se elevaria a T1%.

.

{17) Lo que tal vez refleje, en alguna medida, el valor de prestigio de 1a educacitn (para el caso de los profe-
sionales).

(18) Lo gue queremos destacar aqul es que los datos presentan una relacibn de correspondencia estrecha ep-
tre Ia influencia reconocida y el poder real de los grupos de clase de la zona, lo gue parece indicar que
hay una idea cabal y genieralizada de los grupos dominantes. Lamentablemente ne podemos estudiar agaf
ai abrir juicio respecto del consenso real sobre esta situacibn,

(19) Cf. publicacibn interna No. 32, op. cit., pig. 17.

(20) N=174. 81 dividléra_mos &l universo de lideres en Asociacionistas~ aquéllos que tienen participaci6n activa

~p una Asoc Lac16n) = y no asociacionistas tendrfamos diferencias significativag. "Ud. cree que influye sobre
las decisiones de los demfis?™

Si No No sabe Total
LIDER: % % % %
1) Asociacionista 73.3 22.2 4:5 100 N =45
2) No Asociacionista 28,1 3.4 37.5 100 N =32

(*) Advertimos que esta definicién provisional no concuerda con la definicidn dada en la publicacidn interna
N@ 32, op. cit., pig. 73,

{21) N =76, de los cuales 8 dicen que no saben. No hemos considerado aquf 1a pregunts sigeiente, que interro-
gaba explicitamente "Quién influfa™ por el poco nfimero de casos y 1a gran dispersifn de las respuestas;ve
cinos, amigos, familiares, nombres de propietarios, profesionales, politicos, etc. Es intéresanta tam-
bién destacar que muchas de las respuestas a esta preguntax.dicen "no lo conozeo" o "o desconozco", etec.,
lo que no niega que pueda existir alguien tal que influya. Estas respuestas corresponden a muchos de los
que respondieron ""no sabe' en la pregunta antecior.

(22) Aclaramos gue por zona especificamente urbana entendemos: Villa Aberastain, un centro urbano de 3. 786
habitantes, y la ciudad de San Juas, de 106. 746 habitantes (datos de 1961 y 1960 respectivamente).

(23) Se puede confrontar este cuadro con el siguiente, que presenta la distribuctbn de la poblacidn total encues
tada por freas de residencia:

Zona Zona cercana i Zona
especif. concentracibn especif. Total !
urbana urbana rural %
No-lideres 20,2 % 24,5 % 40,4 % 85,1 (N=396)
Lideres 6,6% 51% 3,0% 14,7 {N= 69)
26,8% 29,6 % 43,4 % 100,0 (N=465)

(24) La diferencia entre .estas proporciones es estadisticament= significativa (para la zona especificamente ur-
bana); P . 001.
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(25)

(26)

{27)

(28)

(29)
(30

(31)

(32)

(33

(34)

(35)

(36)

(37}
(38)

(39)

(40)
(41)
(42)
(43)
(44)
(45)

(46)
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x2=2417 8.1 =2, P .01

Como hemos visto, el nfimero de las Ifderes dependientes rurales, contratistag y depeadientes no agrico-
laz es muy redacido. No lo sefialkremos en los cuadros siguientes, Iimitndonos a las categorias indepen
dientes rurales y urbanos,

Cf. Publicacibn Interna N° 32, op. cit:, p. 71-72.

Queremos aclarar aquf que todos los datos sobre lideres se refieren a lideres reconocidos cormo tales en
las preguntas mencionadas antes de la muestra general, Esta relteracibn la efectuamos pues en nuestro
informe preliminar estabieclamos que serfan considerados como lfderes todas aquellas perscnas que ocu
paran cargos directivos en lag asociaciones. Esto no se realizd ast porque la encuesta de asociaciones no
pudo ser efectuada (ver primera parte). Esto explicaria quizi porque dentro del universo de no-lideres
hay un grupo mfs o menos numeroso (15, 2 %) con alta participacibn formal.

X2=24,74;g.1. = 6 P .0l

X2=66,2 g.1. =3 P.ol,

Aclaramos que si en el cuadro Incluytramos los 6 cases de dependientes no agricolas l11deres, este serfa
el grupo con mayor participaci6n. '

X2=28,58;g.1. =3; P.0Ll, Por otra parte son tambifn significativas las diferencias de participacibn se
glin los grupos socio-profesionales indicados en el cuadro anterior: X2=42,22; g1. =12, p .01 {para el
total de la poblacibn eswdiada, 1ideres y no-lfderes).

N = 65, de los cuales 30 contestan que no y 3 que no saben.

Decimos "también" porque en la eleccibn de lfderes no cgyb ninglin teenico. Aclaramos que la EstacibnEx
perimental de INTA en la zona sblo tenfa 6 meses de antighledad al iniciarse la encuesta.

Para una discusibn de este Indice, ver Publicacitn Interna N9 56, op. cit.

El problema de la significacibn de las diferencias presenta dificultades dado los valores demasiado peque
fios con que se trabaja al nivel de los lfderes. No obstante. por ejemplo, comparando el grupo de contra-
tistas y de peones no-l{deres encontramos una diferencia significativa en las proporoicnes correspondien~
tes a baja integracibn; P 0. 02.

¥er Capitulo I, las caracteristicas peculiares de esta grupo.

Ver Capftulo IV.

La diferencia de las proporciones entre lideres ¥y no-lideres de 1z categaria "si" es sble débilmente signi
ficativa; P . 07.

Ver Publicacibn Interna N° 32, op. cit., pig. 18.
X2=13,3;g.1. =2 P.01.

X2=17,23;g.1. =8 P .05,

Yer tambidn Capftalo IV, Participacitn provocada.
Excluyendo analfabetos.

Ver capftulo IV, C.

N =343 y N = T1, respectivamente.



(47 X2=32,63gl. =

|
@
el

01,

]
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(4% X2= 9,35 g. L. i PO,
(49) X2=11,56,g.1. =3; P .01,

(50) X2 = 22,385 g.1. P .0l

]
Lo

(51) X2=1315,77; g.1. = & P . 05.
(52) Estas diferencias aparecen significativas: X2 =20,51; g.1. = 2; P .01.
(53) X2=10,79; g.1. = 2, P. 01,

(54) Esta tendencia aparece significativa (X2 = 27, 81; g.1. = 8; P . 01) ¥ concierne a la poblacibn-fotal, lideres
y no-ifderes.

(55) X2=17,3%; g.1. =4; P .01, Esto es igual 2 lo que encontramos para la poblacibn total encuestada; la di-
foerencia ahora estriba en qué los independientes no agricolas y no-lideres no muestran ninguna tendencia
definida.

(56) X2=20,41;g. 1. =4; P .01,

(57) X2=3,50; g.1. = 1; P m4s de . 05.

(58) Propietarios lfderes y no {deres: P . 001.
Independientes lideres y no lideres: P . 003.

(59) Podria pensarse que el status de lfder influyera de alguna manera en los juicios de los encuestadores, pe-
ro debemos aclarar que no es &ste el caso, pues en la mayoria de las entrevistas los encuestadores no sa
bfan que se encontraban frente a un lider.

(60) X2 =18,70; g.1. = 8; P . 02.

(61) X2=1,74; g.1..

2; P .05.
(62) X2=19,50;g.1. =4; P.05.

(63) Ver las distinciones gue hemos hecho entre trabajo-de extensibn, desarrollo comunitario de mejoramiento
y desarrolle comunitario de transformacibn. Publicacibn Interna N© 32, op. cit., p. 115 a 124,

(64) X2=15,61; g.1. = 4; P .01,
(65) X2=31,73; g.1. = 8; P.0L.
(66) X2=5.93; g.1. =2; P.10.
(67) La tendencia aparece pero muy débil: X2=4,72;g. 1. = 2; P .10,
(68) X2=67,10: g. 1. =8, P .01,
(69) X2=17,84; g.1. =2, P .02,
(70) Respectivamente: P. 04y P, 05.
El anilisis ulterior nos deberf revelar si hay alguna relacibn entre esios datos y el lanzamiento y apogeo de .

la campafia de intimidacién pfiblica (comparaci6n de las fechas de las entrevistas con relacibn a la campafia),
qué grupos fueron mis impactados por &sta -si lo fueron-, etc.
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(71) Ya hemos hecho referenciza al corto tiempo de instalacibn de la Estacibn Experimental en la zona, No obs-
tante, hay que hacerse cargo de esta situacibn para su modificacibn (carabio de métodos, etc.).
(72) N =72,

(73) N = 76; .3 no ven la utilidad de Ja encuesta y 11 declaran no saber.
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CAPITULO VI

SISTEMA DF VALORES
DE LA ZONA o

El hecho de no poseer hip6tesis especfficas sobre el campo particular de los va-
lores nos obliga a tomar en cuenta todas aquellas Areas del cuestionario en los que de al-
guna forma se obtienen respuestas que pueden orientarnos en el acceso a tal problemética,
En el aspecto metodolégico hemos intentado utilizar siempre que nos fuera posible, la es
tratificacién ocupacional como anclaje estructural de la 1deologfa y los valores de la comu
nidad. Tanto el presente anilisis como las concluciones finalestienenel cardcter de un en-
foque generalizador a modo de primeros pasos sobre un tema que dada su complejidad exi
je ser tratado en profundidad.

Los campos tomados en cuenta para nuestro anilisis .son los siguientes :

1) Percepcibn de las Relaciones de trabajo

Intento dirigido a medir el conformismo y el inconformismo ante el trabajo asf
como la mutua precepcién entre diferentes sectores ocupacionales.
2) Opiniones acerca de cdmo vive la gente de la zona

El anélisis est4d dirigido a detectar cémo el medio y las relaciones de trabajoen
el implicadas,condicionan a la visi6én del mundo en general de los entrevistados y la visién
particular de los otros sectores sociales,

3) Opiniones de cbmo se vivfa de acuerdo a dos cortes temporales

Anilisis de la visién del pasado cercano y lejano de los distintas sectores socia-
les de la comunidad,
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4) Referencias a lo personal, de acuerdo a los temas ya mencio-
nados

5} Percepcifn de la estratificacibébn social

Intento dirigidc a medir los valores de nuestros encuestados de acuerdo a los
criterios que los individuos usan para: 1) distinguir la gente entre sf, 2) autoubicarse en
la sociedad estratificada.

B) Visiétn de 1la sociedad

Intento de comprender las opiniones del individuo sobre la vida del pafs, tantoco
g0 sus objetivos dentro de la sociedad.

7) Expectativas hacia el futuro

Percepcidn de la posibilidad real de cambio y, en el plano normativo, opiniones
de los individuos referidas al"deber ser.

1) Percepcibn de las relaciones de trabajo

Es preciso analizar no solo la percepci6n de las relaciones enfre sectores ocupa
cionales y sus posibles formas de transformacibn, sino también el conformismo o dis -
conformismo ante el trabajo. En primer lugar vemos que las relaciones con el patrbénarro
jan ciertas diferencias en la percepcién de los dos estratos ocupacionales a los cuales re-
querimos opinién a nuestra pregunta: ' Las relaciones con su patrén han mejorado, empe
orado con respecto al pasado ? " tenemos las distribuciones siguientes : -

Contratistas %
las relaciones han mejorado 20.0
las relaciones son iguales 77.0
las relaciones son peores 3.0
TOTAL 100.0
(N=64)
Peones %
las relaciones han mejorado 30.8
las relaciones son iguales 56.4
las relaciones son peores 12.8
TOTAL 100.0
(N=163)
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Teniendo en cuenta que los contratistas son pocos en la poblacién total y que pue-
den ser ubicados en dos categorfas, los que estén ligados por lazos de sangre al propieta-
rio -y que entonces tienen un nivel de vida que tiende a ser similar al del propietario- y
los gque s6lo estin ligados por relaciones centractuales que tienen un nivel de vida mucho
més bajo,.

En cuanto a los peones ya hemos visto (1) que la gran mayorfa trabaja al dfa,
falta objetiva de trabajo sobre buena parte del mes; sih embargo hay un alto g'rado decon
formidad con el trabajo, a nuestra pregunta: " Est4 conforme con su trabajo ? " obtenemos
las siguientes frecuencias: ’

%
s 76.3
no 11.7
mis o menos 12.0
TOTAL 100.0
(N=185)

Es evidente que en los sectores mas bajos de la escala social, hay un défasaje
entre las condiciones reales de vida y percepcibn del individuo de esas condiciones.

A pesar de las precarias condiciones objetivas de vida comeo ser: trabajo inesta-
ble y escaso, escasa retribucibn, etc, una amplia mayorfa estd conforme con las condicio
nes de trabajo:

Las razones-dadas a la actitud frente al trabajo -ya sea conformidad o disconfor-
midad- son las sigulentes:

%

por el patrbn 12. 4
por el salario 30.5
por condicicnes del
trabajo mismo 40.1
otras razones ‘ 17.0
TOTAL i 100.0

{N=177)

En lo que la intervencién de instituciones o personas para hacer algo con respectd
a las relaciones analizadas més arriba la mayor cantidad de respuestas: se distrlbuyen als
rededor de dos opciones'! gobierno y patrén:
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Gobierno 27.3
Patrdn 30.5
El mismo 10.1
Otros 12.9
No sabe 18.0
TOTAL 100.0°
{N=116)

Las expectativas ante la eleccibén de un buen trabajo nos girven a s{ mismo para.
medir la actitud ante el trabajo:

%
buen salario 51. 0
trabajo permanente 28.4
posibilidades de progreso 4.2
trabajo independiente 7.5
buen patrdn . 7.4
buenos compaifieros de trabajo 1.0
trabajo con sindicato organizado 0.5
TOTAL 100, 0
{ N=1886)

El consenso y la aceptacién de las condiciones corrientes de trabajo, lo podemos
observar a través de estas aspiraciones, Es evidente que de acuerdo a las pautas de las
sociedades m4s desarrolladas el grado de conformidad .se basa en la posibilidad de ascen-~
‘g0 individual o de trabajo independiente. En cambio en nuestra poblacifn el grado de aspi-
racién del sector ocupacional mé4s bajo est4 dado por la aspiracién a un tipo de ocupacidn
que proporciona seguridad social y econbmica, es decir los requisitos mfnimos de vida.
Estas agpiraciones se estructuran perfectamente dentro de la organizacibn de este tipo de
sociedad de cardcter tradicional, Podemos calificar entonces de conformista, la actitud
de los sectores ocupacionales analizados, Este conformismo no se ajusta al modelo de las
aspiraciones caracterfsticas de la sociedad moderna, perc es coherente en las condiciones
particulares de nuestra drea de estudio, Este primer anilisis deberé ser profundizado ul-
teriormente,

En particular se deberd documentar més esta primera conclusién: que los secto-
res més bajos de Pocito no tienden a generar sistemas de valores cualitativammente distin
tos a los medios y altos sino por el contrario aceptan los que les proveen estos sectores,
Lo més significativo en este plano es el conformismo que aparece como actitud generalen
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todos los sectores sociales; sin denotar opiniones coherentes con la situacién de vida obje-
tiva de los distintos sectores que es por supuesto, altamente desigual. En este planoc nabrfa
una visién del mundo homogénea por encima de las diferencias sociales. Esto es una buena
pista, por supuesto de caricter muy superficial, dado el grado de generalidad de la pregun
ta para delinear, los fundamentos de cierta homogeneidad de valores que van surgiendo en
tanto se detectan ciertas actitudes en los campos de anilisis tal como veremos mas adelan-
te.

2) Opiniones sobre cbmo vive la gente en la zona

La primera impresién que ofrecen los datos es que la mayorfa de la poblaci6ntien
de a agruparse en las opciones intermedias -vive regular, por ejemplo-. No se plantean -
definiciones polares que pueden empujar una accién hacia el cambio -vive mal-, a través
de un intento para mejorar las condiciones, o el deseo de prolongar y acrecentar una situa
cién de bienestar -vive bien-, Esta misma tendencia podrfa ser interpretada como el tes
timonto de actitudes tradicionales de pensar y de juzgar su propia situacién. Los datos que
presentamos a continuaci6n muestran bien que 1as frecuencias tienden a agruparse alrede-
dor de la opcibn intermedia, la respuesta media: '""1a gente no vive ni bien ni mal,.. regu-
lar". Este tipo de respuesta no -insinia ninguna actitud extrema ante el medio social : ni
una conformidad positiva ni una hegacién rotunda. Las respuestas extremas apenas si so-
brepasan el 30 % de la opinién general; la gente vive:

%
mal 12,1
regular 70.0
bien 16.4
unos bien otros mal 1.5
TOTAL 100.0
(N=402)

Pero ohienemos una muy diferente percepcién de ¢6mo se vive en la zona cuando
se plantea la pregunta con respecto a los distintos sectores ocupacionales : las respuestas
tienden a tefiirse de cierto realismo, en la confrontacién de la situaci6n vivida diariamen-
te; los datos obtenidos son los siguientes :

X
a
aR

mal 2.2 mal 6.3 mal 31.4
regular 23.7 regular 51.4 regular 53.0
bien 74.1 bien 42.3 bien 15.6

100.0 100.0 100.0
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Si bien la percepci6n sobre ¢6mo vive la gente en general habfa sido "regular",
la opinién hacia cada estrato social varfa con respecto a la percepcién general de la socie
dad :-sélo el 23. 7 % de los propietarios, el 51, 4 % de los contratistas y el 53 % de los peo~
nes son percibidos como viviendo regular (2}, Quiz4s la percepcibn de su acercamiento a
la " realidad " dada por los datos socio-econémicos, es con respecto a la respuesta mal,
La poblacién admite -en un 31.4 %- que los peones viven mal contra sélo el 2,2 % para los
bropietarios. Y esto, quizés, porque la visi6n tradicional del mundo tiende a homogenei-
zar perceptualmente y no a percibir las condiciones de vida de acuerdo a sectores y clases
sociales existentes.

La gran mayorfa opina que los propietarios viven bien contra sélo el 15, § % de los .
peones y el 42, 3 % de los contratistas, Pero debemos suponer que sflo los contratistas
‘temporales -los que estén unidos por lazos de sangre a los propietarios- viven bien; los o-
tros tienden a acercarse a las condiciones socio-econbmicas de los peones, Sin embargo
en la percepcién de nuestra comunidad sélo el 6. 3 % de los encuestados opinan que los con
tratistas viven en malas condiciones. -

En general tanto para la percepcién de c6mo vive la gente en general como para la
percepcién diferenciada segtin los.tres grupos ocupacionales rurales la pertenencia al sec
tor urbano o al rural pesa de manera significativa, en oposicién a la variable ocupacifn en
sf, que no tiene tanta importancia. En general podemos afirmar que en la percepcidn dela
forma de vida en la zona, pesa mé4s el sistema de relaciones de trabajo al cual el individuo
pertenece, que su propia ocupacién especffica. Como en otras partes de este informe he-
mos reagrupado bajo la categorfa "urbanos " a los individuos que tienen ocupaciones de ti-
po urbano en los sectores secundario y terciario -ya sean patrones, independientes, em-
pleados y peones no-agricolas-, los rurales, por el contrario, son los individuos que tie-
nen ocupaciones en el sector primario -propietarios, contratistas ¥ peones-,

Es decir que a nivel de la percepcién de la sociedad en general los individuos im-
plicados en relaciones de trabajo rural tienden a visuvalizar de distinta manera la sociedad
con respecto a los implicados en tareas urbanas.

Con respecto a cémo viven los peones no registramos diferencias significativas
entre las opiniones dadas por las categorfas rurales. Pero la percepcidn con respecto a las
condiciones de vida de los mismos peones es altamente diferenciada en el sector urbano
(3 .

Con respecto a c6mo viven los propietarios, tampoco registramos diferencias en
la percepcibén de las categorfas ocupacionales rurales, Al contrario registramos una per-
cepcién diferente, aunque débilmente significativa, entre categorfas urbanas (4 .

En resumen, en los sectores rurales, la opinién de la forma de vida de los peones
no difiere por categorfa ocupacional : es decir qué peones y propietarios coinciden al reque
rirles su opinién de c6mo viven los peones, Otro tanto sucede al preguntirsele cémo viven
los propietarios. En cambio en los seciores urbanos la diferencia ocupacional es significa-
tivay motiva percepciones distintas sobre los grupos que estin en el extremo de la escala
ocupacional rural: es decir que independientes no agrfcolas ¥ obreros no agrfcolas differen
en su opinién respecto a cémo viven los peones y cémo viven los propietarios,

En consecuencia los individuos con dependencia de relaciones de trabajo de tipo
"urbano", tienden a percibir a los distintos sectores ocupacionales de distinta manera de
acuerdo a su propia ubicacién en la escala ocupacional; mientras que los individuos impli-
cados en un sistema de relaciones de trabajo "rural' tienden a percibir homogéneamente
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a las restantes categorfas ocupacionales, cualquiera sea su’ubicacibn en la escaia'. otupaclo
nal. -

3. Opiniones sobre cbmo se vivia antes de acuerdo a dos cortes
temporales .

Es evidente que en esta seccidén se deben hacer dos tipos de anéligis: el de la se-
cuencia temporal en s{ mismo y luego el de las variables econémico-polftico~sociales que
pudieron intervenir en su disposicién. En primer lugar notamos una acentuada corriente
de opinién en sentido de visualizar positivamente el corte temporal m#s cercano {cémo se
vivfa hace 10 aflos), Las respuestas en cuanto al més lejano {cébmo se vivia hace 20 afios)
aparecen con opinién dividida, Es clave la aglutinacién de las respuestas hacia el adjudi-
car mejores condiciones de vida por razones econémicas. La vuelta hacia el pasado no
serfa entonces una actitud de reminiscencia tradicional sino por el contrrrio el recuerdo
de una situacién percibida como objetivamente mejor ({5}, En efecto, no pode'nos evaluar
esta actitud de una posible vuelta a condiciones anteriores como una actitud de "anticambio
social'' porque no se plante como oposicién a la realidad actual en funcién de un progreso
que destruye relaciones de tipo tradicional. Sino, por el contrario, la ignorancia esté ba-
sada en la percepcién de condiciones objetivas mejores come lo prueba la respuesta a las
motiveciones, en su opcidn ampliamente mayoritaria de tipo econbdmico.{6)

t

Tenemos evidencias para afirmar que el fenémeno politico del peronismo -durante
el cual se vivia hace 10 afios- transforma la visualizacién del pasade, en funcién del recuer
do de mejores condiciones de vida anteriores, déndole un valor distinto y positivo con res-
pecto al presente. Tenemos los siguientes datos a propbsito de cédmo la gente vivia:

Hace 10 afios % Hace 20 aifios
Mejor 59,0 39.0
Igual 24.2 20. 6
Peor 15.8 40. 4
TOTAL 100.0 10G.0

' (N=402) (N=402)
En cufinto al por qué obtenemos: %
Respuestas aludiendo a lo econbmico 80.0
Respuestas que no aluden a lo econbdmico 11.8
Respuestas varias 8.2
TOTAL 100.0

{N=363)
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Es evidente que el fenémeno peronismo ''corta" con profundidad y €5 un importan-
te elemento que influye en la percepcibén temporal de la zona, Podemos afirmar que este fe-
némeno distorsiona la visién tradicional del pasado en el sentido de " ... que todo tiempo
pasado fue mejor". Lo mejor del pasado se rescata » través de las frecuencias en los Glti-
mos diez afios. En la referencia a la época anterior en cambio tenemos opiniones muy divi
didas. Otro de los elementos que evidenteménteenriquece el anilisis es el adjudicar las ma
yores cualidades al tiempo pasado en funcién de motivaciones econémicas, siendo esto una
clara alusién al fendmeno polftico que determiné esa situacifn, Pero registramos una gra-
ve objecién con respecto a esta evaluacién del peronismo porque no tenemos evidencias es-
tadfsticas suficientes como para decir que hay diferentes percepciones sobre cdmo se vivia
hace 10 ahos y hace 20 afios, los entrevistados tienden a contestar de la misma manera a
las dos preguntas. Pero hay que tener en cuenta el hecho que dada la inmediatez de expec-
tativas y memoria de los sectores ocupacionales de bajo nivel es posible que la percepcibn
del pasado més lejano se nalla distorsionado por €1 més cercano, sobre todo enfuncibéndelo
explicitado m4s arriba, '

Veamos las diferentes tendencias de mAs cerca:

- evidentemente los peones rurales tienen del pasado cercand -hace 10 afios- una percep-
¢ibn positiva totalmente opuesta a la de los propietarios (7).

- en los sectores de ''trabajo urbano'' se mantiene la misma diferencia entre obreros e
independientes (8).

al contrario, en lo que respecta a cémo se vivfa hace 20 afios los independientes urbanos
tienden a contestar que se vivia mejor, y los obreros por el contrario que se vivia peor
(9) . Lo que nos llevarfa a decir que la diferencia entre la percepcién de la vida hace 10
y hace 20 afios es bien diferente cuando se la examina en base a las categorfas socio-pro
fesionales, ‘ -

- en cuanto a la variable urbanosrural, no registramos diferencias de percepcion de lavi
da entre urbanos y rurales y también si se controla la variable profesional (10},

Las conclusiones que podemos extraer de los datos analizados no dan para otra co-
sa que para una referencia de tipo aproximativa con respecto a uno de los elementos mé-
importantes para bosquejar un anélisis de la visién del mundo de los habitantes de la z
El corte se ha efectuadc de acuerdo a un criterio: el de destacar dos imigenes del pasado:
el lejano, la actitud ante el cual es un importante indicador de los valores con los cuales el
individuo se mueve y el'm4s cercano, connotado por un fenémeno polftico que tuvo que afec-
tar.a nuestra zona de estudio, Es evidente que este primer anilisis deberi ser profundiza-
do,

Asimismo vemos claramente que la variable urbano-rural no juega significativa -
mente en la percepcién temporal de los individuos, Lo que sf juega es la categorfa ocupacio
nal y con l1a misma profundidad en ambos cortes, Es decir, que la afirmacién que lo pasadg
fue mejor se acentia notoriamente en los sectores ocupacionales més subordinados en la es
cala socio-profesional, y a su vez en esos sectores la opinién de que lo pasado fue mejor
adquiere mucha fuerza en el Gltimo corte. Es evidente que en este caso el peronismo corta
a nivel de lo social, Recibe la adhesién de los sectores méis bajos de la escala ocupacional,
tanto en el sector urbano como en el sector rural, Si bien esa adhesién no ha side , de acuer
do al tipo de instrumento utilizado, definidamente "ideol6gica', porque no se prueba la adhe
sién a un determinado sistema de valores, sino la percepci6n positiva de las condiciones de
vida que coincidieron con el momento histérico del peronismo. Es interesante hacer notar
que el peronismo se ali6 p6liticamente en la provincia con un partido politico de honda rai-
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gambre en la zona, y con gran adhesién en los sectores populares de la poblacién y al mis-
mo tiempo con organizacién y liderazgo fuertemente tradicional,

4, Referencias a la situacibn personal

En los anélisis que siguen se vuelve a mezclar, el conformismo por un lado, y el
deseo de ascenso por oiro. La pauta general de ascenso de la sociedad desarrollados seplan
tea de un modo tfpico en funcién de ascenso personal mediante el trabajo y el esfuerzo per-
sonal. En nuestra zona, en cambio la pauta de ascenso tiende al modelo tfpico tradicional
es decir supeditando a elementos de decisién externos, la propia voluntad personal o social
de la comunidad, Estd basada en la necesidad de seguridad social y 1a mantencién de cierto
stato-quo., La profesionalizacién como expectativa de ascenso de los hijos est4 planteada en
el sentido de que esta provee al individuo de "honor social” -segfin 1a expresién de Max
Weber-, '

En las frecuencias de las preguntas siguientes encontramos por una parte la gran
[cantidad de respuestas que aluden a lo " regular " .como evaluacién de vida y la conformidad
a'esgte "regular":

" Personalmente, c6mo le parece que vive ? Est& conforme con su forma de vida ? "

% %

mal 14.0 no . 31.0
regular ' 6.8 mfs o0 menos 29,2
bien C 24.2 sf 39.8
TOTAL - 100.0 100. 0
: (N=410) ' (N=410)

Si confrontamos categorfas socio-profesionales observamos que en ambos sectores,
rurales y urbanos, los dependientes perciben mucho m4s que ellos mismos viven mal, que
las independientes (11}, ° ' '

Estas tendencias son las mismas entre los " rurales" que entre los " urbanos y no
registramos diferencias significativas entre los dos medios (12).

Es, por lo tanto, notorio que las distintas 4reas de trabajo afectan tanto la viaién
de la forma de vida como el grado de conformismo con respecto a ella,

En cuanto al por qué de la satisfaccidn y de 1a no satisfaccién con respecto a la for
ma de vida, las rdzones dadas son las siguientes:
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Razones econbmicas 66.0

Razones psicolbgicas 10.7

Conformismo negativo -tipo "que se

puede hacer " - 15.7

otras razones 7.6

TOTAL 100.0
(N=401)

No registramos diferencias significativas en 1as razones dadas por los urbanos y
dadas por los rurales, Tampoco hay percepcién diferente entre las categorfas ocupaciona-
les.

En cuanto a la percepcién del pasado, las frecuencias a nuestras preguntas en este
sentido indican que se viyfa mejor hace diez afios y, en cuanto a lo visto hace veinte aftos,
las frecuencias se distribuyen m4s o menos igualmente -

Hace 10 afios vivia: % Hace 20 afios vivia: %
mejor 66. 2 mejor 36.8
igual 31.5 igual 25.8
peor 2.3 peor 37. 4
TOTAL 100. ¢ 100.0
(N=407) { N=2368)

Esta percepcién de la vida del pasado difiere entre peones y propietarios, los pri-
meros tendiendo a percibir como mucho mejor 1a vida del pasado, ya sea el pasado lejano
-hace veinte aftos- (13) o cercano -hace diez afios- (14), También en el medio urbano los
obreros perciben el pasado cercano como mucho mejor que los independientes (15), Pero
no enconiramos una diferencia al nivel del pasado lejano,

Lo que se puede concluir es que en los sectores rurales la percepcién negativa o
positiva de la vida en el pasado varfa de acuerdo a la posicién en la escala ocupacional. Se
podr{a inferir entonces que los sectores ocupacionales mas bajos coincidirfan en la opinién
de que ''todo tiempo pasado fue mejor ", De todas maneras estq no lo podemos afirmar co-
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mo conclusién correcta y exhaustiva en la medida que esta supondrfa dejar de lado una va-
riable que pueda transformar la percepcién del pasado, de acuerdo a lo enunciade en el ca-
pftulo anterior.

En los sectores urbanos en cambio no se produce esa diferencia significativa de a-
cuerdo a la posicidn en la escala ocupacional, en cuanto a la percepcién del pasado lejano,
Pero sf en cuanto al pasado cercano dado que los obreros lo perciben mucho méas positiva-
mente que los independientes.

No se registran en cambio diferencias significativas dentro de los "urbanos" y
H 1]
rurales .

Una gran mayorf{a de nuestros entrevistados -88.7 %- piensan que se puedé me-
jorar su situacitn personal en los préximos afios (16)., Pero, para la mayor parte de ellos
esta mejora no depende directamente de su esfuerzo personal, sino, de factores externos:

suerte, ayuda del gobierno, depende de: %
del esfuerzo personal 18.6
de la suerte en general 20.8

. de la suerte en el trabajo 22.9
de la ayuda en el goblerno 12.9
del esfuerzo acompaiiado por la suerte 14. 0
del esfuerzo y de la ayuda del gobierno 4.6
de otras causas 6.2

|
'TOTAL _ 100. 0
JN=371)

Podemos pensar que esta " probabilidad de mejorar " no se plantea en términos de

una expectativa de ascenso social, aino.més bien en términos de permanencia del statu quo
y la seguridad social. Lo confirma la alusién por el mejoramiento de factores ajenos a la
propia capacidad personal de ascenso,

En cambio 1a opinién de los obreros acerca de la ocupacién de sus hijos plantea una
marcada tendencia hacia respuestas del tipo " pauta ideal ", como el estudio y la profesio-
nalizacién, Dentro de una evidente dispercién de las opiniones en torno a las mtltiples op-

ciones planteadas, las variables enunciadas anteriormente aglutinan mAs del 40 % de la opi
nidén total :
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propietario 6.2
agricultor 7.4
profesibn liberal 13.6
industrial o comerciante 1.5
maestro o empleado 6.2
estudiar 32.6
obrero industrial 3.6
cualquier profesifn 18.0
eleccibn personal de los hijos 10.9
TCTAL 100.0
(N=337)

También las respuestas a nuestra pregunta : ' Dénde querrfa qﬁe ge estableciesen-
sus hijos después de completar sus estudios ? "' tienden a manifestar " tipos ideales " en
tanto que desean establecerse en la ciudad:

R

]

en la zona

en cualquier zona del campo
en San Juan

en cualquler ciudad

donde ellos quieran

[
M b
Wt o kO

[~}

TOTAL 100.0
(N=329)

Haremos un andlisis més detallado-de estas aspiraciones en nuestro informe final,
dedicado a las aspiraciones hacia el cambio general y hacia los cambios al nivel personal.
5. Percepcibn de la estratificacifn social

La mayorfa de nuestros encuestados -72.8 %- son de la opini6n que hay diferen-
cias entre la gente {(17), En cuanto a las variaciones de estas pereepciones en base a las ca

tegorfas ocupacionales, vemos que entre categorfas ocupacionaleg mas bajos del sector ru-
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ral, aquellos que no participan de la posesién de la tierra perciben mucho més estas diferen
cias que log propietarios de tierra (18). En el sector urbano en cambio, no encontramaos ess
diferencia que 2¢ observa en el rural, Por el ontrario pareciera ser que la visibn de las
diferencias entre la gente es similar : por ejemplo, entre los obreros ¥ los independientes
urbanos,

También observamos que los peones contestan con mayor frecuencia-que hay dife-
rencias ehtre.la gente que los obreros no agrfcolas (19), En cambio los propietarios agr{-
colas, confrontados con los independientes urbanos, tienden a negar con méis frecuencialas
diferencias sociales {20y,

De los andlisis hechos, podemos concluir :

1) Que los individuos de los sectores ocupacionales rurales m4s bajos perciben més agu-
damente las diferencias entre la gente, que los individuos de los sectores ocupaciona-
les urbanos més bajos,

2) En el sector rural los individuos de los sectores ocupacionales m4s altos perciben la
existencia de diferencias entre la gente mucho menos que los méis bajos,

3) En el sector urbano ambas categorfas extremas altas y bajas -obreros e independien-
tes- tienden a percibir de igual manera las diferencias entre la gente,

En cambio en el sector urbano, ambas categorfas -obreros e independientes- tien-
den a percibir de igual manera las diferencias. En lo que respecta a las motivaciones en
funcidn de las cuales se perciben las diferencias entre la gente obtenemos la siguiente dis-
tribucién ; '

%
- el dinero y/o el trabajo 40.5
- la educacidén 18.9
- el direro y/o el trabajo con
educacidn y/o amistades 25.8
" - el origen de la familia con
dinero y/o trabajo 3.4
- el origen de la familia con
educacidn y/o trabajo 3.6
- el origen de la familia 1.7
- otras razones # 6.3
TOTAL 100.0
(N=2348)

- Hemos tratado de presentar estas respuestas seg@n un orden creciente de tradicio-
nalismo (21)}. Las tres primeras opciones reciben més adhésiones : " dinero y trabajo ",
" combinacién de dinero y trabajo con educacién y amistades"” y " educacién ',

231



Examinemos ahora la percepcién de la estratificacién social en términos de la pro-
pia ubicacién en la estratificacién., Las trea dimensiones de la escala de autoubicacién social

lienen el objetivo de establecer la comparacién entre tres modos sociolégicamente distintos

de autoubicacién en la sociedad. Por supuesto que toda autoubicacién incluye al mismo tiem-
po la percepcibn de los otros sectores sociales, Las connotaciones de cada escala intentan
ser cualitativamente distintas: la primera es una simple ubicacién de acuerdo a conceptos
de agrupacibn social que son comunes y comprensibles para cualquier tipo de sociedad -gen
te rica vs. gente pobre-. En cambio en la segunda escala se plantea el concepto de clase
-alta, media, popular-, familiar sélo para los sectores urbanos, Generalmente se perciben
aca los primeros sfntomas de desubicacién. No cbstante, la pregunta ofrece "la salida " de
la opcién " clase raedia' que a menudo es la que recibe més elecciones. Es decir gue en es-
te plano la percepcibn de la propia ubicacién rehuye la polarizacién, tendiendo por el contra
rio a acomodarlo en los sectores medios, La tercera escala pretende medir la ubicacién en
términos ideolégicos, Pero sila varlable clase en su acepcidn més simple produjo desorien
tac16n en nuestra zona, ya los conceptos " gran burguesfa o aristocracia", "burguesfa" y ~

"proletariado'' parecen escapar totalmente al nivel de comprensién de la gran mayorfa. Es-
te tipo de escala puede ser un buen indicador del nivel de politizacién de los encuestados, Pe
ro en nuestra muestra parecerfa que ninguno de los sectores sociales est4 politizado como
para poder optar en el nivel que plantea la escalaf22)

Presentamos aquf el cuadro de los datos obtenidos.para las tres dimensiones :

aR
aR
a9

Gente rica 0.7 Clase alta 0.7 Gran burguesfia
Gente modesta 42.5 Clase media 55, 8 o aristocracia 1.5
Gente humilde 56.1 Clase popular 33.6 Burguesia 6.3
No entiende 0.7 No entiende 3.9 Proletariado 25.6
No entiende 66.6
100.0 100.0 100.0
(N=405) (N=401) {N=2395)

Se puede cbservar cémo disminuye la facilidad de ubicacibén a medida que aumenta
la complejidad de la escala en términos de abstraccién, Esta es una buena pista para detec-
tar la distancia del sistema de valores de nuestra comunidad con el de la sociedad con cier-
to grado de desarrollo. E! {ndice de importancia en ese sentido es el creciente porcentaje
de '"no entiende " que aparece ya en la segnnda dimensién que intenta promover una defini-
cién de tipo clasista, Ademis existe el cldsico "refugio' en clase media que asoma como la
opcibn menos difusa y comprometida. Cuando se plantean opcion_es de tipo ideoldgico com-
prensibles evidentemente para una sociedad poht1zada lo '""no entiende " asume proporciones
muy considerables,
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Examinemos las variaciones segtn las categor{as ocupacionales. En cuantoa la pri
mera escala, obtenemos : La distribucién de las respuestas a la segunda escala esla si -
guiente : '

Clase Clase Clase No en
alta media popular tiende
% % % %

Peones fransitorios 2.4 35.8 52.4 9.4 (N=42)
Permanentes 35.2 53.5 11.3 (N=171)
Contratistas 60.4 25.9 13.7 (N=58)
Propietarios: hasta 5 Has. 3.0 67.7 21.5 7.8 {N=65)
MAs de 6 Has. 72.4 13.8 13.8 {N=29)
Obreros 51.1 39.5 9.4 ({N=43)
‘Empleados 64.1 28.2° 7.7 {N=38)
Independientes 7.7 16.7 5.6 (N=36)

Notamos. que la opcibn " Clase-alta" es rechazada por aquellos que realmente pue-
den ubicarse en ella dadas sus condiciones objetivas de vida (23).  Las frecuencias mues -
tran cierta coherencia, aunque es evidente la tendencia general de la poblacién de todoslos
sectores sociales a ubicarse en clase media (24). Esta tendencia ge acentfia en los secto -
res urbanos, aungue por supuesto en ella juega muy de cerca el nivel real de condiciones de
vida. Otro elemento importante ya senalado es e aumento de las frecuencias en la catego-
rfa "no entiende".

En cuanto a la tercera escala, dado el pequefio ntmero de encuestados que enten -
dieron la opcién, damos solamente las frecuencias de los que s& ubican en la escala:

" Se ubicanen No
1a escala entienden
Peones: transitorios 42.9 57.1 (N=42)
permanentes 27.1 72.9 (N=70)
contratistas 36.9 63.1 (N=57)
‘propietarios; hasta 5 hectireas 25,0 75.0 (N=64)
mfs de 6 hectireas 35.7 64.3 {N=28)
obreros 34.9 65.1 (N=43)
empleados 29.7 70.3 (N=37)
independientes 52.8 47.2 (N=236)




Vemos que las respuestas se agrupan en la categorfa "'no entiende". Este elemen
to es clave como indicador de-la distancia evidente de la autoubicacibn de acuerdo a defini-
ciones de acusado matiz ideolégico. Esta desubicacién con respecto a esas variasbles es un
elemento importante para la definicién del sistema de vdlores de la comunidad,

Hemos tratado de ver si la poblacién es coherente en lo que hace a este tipo deres
puesta confrontando los que se ubiean en la -escala, con los que no pueden hacerlo porque,—
no entienden : observamos en primer lugar que no hay diferencias significativas entre peo -
nes y propietarios en cuanto a la ubicacién en la escala : pero sfnotamosique los independien
tes urbanos se ubican mé4s ficilmente que los obreros urbanos (251

Si aislamos la variable profesional, comparando peones y obreros no registramos
diferencias; pero 8i notamos que los.independientes urbanos se ubican més frecuentemente
en la escala que los propietarios (26),

En este caso tendrfamos que solo el alto estrato urbano rebela cierta capacidad
de autoubicacién en la escala ideolégica, creemos que esto no hace més que reforzar, loque
habfamos definido como bajo nivel de politizacién general de la comunidad, Les independien
tes no agrfcolas son la excepcibn, y entendemos que son una excepcién comprensible en la
medida que su participacibn en las relaciones de trabajo se definen por dos caracterfsticas
basicas,

a) Son industriales, profesionales o comerciantes los que determinan un componente bisi
co de racionalidad en su conducta derivado de la necesidad que impone la situacién de
competencia y estatus en el cual est4n ubicados.

b) No existen relaciones de dependencia que los limiten fisica o intelectualmente a los com
ponentes de dicho estrato social, por el contrario su ubicacién en las relaciones de -
produccidn le facilitan la posibilidad de desplazamiento y por lo tanto de ruptura de los
l{mites de la comunidad tradicional en todo sentido, 'Es comprensible en ese caso su-
mayor grado de politizacibén de acuerdo a la definicidn de 1a cual partimos,

6., Visidédn de la sociedad
La visibn que los individuos tienen de su sociedad y de la sociedad en general es en
general dependiente de su nivel de informacién, Por eso referimos en principio algunas

preguntas sobre el conocimiento que tienen de otras zonas.

El1 77.6 % de nuestros encuestados conocen otras zonas de la provincia y del pafs
(27), De los que tienen este conocimiento se verifica que conocen:

%
sblo 1a provincia de San Juan 33.5
hasta dos provincias 41.5
de t{res a cinco provincias 22,0
mis de cinco provincias 3.0
TOTAL 100.0
(N=2317)
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. Como se ve el grado de conocimiento de otras zonas no pasa, en la mayorfa de la
‘poblacidn, de la provincia de San Juan y de alguna otra provincia, Esto puede dar como re-
sultado una perspectiva de tipo etnocéntrico optimista, con respecto al adelanto de 1a zona.
Es decir que al cardcter de patrones de comparacién reales no se plantea la crftica a nivel
de desarrollo de la propia zona, En efecto, los encuestados contestan de la siguiente manera
a nuestra pregunta : " Usted dirfa que Pocito est4 retrasada, igual, o adelantada en compa-
racién con otras zonas que usted conoce ? '':

%
retrasada 29.9
igual 13.7
adelantada 56.4
TOTAL 100.9
{N=310)

Uno de los elementos explicativos del relativamente grande nfimero de encuestados
que conocen otras zonas podrfa ser el hecho de la estratégica ubicacién de la zona, a pocos
kildémetos de San Juan y en el camino a Mendoza, Se presupone una estrecha relacién en-

tre ese grado de conocimiento y 1a actitud hacia el cambio y el sistema de valores de la co-
munidad, ’

La elevada cantidad de gente que reconoce a Pocito como zona adelantada indicarfa
que la experiencia de conccimiento se realizé a partir de otras zonas menos desarrolladas,
posiblemente las del norte, o que la influencia en el tipo de conocimiento de la zona de cier
to etnocentrismo regional distorsiona la_percepcién real de otros lugares (28),

Otro elemento a considerar como tipo de informacidn condicionado la visién de la
sociedad en general puede ser el grado de conocimiento que nuestros encuestados tienen del
liderazgo en la zona. A nuestra pregunta: " A qué personas considera usted capaces para so.
lucionar los problemas de la zona ? "', hay un alto grado de desconocimiento de este tipo dé
personas -el 52.4 % de la poblacién opina que no conoce- {29), Por otra parte, como, ya he
mos visto antes (30} hay un evidente grado de conocimiento regulado ""piramidalmente "

los electos son en su mayorfa propietarios de tierra, es decir individucs que estdn en el vér
tice de la pir@mide social rural,

Evidentemente esto supone también el reconocimientio de un tipo de poder: el que
se asienta en la tenencia de la tierra. En otras palabras, el poder polftico y el reconocimien
to del liderazgo emergente de ese poder, estd mezclado con el poder tradicional en la me-
dida que en general, también se basa en la cualidad de propietario.

En cuanto a la percepcién del rol del gobierno en la vida econémica del pafs todos
los sectores ocupacionales reclaman la participacién del gobierno en la vida econdémica del
pafs -ya sea con respecto al problema de la vivienda, o en la distribucién de la tierra-, pe-
ro ese pedido de participacién presumiblemente no cbedece a razones de tipo ideolbgico si-
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‘no a la expectativa de que el gobierno mejore las condiciones de vida existentes a través de
reformas parciales,

Las opiniones siguientes son dadas por los encuestados a nuestra pregunta: "Usted
piensa que el gobierno deberfa hacer algo en la vida econémica del pafs ? ":

%

Obras pliblicas 9.6
Cambios en la orientacibn politica 3.0
Mejoras de las condiciones de vida 28.1
Mejores condiciones de trabajo 12,9
Reduccibn de cargas fiscales 7.9
Ayuda a los agricultores 3.7
Ayuda al agro 5.1
Ayuda 2 la clase obrera 10.4
Ayuda a otros grupoes 4.5
Otras demandas 14. 8
TOTAL 100.0

(N=358)

La evidente dispersién de las respuestas dificulta un anilisis cuidadoso entre las
opciones. Quizé el elemento més interesante para nosotros serfa la gran cantidad de encues
tados que se definen por una respuesta de caracter afirmativo. En efecto, solamente 2.7 %
que niegan la utilidad de una accién del gobierno en la vida econdémica del pafs (31). Lasfre
cuencias mis interesantes desde el punto de vista general son lag demandas de mejores co?:
diciones de vida, de mejores condiciones de trabajo y de ayuda a la clase obrera. Las varia
ciones segln las categorfas socio-profesionales no brindan datos de significacién para este
primer anélisis de los datos. Sin embargo es necesario apuntar que en los sectores ocupa-
cionales rurales de bajo nivel las respuestas tienden a polarizar en demanda de mejores
condiciones de vida. En cambio los sectores ocupacionales urbanos tienden a darles menos

importancia a esta opcién. Evidentemente &5 una respuesta a las condiciones objetivas de vi
da en el campo.

En nuestra pregunta sobre una ayuda eventual del gobierno para’ solucionar el pro-

blema de la vivienda se reproduce la situacién anterior: la mayorfa de los encuestados se
" pronuncia por la afirmativa, Damos la distribucién de las respuestas a esta pregunta;
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- construir barrios - ' 23.1
- dar a construir viviendas 27.4
- dar facilidades para la construccidén -créditos a
largo plazo u otro tipo de ayuda individual - 33.4
- expropiar tierras para edificar 3.3
- otras medidas 8.9
~ ¢l goblerno deberfa intervenir pero no sabe como 3.9
TOTAL 100.0
(N=368)

Sclamente 4, 4 % rechazan totalmente la intervencién del gobierno en el problema
de 1a vivienda y otros 5,1 % no estdn seguros si el gobierno deberfa intervenir o no (32). .

En cuanto al oroblema de la divisién de la tierra se pueden presentar los datos si-
guientes. A nuestra pregunta.: ' Est4 usted, de acuerdo de cbmo ests dividida o repartida -
la tierra en la zona ? "', tenemos:

* %
Aceptan la divisibn actual de la tierra -sin comentario- 32.7
- porque hay divisidn equitativa entre los propietarios 20.7
- porque es el resultado del esfuerzo personal 9.1
~ porque no hay tierras improductivas 1.0
- aceptacibn resignada del stato-quo 15.8
- otras opiniones imprecisas de aceptacibn 13.8
Rechazan la divisidn actual de la tierra
~ porque hay una divisibn desigual entre grandes y pequefios propie-

tarios y despogeldos ' 10.4
- porque hay tierras improductivas 2.7
- otras opiniones imprecisas de rechazo 3.8
TOTAL 100.0

(N=284)

Algunas frecuencias interesantes aparecen cuando ponemos estos datos en rela-
cién a las categorfas socio-profesionales. En efecto, se ve que no estén de acuerdo :
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el 51.6 % de los obreros agricolas transitorios ({N=33)

el 43.5 % de los obreros agricolas permanentes ({N=62)
el 32.5 % de los contratistas {N=486)
et 13.5 % de los propietarios de menos de 5 has. (N=59)
el 16 % de los propietarios de mis de 6 has. (N=25)
el 41.9 % de los obreros (N=31)
el 32.1 % de los empleados (N=28)
el 24.1 % de los independientes (N=29)

Es evidente que ''la escala de desacuerdo ' corre parejo con el grado de relacién
con la propiedad de la tierra, La tendencia general de los obreros ocupacionales rurales
mé4s bajos es a percibir negativamente la distribucién de la tierra. Pero debemos recor-
dar la poca influencia socio-politica de estos sectores en la zona. Tomando en cuenta este
dato dirfamos que en general la mayorfa de la poblacién -propietarios chicos, medianos y
grandes- estdn de acuerdo con la distribucién de la tierra. En lo que respecta a las res-
puestas de caricter negativo la mayorfa de ellas se agrupan alrededor de las opciones "di-
visi6n desigual de la tierra' y 'por haber tierras improductivas ", con mayor incidencia
en la primera de ellas ain en las respuestas de los pequefios propietarios,

El cuadro general de frecuencias confirma lo observado : el 16. 8 % de los encues-
tados se muestra en desacuerdo con la actual divisién de la tierra, En cuanto a las varia-
ciones en base a las categorfas socio-profesionales se conforma el mayor desacuerdo en
la reparticién de la tierra por parte de los peones en contraste con los propietarios (33)

y de los obreros en contraposicién con los independientes (34). Pero no constatamos dife-
rencias entre peones y obreros: Las dos categorfas ocupacionales, sea urbana o rural, no
difieren en su desacuerdo. La variable urbano-rural no pesa para estas opiniones.

En cambio la variable urbano-rural tiene importancia cuando compr ramos propie
tarios rurales con independientes urbanos : los primeros es’ "n mucho menos en desacuer-
do con la reparticién de la tierra en la zona (35). Los que son los heneficiarios del actual
sistema de distribucién de la tierra en nuestra zona tienden a la permanencia de ece siste
ma. Asf se manifiesta una vez més la correspondencia entre la posicién en el sistema de
produccién y las opiniones tenidas por nuestros entrevistados.

Para terminar veamos, en oposicién a lo que se pide del gobierno, la percepcién
que nuestros entrevistados se hacen de 'los deberes més importantes de la persona ". Ob
tenemos las respuestas siguientes:

%

- luchar por el bienestar de su familia 73.4
- luchar por el bienestar de la gentede

su condicitn en un sindicato 3.2
- hacer cualquier sacrificio incluso el -

de la vida personal, por el pais 8.4
- por la familia y la gente de su condicibn 3.2
- por la familia y el pals 11.8
TOTAL 100.0

{N=376)
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Una marcada tendencia se da en todos los sectores ocupacionales de Ja poblacifn
a los valores de solidaridad familiar -luchar por la familia- confundida en cierto nivel con
otra tendencia, por supuesto mucho menos marcada, que llamaremos de patriotisro la -
tente -luchar por el pafs-, De todos modos es clara la indiferencia ante valores de tipo so
cial-disceriminatoric -luchar por la gente de su condici6n en el sindicato- (36), .

No registramos diferencias significativas al confrontar los urbanos con los rura-
les. Lo que diferencia a los dependientes -peones u obreros— de los independientes -pro-
pietarios e independientes- es la opcién que los primeros hacen por la categorfa  ''luchar
por gente de su condicién en su sindicato ", opcitn que no aparece en los independientes
{37). Por el contrario. La opcién mds "tradicional” -luchar por la familia y/o por el pafs-~
se encuentra en casi igual frecuencia entre estas diferentes categorfas y las diferencias
no son significativas,

Podemos por lo tanto concluir que en nuestra zona no hay diferencias significati-
vas entre los estratos ocupacionales en su percepcién de los deberes de las perscnas en
la sociedad. '

7, Expectativas hacia el futuro

"En esta seccién haremos s6lo un esbozo de algunase tendencias que nuestros datos
permiten observar; el hecho, el aniligis de las expectativas y aspiraciones hacia el futu-
ro seré el tema fundamental de futuros trabajos,

En primer lugar cbservamos nuevamente que existe un cierto conformismo hacia
el modo de vida de la gente en la zona, no cbstante un buen margen de respuestas negati-
vas a nuestra-pregunta : !' Estd satisfecho de c¢6mo la gente vive en la zona ? "' donde obte-
némos las siguientes frecuencias :

%
sf 63.0
mis o menos 0.9
no 36.1
TOTAL 100.0
{N=362)

Tanto este conformismo como el disconformismo con la vida en la zona se basan
con mayor frecuencia en razones que aluden a lo econémico; la distincién de las razohes
dadas se presenta as{:
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respuestas que aluden a lo econbmico 50.1
respuestas que aluden a situaciones psiquicas,
tales como tranquilidad o referencias a cuali-

dades o de interaccibn social 15.1
sefiala que algunos viven bien y otros mal 4.2
conformismo negativo -tipo "qué  se le va hacer ''- 9.0
otrag razones 12.8
b
TOTAL 100.0
({ N=366)

_Pero observamos que la mayorfa de la gente -71,6 %- cree que sf se puede cam-
biar la forma de vida en la zoma aludiendo a lo econémico y a la intervencién del gobierno
como elementos importantes para ese cambio (38), El"cémo se puede'se diversifica en ra-
zones econémicas y de trabajo, progresos en distintos 6rdenes y referencias al gobierno.
El de quién depende se basa casi exclusivamente con el gobierno, Hacemos notar en ambos
niveles la poca preponderancia del valor "nosotros', 'el pueblo™ y de la concepcién coope
rativista :

Cbmo - % De quién depende: %

- menciona hechos referi-

dos al goblerno 21.0 - del goblerno 65.9
- progreso en distintos 6r

denes 23.5 - de los patrones 6.0
- razones econbmicas yde

trabajo 41:5 - del pueblo, de nosotros 8.5
- distintas formas de coope - del gobierno y de lospro ‘

racibn 3.6 pletarios. 4,6
- otras razones 10.4 - de otros 15.0
TOTAL 100.0 ) 100. 0

(N=251) : (N=282)

Vemos que una mayorfa de los encuestados perciben cambios pbsib‘les,. pero una
- mayor cantidad de gente afin €stiman que los cambios son necesarios. Esta diferencia entre
“el poder”y"el deber ser! entre lo factible y lo necesario puede ser interpretada como signo

240



de un cierto realismo de la percepcién de 'a situacitn de la Zona,
todos -87.4 %- estiman que se deberfa cambiar la forma de vida en la zona, s6lo una parte
de ellos lo estimah factible; y aunqué se estiman satisfechos de cémo se vive es muy posible
que sea as{ porque no perciben los distintos cambios posibles, S6lo 12.6 % plensan que no
se deberfa cambiar la forma en que se vive en la zona (39). En cuanto al cbmo, 78.1 % se
agrupan en un medio comfin : el progreso técnico (40),

Es decir que aunque casi

En suma, es posible que el conformismo con la situacién presente sea consecuen-
cia de la percepcibn de la imposibilidad de llegar a cambios estructurales en la zona - de
hecho los motivaciones para el cambio se arrancan de la situacién econbdmica-, Se conside-
ra que se puede cambiar -nivel real- y por una abrumadora mayorfa que se debe.cambiar
-nivel de aspiraciones-. Pero al mismo tiempo el cambio queda supeditado a fuerzas exter-
nas a las de la propia comunidad, fuerzas abstractas ¥ muy por encima de su influencia, co
mo el gobierno, el progreso técnico -siendo €ste considerado como una influencia extrafia y
no generada en la comunidad misma-, Los contactos de la comunidad con el exterior pro-
veen a la comunidad de una visibn realista de su situacién ¥ generan una expectativa de
cambio que los pobladores no asumen como una necesidad a realizarse por la propia comu-
nidad a través de una nueva forma de vida, sino como algo que se va a concretar a través de

una decisién que va a ser tomada por encima de ellos, por el gobierno'o por medidas exbge
nas de progreso técnico.

CONCLUSIONES GENERALES

Las &reas de anilisis que hacen a la definicién de valores de nuestra comunidad
-han sido enfocados desde un doble punto de vista : en primer lugar en su conexién con dos
- sistemas de relaciones de trabajo cualitativamente diferenciados -rural-urbano-; y en se -
gundo lugar en su relacién con la estratificacién ocupacional de la zona -que dentro de la
parcialidad de los indicadores utilizados podrfa asimilarse al sistema de estratificacién so-
cial en general-. En resumen, los dos enfoques convergen a un propésito : el de relacionar
el sistema de valores con sus fundamentos estructurales,

Las condiciones de objetivas qué enmarcan la vida y la existencia de nuestra comu

nidad, son un elemento fundamental a tener en cuenta en cualquier anilisis que pretenda te
ner relevancia sociolégica,

Ya hemos reconocido en consideraciones anteriores, las limitaciones de nuestro
estudio en el campo histérico estructural; no obstante entendemos que hay algunas variables

bisicas que definen las caracterfsticas particulares de nuestra 4rea de estudio ¥ su rela-
cién con el contexto general,
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a) Subdivisién de la tierra y productividad de los cultivos

Pocito es una zona con un grado relativamente alto de subidivién de la tierra, ver cap.
II, parte " C"- sin embargo esta subdivisién se equilibra por el alto rendimiento eco -
némico de sus cultivos principales, en especial-la vid. Esta subdivisién se incrementa
con las sucesivas divisiones de las propiedades familiares.

b) Impacto Migraterio

Los pobladores agrfcolas son en su inmensa mayor{a argentinos de primera generacién
espafiola y espafioles. La posesidn de la tierra es por lo general de vieja data. Lospri
meros migrantes eran labradores, y se puede considerar que su trasplante, y la pose
sibn de la tierra significd un pronunciado ascenso social con respecto a su status ante-
rior en el pafs de origen. Los migrantes internos que llegan de otras provincias, son

por lo general mano de obra no calificada y se ocupan de labores agrfcdlas temporarias
o permanentes en el nivel de peones,

c) Clases sociales

La subdivisitn de la tierra y el reducido desarrollo industrial de la zona determina una
pir4mide social en la cual predominan los medios y pequefios propietarios -ver esca-
1a de subdivisién de la propiedad, Cap. II, parte "C"-. Los extremos de la escala, tan
to en las desocupaciones rurales como urbanas no tiene mayor peso, quizé en este as-
pecto una de las variables méis importantes, gea el escaso desarrolle cuantitativo de

los sectores sociales que responderfan a la denominacién de proletariado tanto en elni
vel urbanc como en el rural, -

Degsarrollo tecnoldgico

En general podemos hablar del predominic de formas de produccidn de tipo arte-
sanal, con una acentuada tendencia a ser la familia extensa, la unidad de produccibn més
importante -lo tfpico es que los padres y los hijos y sus respectivas familias trabajen la
tierra, a veces ligados por un régimen informal de propietario y contratista-.

En general podemos percibir en Pocito, las consecuencias particulares, de la pro
blemética del desarrollo general del pafs, y sus consecuencias en lo que hace el desequi-
librio regional.

Es la comunidad de trabajo agrfcola, que a pesar de estar ffsicamente cerca de la
ciudad no recibe de ella el impacto de la secularizacibn, sino que por" el contrario se sir
ve precisamente de la ciudad como vehfculo de la validacién de su propio estatismo. Es
decir que la ciundad o el nfcleo urbano no es una realidad " distinta " como lo era en la an-
tigua relacién ciudad-campafia en la época del surgimiento del capitalismo liberal, que
puede jugar referencialmente como agente de cambio, sino que por el contrario funciona
rfa como un producto y una necesidad de las condiciones de estancamiento general y en 1l
tima instancia como una consecuencia de los intereses econémicos-sociales que predomi-
nan en zonas que a pesar de ser econdémicamente ricas, denotan condiciones de atraso y
estancamiento -un ejemplo que p ede corroborar esta afirmacién, son las palabras de un
funcionario del gobierno de San Juan que se quejaba, de la gran cantidad de dinero ' muer
to" a interés bancario que habfa en el Banco de San Juan, en contraste con la falta total
de inversiones no sélo en el rubro industrial, sino también en la compra-de equipds para
mejorar las condiciones de explotacibén de la tierra-,
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- En bage a las freas de anilisis, ya desarrollada ¥y a estas consideraciones, pode-
mos desarrollar algunas hipétesis que dado la generalidad de los datos utilizados, funcio-
narfan como hipbtesis afin a demostrar en an4lisis posteriores en mayor profundidad :

I, - El conformismo parece ser una constante en las actitudes de la mayorfa de los8 miem-
bros de la comunidad, Se impone pese a la desigualdad de condiciones de vida de los
diferentes estratos sociales. Los objetivos generales estin més dirigidos hacia la

bGzqueda de seguridad econdmica y matencién de cierto statu queo, que al ascenso so-
cial al progreso.

IL. - Este conformismo y la visién homogénea de la sociedad que_ les fundamenta, tiende a
resquebrajarse ante el enfrentamiento que el investigador provoca, de los distintos
sectores sociales con sus propias condiciones de vida y las de los otros, solo ante la
alusién directa a los distintos estratos log individuos empiezan a percibir las diferen
cias de vida de acuerdo a los distintas posiciones de cada sector en la sociedad, -

III. - La toma de conciencia de las propias condiciones de vida aparece como consecuencia
de un proceso inducido, no espontidneo, esto se comprende al tomar en cuenta el tipo
de relacién de produccién dominante en nuestra zona de estudio, la falta de radicali-
cifn ideoldgica es otro fndice que se rmanifiesta coherente con el grado de desarrollo
econdmico, la dilatada extensién de la pir&mide social que ocupa €l sector de los pe-

queflos y mediog propietarios, explica el origen social de los valores dominantes ¥ su
expresibén a nivel de toda 1a sociedad,

IV, - Podrfamos hablar entonces de la falta de condiciones estructurales para la existencia
de valores cualitativamente distintos a los dominantes, esto se prueba con claridad
cuando recurrimos a la escala de autoubicacién en clases, ya que las identificaciones

que aluden a un contenido ideolégico concreto y conciente.estdn exclufdas del contesto
valorativo general de la comunidad,

En la afirmacién de la hipétesis aquf desarrollada podemos recurrir a un elemento
anecdético presentado en el capftulo introductorio -ver pag. 5.- En la situacién rela
tada los campesinos de una zona aledafia a Pocito, caracterizada por la falta de riego, ma
nifestaban, a pesar de ser propietarios con més tierra que los pequefios propietarios de

nuestra comunidad, un disconformismo que denotaba una ideologia radicalmente opuesta a
la predominante en nuestra zona,

V.- Es evidente que cuando tratamos de analizar en general la proyeccién en el pasado,
hay un fenémeno polftico que tife definidamente la actitud de los encuestados, sobre
todo en las pertenecientes a determinados sectores. sociales,

5i bien las preguntas no son directas, lo que de hecho resta algo de validez al an4
lisis, en general las actitudes hacia el pasado, son mayoritariamente positivas, a partir
de la percepcidn que tienen determinados sectores sociales del peronismo. Es decir que
este género actitudes positivas hacia el pasado en ciertas clases sociales. Sin embargo,
lo que a nuestro anflisis interesa es que la adhesién al peronismo, a detectado a través de
nuestras preguntas nc se opone necesariamente al conformismo general y al sistemade va
lores que éste evidencia. El peronismo se fusioné en San Juan con un partido poilftico de
profundo consenso popular, con una estructura y un sistema de liderazgo de tipo tradicio-
nal. Es decir que no planted una opcibn ideolégica distinta, no desarrolls objetivog de cam-
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bio de estructura y manifests su'adhesién a un sistema de valores tendiente a mantener el
statu quo, El rechazo al peronismo en ciertos sectores de los niveles més altos de la pi-
ridmide social, se debe atribuir a factores de orden més general, que a su definicién con
respecto a los valores dominantes en la zona.

VI - Finalmente tenemos que hacer mencién a algunas generalidades con referencia al pro-

VIIL. -

blema del cambio en la percepci6n de la comunidad. En realidad lo que surge con ma-
yor claridad en un primer andlisis, es el evidente defagaje entre la visién de la comu-
nidad en el sentido que ' se puede' y ' se debe cambiar'', las condiciones reales de
una zona estancada renuente objetivamente al cambio, Por otra parte la expectativa
hacia el cambio es estitica, se espera que el cambio llegue a través de decisiones que
ge tomarfan por encima de la comunidad, el gobierno, es decir debido a factores aje-
nos a las decisiones de la propia comunidad.

Como conclusién haremos una consideracién de caricter general,

Como hemos ya analizado las distintas categorfas ocupacionales, tienden a percibir
de manera distinta las condiciones de vida, y "las diferencias entre la gente". Po-
drfamos decir que existen entonces un atisbo de conciencia determinada por la exis-
tencis; que las condiciones reales de vida de estos sectores sociales determinanac-
titudes y opiniones distintas. Sin embargo estas diferencias de opinién estratificada,
no alcanza a plantearse nunca como sistema de valores particular cualitativamente
distinto, que se oponga al tradicionalismo sucitado desde la ctispide de la pirdmideso
cial. Ese tradicionalismo desarrolla en todos los sectores sociales, una pauta comfn
de tipo conformista, que frena la posibilidad de cambio en todos sus niveles, y se ex-
presa socialmente en una tendencia a mantener el statu quo de la sociedad.

Este proceso es fuertemente manifiesto en los sectores rurales, y se atenfia en alguna
medida en los urbanos por las caracterfsticas de la interaccibn social que en ellos se
desarrolla, A pesar de esa légica atenuacibn sigue siendo el dencominador comfin ideo
16gico de nuestra zona de estudio. Sobre todo teniendo en cuenta el escaso desarrollo
de tipo industrial-fabril, y la evidente dependencia de todos los :sectores de la pobla-
ciébn de las explotaciones de tipo agricela,

NOTAS DEL CAPITULO VI

(1) Ver'supra, Capitulo Iil.

(2) También en las respuestas dadag a nuestra pregunta "por qué las relaciones con el patron han mejorado o
empeorado respecto al pasade”, vemos la importancia del papel dado al patrin;
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Por cualidades personales del patrén

19.4

Por razones econdmicas 36.2

Depende de &1 : 2.2

Depende de ambos ’ 9.4

No tiene problemas 17.¢

s Otras razones il.4
No sabe 4.4

100,90

{N=135)

(3) Es interesante anotar, que a pesar de que la poblacibn giobalmante ge parcibe viviendo "regular" (70 %);
esta percepeidn disminuye cuando se le pide una opinibn por sector estratificado.

(4 Confronta.n.do las opiniones de los obreros con las que tienen los indeperdientes no rurales: X2 = 28, 4;
g 1. =3;P,0L.

(5) Confrontando las opiniones de los obreros y los independientes no rurales: X2 = 4, 89; g1l =2, P.10.

(6) Tenemos que tener en cuenta, por oira parte, el poder distorsionante bien conocido en socioiogia de la
vuelta al pasado,

'{7) Debamos aclarar que no hemos analizado datos de tipo econdmico higthrico como para afirmar la realidad

de un mejor standard de vida en la bpoca aludida. Lo que sf, registramos es simplemente la percepcidn
de tal situacibn en los habitantes de la zona.

(8) X2=151,2; g. 1. = 3; P.00L
(9) X2=11,84;g.1. = 3, P .01,
(10) X2=10,14; .1, = 3; P . 02.
(11) Comparando peones y obreros por una parte y propietarios e independientes urbanos por otra parte.

(12) X2=16,68; g. 1, = 1; P .01 (rurales}
X2=122,71; g.1. = 1; P .01 (urbanos)

13) Confrontando rurales y urbanos y controlando la variable profagicnal - confrontando dependientes urbanos
con dependientas rurales por una parte, e independientes rurales con mdependlentes urbanos por otra par
te.

(14) X2=11,95;g.1. = 2; P .01,

{15) X2 = 20,47; g. 1. = 2; P . 01.

(16) X2=17,44; g.1. = 2: P . 01.

{17) N = 3563.

(18) N = 404; de los cuadros 22,8 % dicen que no y 4,4 % que no saben.

(19) X2 = 32,5;g.1. = 1; P .001.

{20) X2=-15,22; g. 1. =1; P ,01.

{21) X2 = 5,62; g.1. =1; P .02
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(22) El hecho de que 1a mayorfa de los encuestados ha elegido ms de una caracteristica nos ha conducido 2 e-
lsborar categorias mixtas.

{23) Cuando nos referimog &l grado de politizacibn" lo definimos siempre en términos de comprensibn de cier
to tipos de conceptos usuales en una socledad urbana, con cierto grado de desarrolle, con cierto gistema
de relacionea de produccibn y con un sistema de relaciones sociales consecuente., De esa manera los con
ceptos de burguesfa y proletarizdo, por ejemplo, son por lo general una manera de medir con todas las
limitaciones del caso, las reacciones ideolbgicas que hay por detrés de cada autoinclusibn en la categoria.
En nuestro caso particular interesaba medir solo el grado de comprensibn de la comunidad estratificada
bacia esas definiciones con cierto grado Ae abstraccibn. No pretendemos medir participacibn politica, es
ta puede ser aita, como evidentemente parece que lo es en Pocito, Recordemos las palabras de un lider
de 12 zona, en ung de las entrevistas citadas en el primer capftule haciendo referencia a Pocito como cen
tro de la vida polftica de 1a Provincia.

(24) En cierta medida podemos decir ante el hecho de que un 2,4 % del sector ocupacional mis bajo se ublca
en "clase alta', que estamos 4nte un caso de evidente desubicacibn y confusibn con respecto al concepto
de la ublcacibn en clase. Otro tanto podriamos decir con respecto a los pequeflos propietarios que optan
por esta categoris. No obstante, quirfs corresponda plantesr otra variable posible tal como el nivel de ag
piraciones que deforma la autoubicacibn.

(25) X2=8,0;g.1. =1; P .01

(26) X2=5,58;g.1. = ; P.0O2.

(27) N = 407.

(28) Este tema ser desarrollado ea nuestro informe final, en relacién con la movilidad geografica.

{29) N = 410.

{30) Cf., Capitulo V.

(31) N = 368.

(32) N = 407.

(33) Xe=37,1;g.1. ; P.OL

(34) X2=8,2;g.1. ; P.oL

(35) X2=5,8;¢g.1. ; P.0L

{36) He aquf algunas de las frecuencias de las Tespuestas en relacibn a las categorfas socio-profesionales: 1a
definicibn "por 1a familia" alcanza mayor ntmeroc de frecuencia, con oscilaciones entre 64 y 69 % seglin
las categorfas y con sblo dos categorias que escapan a ese nivel: los propietarios de 6 a 10 Has, con el
89 %, y los empleados y dependientes no manuales con sblo el 50 . La opeidn "por la gente de su condi-
cibn en su sindicato’ alcanza sblo dos valores significativos por su bajo porcentual y por los sectores o~
cupacionales 4 los que corresponden: sblo el 11,5 % de los cbreros agricolas transitorios optan en ese

sentido y sblo el 6,6 % de los obrervs no agricolas. La combinaci6n "por la familia y €l pafs" manifiesta
una misma frecuencia en todos los sectores ocupacionales.

(37) Los datos de X2 son significativos gbio para estas razones y por esto no los citamos.

(38) N = 334.
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(39) N=285.

{40) N = 356; el reatants plensa que se deberfa volver a como estaban las cosas antes.
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El presente trabajo se terminé de imprimir
en los talleres del C.F.I, '
en la segunda quincena de febrero de' 1966



