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Apéndice 11,

70.) Numeral 3.8., rengldn lo. eg e84

80.) Numeral 3. 14, renglbdn 50. fecha fechas

S0,) Numeral 3. 24, punto 7. de Nueguén del Neuquén
100.) Numeral 3. 25, rengldn 3o. darh se darh

1lo.) Apéndice IV, punto 2, columna 3a. 20,700 28, 700




a&cﬁ] Organizacion para la \ Fondo Especial

Agricultura y 1a Alimentacién ' de las Naclones Unidas
de las Naciones Unidas

Consejo Federal de Inversiones

EEEYIE .
h24 .

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL =
DESARROLLO DE LA REGION DEL COMAHUE

PLAN DE OPERACIONES
Primer Borrador

Buenos Aires
Julio de 1965

-



PRINER BORRADOR
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PLAN DE OPERACIONES

froyecto del Fonde Especial de las Naciones Unides en Argentina

Estudio de Factibilidad para el Deaarrol}o de la Regién del Comahue

Resumen
Asiggacidn del Fondo Eapeciélt : E.U.A. § (574«300)

Consistente ens
Contribucién del Fondo Especial: E.U.A. $ (519.600)
Contribuciln del Gobierno a los |

Gastos Locales de'Ejecucidn: E.U.A. $ (54.700)

Contribucidn de Contraparte del Gobier-— _ o

nc en Efectivos - E.U.A. § (162.000)

Contribucidn de Contraparte del Gobier- '

no en Especiet L E.U.A. § (456,000)

Duracién del Proyectos 2 afios

Agencla Ejscutoras - La Organizacién de las Nacionmes Uni

| | | das para la Agricultura y la Alimenw
tecidn

Agencie Cb——gp_ eradora del

Zobierno;: Gonséjo Federal de Inversiones
(C.F.I.)
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Para los fines del:Estudio de-FactibiLidad para al Dege
arrollo de la Regién del Comahue gue empfenderé la Organizaoidm de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacidn, en cali-
dad de Agencia Ejecutora. para el Fomdo Especial de las Naciones Uni-
das, este documento constituird el Plan de Operacicnes previstoa
el pdrrafo 2 del Artfeulo I del Acuerdo firmado el 4 de diciembre
de 1959, por el Gdbierno de la Argentina y el Fondo Especial de las.
Naciones Unidas, documento que en los sucesivo de denqminaré ®sl Acuer

dO“ .

El Gobierno desxgﬁa:é al Cansejo Féderal de Inversianes cg
mo Agencia Co-operadora del Goblerno, «l cual gserd respoﬁsable del
”Eumplimiento de todas la obligaciomss oficiales respecto a 1os;pagos
en efectivo, el personal de contraparte, equipos iocales y servicios;

y obtendrd la cooperacidm de los oiros organismos gue participen en
el Proyecfo;

- Este Plan de Operacicnes ha gido redactado en Bres ejempla=
res originales en inglés y en espafiol, quedando convenido y entendi-

do gue los textos en.ingléa y espafiol serdn considerados igualmente
auténticos,.



l.1.

PROsOSITO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO
Propdsito del Proyecto

El propdsito del Proyecto es emprender un estudio de las condi=
ciores fisicas y socio~econdmicas que afectan al desarrollo de
la Regidm del -Comahue. El Proyedto ayudard al Gobierno de Argen—

tina y al Counsejo Federal de Inversiones, como Organismo repre—

‘sentante de las provincias interesadas, a completar sus estudios

al respecto, orientados hacia la preporecidn de un programs inte

grado de desarrollo de los recursos natursles y humarnos de esta

’ I‘egi dno

1.2

En base & una compilacidn y evaluacién de toda la informacidn

disponible, el Proyecto, en particulars ‘

")} indicard los lineamientos, objetivos y metas pars el desarro=
11b de la regién, ajustaaos al PlaﬁxNacional de Desarrollo;

h) Seleccionard programas y proyectos aptos para una ejecucién
‘inmediata 0 a corto plazo, & establecerd prioridades para ta-
les programas y provectos;

¢) elaborard programas y proyectos definitivos, o en caso de gue
no haya suficientes datos bdsicos disponibles, elaborard an-
teproyectos; |

d)'emprenderé investigaciones y proporciomard informacidn adicio
nal necesaris pera lea formulacidn de los.objetivos y metasz de
desarrollo, la seleccién de programas y proyecios, y la ela=
boracién de anteproyectos y/0 proyectvos definitivos;

¢) analizard l.s funciones de los distintos orgarismos naciona-

les, provinciales e interprovinciales, con jurisdiccidn en

la Regidn y recomendard las scluciones yue se crean iddneas

/!
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l.3

para une adecuada administracidn del desarrollo regionsl,

asistiendo eventualmente al Gobierno en su concrecidn.

Descripcidn del Proyecto

El dree del Proyecto (véase mzpa adjunto) comprende las cuencas
de los rios Negro y Colorado, y la zonz servida por el puerto
de mar Bahfe Blanca. Institucionalmente comprende las provincias

de Rfo Negro y Neuquén y los distritos surenos de las provincias

‘de Buenos Aires_y.La Pampa. El dr::a tiene una superficie de ale

rededor de 4409000_Km?, 1o que sigrifica un 14 por ciento de le
superficie nacional. Sin embargo, su poblacién de'cerca de
750;000 habitantes, representa solamente el 3,5 por ciento de
la poblacidn total argemtina. La estructura geoldgica y edaiold-
-ca de la regidn, asf como su clima de tipo continental templa=
do y seco; determinan tres zonas fitogeogrdficas netamente difie
renciadass la boscosa cordillerans, al oeste; la meseta patagié~
nica, al centro-este y la llanura, al nord-este. Las actividades
econdmicas a las cuales prin¢ipaslmente se dedican en esta regidén,
comprenden la produccidn de petrdleo, la miner{a, el cultivo de
frutas para exportacian ¥y le ganaderfa de ovejas. La superficie
bajo'cultivo, excluyendo los pastoreos naturales, se estima en
2.950,000 hectdreas ( 6,5 por ciento de la superficie total
de la regidn), de las cuales 175 wil hectdreas estdn bajo riego.
La regidn posee una favorable concentracidén de recursos natura-
lea, de los cualés, ademds de los depdsitos de hierro,.cloruros
de sodio, petréleo y gas, merecen desiacarse 1o0s rccursos hidri-

cos y las vastas extensiones de tierras regebles..Varios estudios
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' esPeclalmente en los campoa de 1rrigacidn, regulacidn de creci—.
das y produccidn de energia hidroal‘ctrica, hen revelado las gran
des posibilidades, asf como los problemzs de un desarrollo de

" esta vasta regidn. Se estime que los. r{os Negro y Colorado jun-
tos poseen un caudal promedio superior a los 1.100 m;/b, de los
cuales actualmente se utilizen: para ragadio 8olo 100 m3/h. Se
encueniran en un estado avanzedo los planss del . Gobierno para
la construccidn de las prlmeras represas multipropéaitOS en es-—
ta regidén,el complejo Chocdn-Cerros Colorsdos, con ung potencia
instalada de 1.200,000 kilowatios, de los cuales serdn l.1l00.000
péra la diudad de Buenos Aires ¥y 100.000 kw para la Reglén del
Comshue, con cardcter prioritario'aobre cwlguier otra zona. lLas
grandes posibilidades que estas obras ofrecerdn para una expan—
sidn de las‘éreaa regadas en el futuro ¥y, en términos mds gene-
rales, para el desarrcllo de la regién, obligaron al Gobierno a
iniciar 1o élaboracidn.de un programsa de desarrollo econdmico
integrado de 1z Regidn del Comahue. Aungue se dispone de'una_gran
cantidad de estudivs y datos sobre Bregidén y los vérios secto-
res de su economfa, serd necésario evaluar este informacién dis-
ponible, determinar la informacién faltante y emprender estiudios -
complementarios antes de disefier los lineamientos de desarrollo
integral.. |

1.4 El Proyccto constard de cuatro partess
I un andlisis general de las caracteristicas ffsicas y aocid—ebg
némicas de la regidn; ' '
II determinacidén de los linesmientos, objetivos y metas para un
plan regional de desarrollo;

//
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III identificacidn de prografias y ppoyeéfos especificos aptos pa-
ra una ejecuciGn inmediata o é,cofto plazo,fijacién de prio-
ridades para tales prbgramas ¥ proyectos y elaboracidn dé pro
Yectos definitivos 6 anteproyectos; y
IV estudios y recomendaciones gobre los aspectos institucionzles

relacionados con la administracidn del desarrollo regional.

le5 Con respecto a la Parte I, se hard una evaluacidn .de toda la infqg
macidén de gue se dispone acerce de la regién, lo que exigird una
compilacidn de los estudies, datos estadfsticos, fotograffas adé-
reas y mapas existentes. In base a esta informacién e inmedieta~—
mente despuds del comienzo del Proyecto, se realizard un diagnés—
tico global macro-econdﬁico de la regidn, que.serviré de base
pare la formulacidn de los lineamientos preliminares para el des-
arrollo de le regidn. Durante el curso del Proyecto se realizard
un diagndstico mds deiallado utilizando la 1nformaciﬁﬁ adicional
que el Yroyecto mismo proporcionard y a travds de estudios mds pe
cisos de le informacidn existente, Con respecto a la fotografia
¥y cartograffa se hard, inmediatamente despuds de la iniciacién
del Proyecto, un inventario del material existente y se evaluard
su aptitud pare los varios recongeimientos generales y/o semi-de-
tellados que se deban remlizar., Cuanio no se dispongz de fotogra-
f{as adreas adecuadas 0 en el gags gue las fotografiaus no cudbran
las dreas consideradas como impeortantes para gl desarrollo de la
regidn en un futuro cercanc, se procederd a obtenerles. La escala

exacta de las fotopraffas adreas se ceterminard de¢ ccuerdo al

«o//
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1.6

Basdndose er los resultados del primer diagndstico edondmico a
que se alude en el pdrrafo 1.5, se disefierdn los lineamientos
preliminares para el desarrollo de la regidn. Estos lineamienios
serdn ajustados al Plan Nacional de Desarrollo e incluirdn los
objetiﬁos (parte descriptiva) y metas (parte cuantitafiva) del
desarrollo de la regidn a corto, medianc y largo plazo. Se rea-
lizardn proyecciones sobres el crecimiento del producto bruto
regional, le participacidén de la regién en el crecimiento previe-
to del producto bruto naciocnal, los orfgenes ¥y la utilizacidn

del producto regional, les inversiones pdblicas y privadas reque=
ridas y factibles por sector y en comparacién con las inversio-
nes & rnivel naciomal, los ingresos y gastos pdblices y privados,
el comercio, el crecimiento de laz poblacién y de lz poblacidn
econdmicamente activa por sectofes, la expansidn de la frontera
agricola, etc. En buse a esios 1ineamlentoa generales de desarro-
Lllo se selcccionardn los varios programas ¥y proyectos especfficor
¥ se establecerdn 8us prioridades como se indica en el pdrra-

fo siguiente., Ademds se determinard la informecidn adicional ne-

- cesaria para uns mayor precisidn en los objetivos y metus de

desarrollo y para la elaboracién de un plan regional de desarroe
1lo. Los camyos en gue se necesitardn estudios e invesiigaciones
adicionales no pueden ser indicados en este Plan de Operecicnes y
serdn determinados durante la primera etapa del Proyecto. No es
propdsito de este Proyecto elaborar el plan regional de desarro-
llo, sino ayudar al Bobierno en su trabajo al respecto, propor-
ciondrdole la informacién adicional necesaria y un patrdn adecusa-
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1.7

do para la planificacidn regional. Con este propdsito, se foriu=-
lardn, al términv de los dos afios del Proyecto, los lineamientos,
objetivos y metas definitivas n base a las informsaciones adico-
n:les obtenidas ¥y eu tal forma que servirdn como patrdn para

un plan regiocnal.

Hespect0o 4 la Parte III del Froyecto, se identificardn los pro-
gramas y proyectos especfficos aptos. para una ejecucidn inmedige
ta 0 a corto plazo. Esta identificacilén se realizard selecccionan
do de los varios programaes y proyectos aquellos que den une mae-
yer contribucidn al desarrollo econdmico-social dele regidn por
unidad de inversidn, tomsndo tembién en cuenta la factibilidad
rara une ejecucidn inmediate y el cardcter complementario entre
los distintos programéas y proyectos. Los criterios a emplearse pra
ra medir ls contribucidn al desarrollo, se determinarén en base a
los lineamieﬁtOS Qreiiminares de desarrollo antes establecidos.
Utilizando el mismo criterio se cstablecerd el orden de prioridaé
de los programas y proyectos seleccionsdos. De acuerdo con la na-
turaleza del programa ¢ proyecto (gcﬂsérvacidnlde suelos; comer-
cializacidn, promocidn de culiivos, proyectos de riego, obras de
ingraestructura, etc.) y'teniendo_en cuenta la fase de preparacidén
en que se encuentre, ya sca en formz de esbozo, estudio, anteprow
yecto o proyecto defiritivo, se determinard el tipo y magnitud
de los estudios e investigaciones necesarias para la élaboracidn
de un_prégrama ¢ proyecto definitivo. Se considerarén definitivos

g2 los programas o proyectos cuando esien ajustzdos & las normas
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de presentacién exigidas yor los organismos internacionales de cré
to. En los casos en gue se necesiten solamente esiudios o inveg-—
tigaciores complemsntarias y simples, gue se pudi ran llevar a
czbo durante el lapso del Proyecto, se emprenderdn estos esiudios
¥ se terminard la preparacién de los proyectos definitivos. En los
otros casos se elaborardn antreproyectos o cuzndo dsto no fuera
posible dentro del marco de cste Proyecto, se hard uns estima=-
cién de las inversiones requeridas. De todos modos se indicardn
los pasos necesarios para una pronta elaboracidn de proyedtos '
definitivos,

1,8 Durante toda la duracién del Proyecto se analizardﬁ los aspectQs
institucionéles del desarrollo de la Regién del Comshue. Se es-
tudiard las jurisdicciones, atribuciones y funciones de los ore
gzitlsmos nacionales, prcvinciales'e 1nterpnbvinciéles con ¢ompe=

tencia en esta regidn y la visbilidad de un organismo regiomal
encargado de la administracidén del desarrollo. Tambidén se esfu—
diardn y efedtuardn reéomendacionea gobre los aspectos legales

del uso del agua y de los otros recursos naturales.

1.9 Durante el curso del FProyecto se examinard la conveniencia de

una ampliacién de esté Proyecto gque debe: ser considerado como
la fase inicial de un estudio mds completo y profando sobre el
" desarrollo dé la Regidn del Comahue. in el caso en gque ss consi-
dere convenientie la ampli#cidn del Proyecto, se asistird al Go-
bierno Argentino en la preparacidn de una solicitud complemen—
taria al Fondo Especial de les Naciores Unidas.

1.10 Durante toda la duracidén del Proyecto, al persona nacionzl se

_ -le capacitard a fondo en todas la actividades que se relacionun

«//
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con las finalidades de aguel. Egta supondrd cspacitacidén en plss=
rificacidn regioval y ejecucidn-de invent:rios de recurscs na tie
rales; interpretacidn de fotograffas y cartograffa; administra-
cidén del desarrollo; legislacién del uso del agua y de otros re-
cursos naturales, ete. En‘virtud del programs de becas del Pro-
yecto, algunos miembros del personal profesional de contraparie

recibirdn una capacitacifn compleventaria er pafses extranjerosa.

l.11 La Sedec del Froyecto esturd en Buenos Aires, por lo menos dmran-
te la fase iniciel del mismo, ya que en ests ciudad se encuentra
la Sede del C.F.I. y de otros organismcs gubernameniales con
los que colaborard el Proyecto. Ademds en dicha cindad se en—
cuentra la mayor parte del material bdsico, como informes, da-
tos estadfsticos, fotosrafias, mapas, etc., gue se n:ucesiten pare

el diagnéstico econdﬁico de la regiln. Despuds de la fase inicial
¥y cuando el trabzjo lo requiers, la Sede podrd ser transferida
a la regidén y/o se podrdn establecer sub-oficinas en la zona
‘del Proyecto.

1412 E1 Proyecto se lletgré~a cabo en estrecha colaborscidn con 1o0s

demés Proyectos del Fondo Especial gue estdn éienﬁo,ajecutados
“en Argentina, especialmente con "Instituto de Ordenacidn de Ver
tientes e Ingenierie Forestal de le Universidad de Ls Plata",
"Estudio sobre Aprovechemiento de Tiérras en el Valle de Viedma®,
“Reconocimiento Minero en la Cordillera de log Andes" e "Invep—
tigaocidn de Aguas Subterrdnsas en el Roroeste", dque llevan a

cabo estudios en la misma &iéa 0 que trabajan en campos conexos,
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II OBLIGACIONES PREVIAS

2.1 Ah@es de comenzar las operaciones del Proyecto, el Gobiesrno de-
beié realizar las acciones administrativeas y convenios necesarios
para establecer una escala de saldrios y condiciones de servicios,
asegurando asf la prestacidn del Lserticio con dedicacidn ex-

clusiva del personal de contraparte.

2.2 Ei Gobierno préporcionaré al Director del Proyecto, al momento
de su llegada a 1la Argentina, toda la informacidn disponible éo-
bre el #rea del Proyecto, tal como: {ndice de las fotografias
aéreas, mapas, estadisticas, etc.; aui como los informes de laco
firmas consultoras que hayan trabzjudo eu la zona para entes piu
blicos y los datos técnicos, sociales, econdmicos y cualquier
otro informe relativo a esos trabajos, de los cuales el Gobier-

no pueda disponer.

2.3 Como condicién previa & lo iniciacidn de la ejecucidn del Proysg
to el Gobierno. conviene en nombrar un Comité de Coordinacidn

que asesorard acerca del desarrollo del Proyectoo

b S
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III_PLAN DE TRABAJO

A Participacidn_y Contribucidn_de

Fondo Especial de lap Naciones

Unidas

3.1. El1 Pondo Especial proporcionard lo siguiente, por conducto de

la Agencia Ejecutoras

a)

b)

c)

a)

Expertos
Servicios de expertos por un total de 192meses-hombre segin

ge detalla en el Apéndice I. Dentro de ese total de 192 meses-
hombre la Agencia Ejecutora podrd hacer ajustes en la asig-
nacidn a cada uno de los puestos previa consulta con la Agen
cia Co-operadora, en casd que convenga al mejor interés del
Proyecto. |

Becag |

Un nimero de becas segin se detalla en el Apéndice I. Las be
cas concedidas con arreglo a este Plan de Operaciones s;rén
administradas de acuerdo con la reglementacidén de becas de
la Agencia Ejecutora. Dentro de la asignacidén total de E.U.
A. $ 20,000 para becas, se podrdn hacer ajustes en las becas
individuales en caso de convenir al me jor interés del Proyec

t0.

Equipo y Suministros

Equipo y suministros por un valor que no exceda de E.U.d.$
45,000 seglin st*datalla en el Apéndice I.

Suboontratos

Subcontratoe por un valor gue. no exceda de E.U.A.$ 60.000 pé

S/



/?.. ra servicios y bienes segln se detalla en el Apéndice I.
e) Miscelénea

Servicios y bienes varios segﬁn se detalla en el Apéndice
I.

B. Participaoién_i Gontribuecidn del Gobierno
i) Contribucidn de contraparte '

3.2. El Gobierno proporcionard lo siguiente, como contribucidn de
contraparte en efectivo; lo que serd administrado por la Agen-
cia Ejecutora de acuerdo con su propie regldmentaciéné
a) Equipo y Suministros | ‘ |

Equipo y supinistros segin se detalla en el Apéndice'III.
b) Misceldnea

Servicios y bienes varios segén se detalla en el Apéndice III.

3.3. E1 Gobierno proporcionard lo siguiente, como contribucidn de con
' raparte en especies ' |
a) Servicios de Personal
Persbgg;‘Profeéian;. Servicios de personal profesional por
un total de 432 mesea-hombre segin se detalla en el Apéndi-
ce II. Dentro de ese total de 432 meses-hombre, el Gobierno
podrd hacer ajustes en la asignacifn a cada wno de los pues

tos previa consulta con la Agencia Ejecutora, en caso que
convenga al mejor interds del Proyecta. Este total de 432

meses-hombre, incluye los sueldos de los becarios durante el
perfodo de la beca.

Qtro Personal. Servicios de otiro persenai por un total esti
mado de 540 meses-hombre segin se detalla en el Apéndice II.

b) Edificios
Ispacio para oficinas segln se detalla en el Apéndice II.

o.o//




//9.9 d) Subg ontratos

En el caso de que ias asignacibﬁes del Fondo Eépecial, des
tinadas a aerofotograffas no -fuesen . suficientea, el Gobier
no Argentino contemplard la realizaeidn de labores comple—
mentarias gde aerofotograffa, euando los proyectos de inme=
diato desarrollo asf lo Justifiquen, y por un monto no ma-
yor del asignado por el Fondo Especial a este mismo rubro
dentro del Proyectos | '

e) Misceldnea | _

~ Servicios y bienes varios segdn-ae detalla en el Apéndice

1I. | :

£) Costo del transgortq;g_ manipuleo del equipo
Los gastos de importacién y despacho aguanero del equipo pa
ra el Proyecto; su transporte, manipuleo, almacenamiento y
O0tros gastos conexos dentro del pais; su cusfodia, manteni

miento, seguro, y reposicidn ai fuese necesario, deapués de
la entrega en lugar del Proyectos '
3e4. El costo estimado de la contribucidn de contraparte segdn el de
disponible en el momento de pregararse este Plan de Operaciones,
Queda entendido que'las fluctuacibnea de precio_durﬁnte el pe-
riodo de EJechcidn del Projecfd, pueden hacer necesario un ajus
te de dicha contribucidn en funeidn de su valor mone tario; egw
te valor se determinard en todos los casos en base al costo de
los servicios y bienea que requiera. la adecuada ejecucidn del -
: Proyecto.| | | -
f1) EBrivilegios e Inmunidades

3¢5, Los sub-contratistas de la Agencia Ejecutora y su personal



//+e (excepto eli personal argentino empleado localmente) tendrén de
recho a 10 slguientea ’ '

3.6.

(a)

(o)

(c)
()

(e)

1nmun1dad respecto de procesos legales relacionadoe con_ %o

do acto cumplido por ellos en la ejecucién del Proyectoj

ipmunidad respecto de les obligaciones del gervicio nacio~

nal; _
inmunidad respecto de las restricciones de inmigracién;

el privilegio de introducir en el pa{s sumas razonables de
moneda extranjeré pafa los propdsitos del Proyecto o pars
el uéo particular del personal, ¥ de retirar les sumas que
naysn sido trafdas al pafs o, de acuerdo ocon los reglamen
tos de cambio extranjerd perfinentes, la8 sumas que pudie~
ran ser gengdase por ese personal en la ejecuciGn del Proyec
05 ¥ . |
las mismaa facilidades de repatiiacién que los enviados dai

plométicos en c¢aso de crieis internacional.

Todo el personal de los aub-contratistaa de la Agencia EjJecutg

ra gozaréd de la prerrogativa de 1nviolab111dad regpecto de to-

dos los escritos y documentos relacionados con el Proyecto.

3,7. El Gobierno liberard -o gufragard el costo- de todo impuesto,

derecho, tributo o gravémen gue pueda imponer,é toda empress U

organizacidn extranjera que fuere contratada por la Agencia E-

jecutora y al parsonal‘extranjero de esa empressa u organiza =

cidn con reaspecto at

(a)

1os salarios o jornales pagados a ese personal en la eje-

cucidén del Proyecto;

(b) todo equipo, materiales ¥ aumlnistros introducidos en el

pais en relacidn con el Acuerdo o que, una vez introduci-

o//
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3 amummz'
& &
/S e dos en el pais, puedan ser retirados posterlorment "’ﬁ@nmo“
él; y
(0d ‘como en el caso de las concesiones actualmente hechas a
loa expertos de las Naciones Unidas,. todos los bienss, in
cluso un automévil de prOpledad privads por empleado, in
troducidos por la empressa u organizaeldn O por sus empleg
dos, para su uso o consumo personales o0 que, una vez in-
troducidos en el pais, puedan ser retirados paBteriormen
te de €1, al partlr el personal.

3.8. Los prnvilegios & inmunidades a que puedan tener derecho €s en-
presa u organizacidn y su personal, que se menciona en los pé—
rrafos 3.5+, 3.6. § 3.7. de este Plan de Operaciones, pueden
ser renunciados POr la Agencia Ejecutora cuarndo, en su opinidn
.0 en opinidn del Fondo. Especial, la inmunidad pudiera obstaculi
zar el curso de la justicia, y cuando sea- posible renunciar s
ella sin perjuicio para la buens conclusidn del Proyecto o ra
re los indereses dei Fondo Especial o de la Agencia Ejecutora,

349+ La Agencia Ejecutora proporcionaré al Gobierno la némina del
personal al que se aplicardn los priv11egios e 1nmunidades enu
merados precedentemente; '

3.10 E1 Gobierno otorgard, de acuerdo a la legislacidbn y reglaﬁenw
taciones'vigentes, los permisos de vuelo necesarios para la
ejecucidén de fotografias adreas a los sub-contratistas corres-

pondientes, previa certificacidn de la Agencia Ejecutora,

iii) Gastos locales de ejecucidn

3.1l. Con referencia a los pazo8 que debe efectuar el Gobierno en
virtud de los incisos a) hasta d) del pdrrafo T del articulo

S/
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V del Acuerdo, exceptuados 1los gastos de transporte dentro del
pafs de los suministros y equipo para el Proyecto, que consti
tuyen una contribucidn de contraparte, el Gobiermo pagard al
Fonde Especisl en moneda nacioral la equivalencia de E,U.A.3

54.700 para sufragar los gastos locales de ejecucidn. Este im

- porte equivale al 15 por ciento del costo total estimado que

iv)

3.12.

3‘- 13 L)

representan para e1 Fondo Especial los servicios del persohal
extranjero del Proyécto, inclufdos loe servicios del personal

extranjero de los sub-contratistas.

Pago de la contribucidn del Gobierno en efectivo

La contribucidn de contraparte en efectivo a que se refiere el
pérrafo 3.2. precedente, por un monto equivalente a E.U.A.$ '
162.000, serd depositado por el Gobierno en monede nacional en
la: cuenta de la Organizacién de les Naciones Unides para la A
gricultura y la Alimentacidn (F.A.Q.), N en 1 Banco
Supervielle Société Générale de Buenos Aires, en Buenos Aires,
de acuerdo con el siguiente programas

El equivalente de E.U.A.$ 13.300 gl firmar el Plan de O-

peraciones -

1 equivalente de E.U.A.$ 41.100 el 1° de enero de 1966

El equivalente de E.U.A.$. 45.000 el 1° de julio de 1966

El equivalente de E.U.A.$. 62.600 el 1° de enero de 1967

El Gobierno depositard su contribucidn para sufragar los gas-
tos locales de ejecucidn a que se refiere el pdrrafo 3.11.
precedente, en moneda nacional por un monto equivalente a E.U.
A.$ 54.700 en la cuente del Fondo Especial de las Naciones Uni

das, N° en el Banco Supervielle Société Générale de Bue

-/



//e«« nos Aires, de acuerdo con el siguiente progranma:
El equivalente de E.U.A. § (6.000) al firmar el Plan de O-
peraciones.
El equivalente de E.U.A. 5 (13.400) el 1° de enero dé 1966
£1 equivalente de Z.U.A. § (15.300) el 1° de julio de 1966
El equivalente de E.U.A. $ (20.000) el @1° de enero de 1967

3.14. El monto a pager en cada una de las cuotes indicadas en los péd
‘rrafos 3.12 y 3.13, se determina sobre la base del tipo dé.cag
bio aplicado por las Naciones Unidas en la fecha de pago. El
pago de las sumus indicadas precedentemente, deberd efectuarse
en les fecha indicadas o antes, como requisito previo parg_la

ejecucidn del Proyecto.

C Organizacidn

3.15. La responsebilidad general de la organizacidn y ejecucidn del
Proyecto, inclufida cualquier parte de &sate que pudieras reali-
zarse mediante subcontrato, incumbe a la Agencia Ejecutora que
planificard y dirigird las operaciosnes pcr conducto del Direg

tor del Proyecto.

3.16. Los subcontratistas que emplee la Agencis Ejecutora en la rea
lizacidn del Proyecto, serdn seleccionados de acuerdo con las
disposiciones pertinentes establecidas en sus reglamantes, ¥

¢con previo acuerds del Gobiernoe.

3.17. Bl Director del Proyecto as{ como todo el personal internacig_
nal, serdn nombrados por la Agencia Ejecutora con el acuerdo .
| previo del Gobierno. ¥l Director del Proyecto deberd ser un

1

L\conomista en Planificacidén Regional.

e
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3.18. El Gobierno, a través del C.?.I,, pombraréd un Co-Director, acep

3.19.

table para la Agencia Ejecﬁtora. Dicho funcionario serd asig-
nado al Proyecto con dedicécién exclusiva. El nombramiento del
personel nacional serd hecho por el C.F.I., & propuesta del Co-
Director. El personal profesionel de. éontraparte prestard sus
servicioa con dedicacidn excluaiva y serd pohbradd previa com

sulta con el Director.

El Director del Proyecto, conjuntamente con el Co-Director, se
rdn responsables bajo la supervisidn de la‘Agenoia'Ejecutora '

¥ 1la Agencia Co-operadora respectivamente, de la plenificacidn

 detallada, la administracién y la ejecucién del Proyecto.

3.20.

En el desempefio de sus deberes, el Director del Proyecto, en

particulars

a) asistird al Goblerno en la seleccién del personal profesio
nal de contraparte, asistiédndole también en la eleccidn de
los candidatos para las becas del Fondo Especial, los cus-
les se seleccionarén preferentementé de entre el personﬁl

de contraparte asignado al Froyecto;

- b} supervisaré a los expertos internacionales y, en lo que se

refiere a los asuntos técnicos, al persohal de contraparte
asignado al Proyecto; |
c) establecerd en consulta con el Co-Director laé normas de ca
pacitacidn y éupervisaré.conjuntgmante_oon dste las activi
dades iocales de capacitacidn del.personﬁi prdfeaiohal de -
contraparte; 7 . ' ‘
d) serd responsable snte la Agencia Ejécdtﬁra de todo el mate -

- rial, equipo y medioca de tfanqurte,:asi como de los dgsqé‘



-/

e)

f)

2.21.

3.22'0
a)

b)

c)

bolsos locales con cargo a los fondos suministrados por el Fon
do especial y la Agencia Ejecutora. También serd responsable

de los fondos que la Agencia Ejecutora administra en nombre del
Gobiernoy

controlard el uso del equirny de los materiales, sumiristros y
dends bienes pertenecientes al PFondo Especial y/0 a la Agencia
Ljecutcra y de los asignados al Proyecto por el Gobierno; y
coordinard, en la forma que estime convenienie y en estrecha co
laboracidn con el Co-Director, las tareas que realice el perso
nel del Proyecto con las que efectlien otros organismos y proyec

tos cuyas actividades se relacionen con las del Proyecto.

Ia AgenciaCe-operadores adoptard las medidas de orden técnico Yy
a ninistrativo que se requieran para apoyar al Proyecto y para
lograr la cooperacidn de los demds organismos que particip:n en
é1.

on el desempefip de sus deberes, el Co-Director, en particulars

serd responsable de la participacidn del Gobierno en el Proyec

td en todas sus formas. Tomard las medidas necesarias para una
consecucidn oportuna de las contribuciones del Gobierno y efec
tuard las previsiones indispensables para que las oficinas, el
equipo, los meteriales y los servicios indicados en este Plan

de Operaciones como contribucidn de contraparte en especie, es
tén disponibles cuando ellos sean requeridos;

presentard al C.F.I., para que éste haga los nombramientos co-
rrespondientes, una lista del personal de contraparte y de los
candidatos para las becas, con el acuerdo previo del Director

del Proyccto;

serg responsable de la supervisidn técnica y administrativa del

s



«+// personal profesional de contraparte asignado al Proyecto; ¥
d) colaborard con el Director en le coordinacidn de las activida-~
des gque se realicen en cumplimiento del Proyecto econ aguellas
que efectfien otros organismos y programas gubernanentales que

actlen en campos relacionados con los del Proyecto.

3.23..E1 Gobierno nombrard un Oficial Administrativo aeepfable para la
Agencia Ejecutora, el cual trabajgrﬁ en estrecha colasboracién con
el Director y Co-Director del Proyecto. Xl Oficial Administrati-
vo se encargard de los servicios necesarios para el Froyecto en
cuestiones administrativas, tales como: contabilidad, compra de
material y suministros, depdsito, guarda y mantenimiento del e~
quipo, pago del ﬁefsonal nacional, supervisidn del personal admi
nistrativo, y prestacidn dé servicios a los expertos. Se encargs
rd asimismo del despacho de aduanas, del transporte y conserva-
cidn del equipo y los suministros, y del registro, patente y se
guro de todos 1los vehiculos suministrzdos por la Agenciaz Ejecu~-

tora.

3.24. Antes de la llegeda del Director del Proyectd, el Gobierno eéta-
blecerd un Comité Coordinador, el.cual estard compuesto por los
siguientes miembros:

1 el Secretario General del Consejo Federal de Inversiones (Preg
sidente)s’ |

2 un representante del Consejo Nacional de Desarrsllo ;

3 un representante de Agua y ZEnergia Eléctrica, EZmpresa del Es-
tados _ _

4 un representante del Ingtituto Nacional de Tecnologia Agrope-

cuaria;

e



«//

un representante de la provincia de Buenos Aires;
un representzante de la provincia de La Pampa;
un representante de la provincia de Nuequén;

un representante de la provincia de R{o Negro;

W oo 3 0 WU,

el Director del Proyecto (quien se incorporard a su llegada);
10 y el Co~Director del Proyecto (quien se incorporard a2 su nom-
bramiento
Queda entendido que el Director de los Programas del Fondo Espe
cial en la Argentina puede asistir ex-oficlio a las reuniones
del Comité. Cualquier otra persona con capacidad de consulta,

puede mer invitada a asistir a las reuniones del Comité.

3.25. El Comité Coordivador ase reunird como méximo dos veces al afio, ©

3.26.

3e27

3.28-

cuando el Director del Proyecto y el Presidente del Comité io so
liciten. En la primera reunidn el Comité dard su reglamento en

el que se precisarén sus funeiones y forma de trabajo.

El Comité Coordinador meistird y prestard asesoramiento para a-
decuar las operaciones del proyecto al Plan Nacional de Desabrg
llo, asi como pars la coordinacidén de las metividades de los_og
ganismos interesados con las del Proyecto y, asimismo, respecto
de las medidas necesarias para el oportuno aporte de la contri-
bucidn de contraparte. Informard a las autoridades del Gobierno
sobre el progreso del Proyecto y hard pdblica la informacidn o-

ficial con respecto a las actividades y resultados del Proyecto.

I9do material ¥y aquipo estipulado en el Plan de Operaciones se

utilizard exclusivamente para la ejecucidn del Proyecto.

Todo el equipo y 1los suministros que sean comprados c¢on recur-—

08 del Fondo Especial de las Naciones Unidas, serdn de propie-

7z



«.// dad de éste, en cuyo nombre los administrard la Agencia Eje-
cutora. Todo este equipo_y suninistros serén.claramente mar-
cados con las insignias del Fondo Especial y de la Agencia B

jecutora.

D Orden de las Cperaciones

3.29. La Agencia Ejecutora empezard la ejeoucidn del Proyecto al reci
bir autorizaciin por escrito del Director General del Fondo Eg

pecial de las Naciones Unidase

3.30. Se estima que lé gjecucidn del Proyecto comience a partir del
1° de octubre de 1965 y termine dos aflos despuds (30-9-67).

3.31. Tan pronto aealposible y con anterioridad al comienzo de la eje
cucidn, la Agencia Ejecutora tomard las medidas necesarias para
reclutar los expertos internacis .ales requeridos para el Proyec
to. ®1 Director del Proyecto podrd ser nombrado antes del co-
mienzo de las operaciones. Dentro de los treinta dfas siguien-
tes a la llegada del Director del Proyecto a su lugar de desti
no, el Gobiaerno nombrard al Co-Directer del Proyecto y al Ofi-
cial Administrativo.

3.32. E1 Cowité Coordinador serd constituldo antes de la llegada del
Dircotor del PrOYecto-

3.33. Antes de transcurridos tres meses de su llejzada al lugar de deg
tino, el Director del Proyecto, en consulia con el Co-Director
del mismo, preparard listas.detalladgs del equipo y suministros
que ha de faciiitarel Fondo Especial y las presentard a las ofi
cinas centrales de la Agencia Ejécutora para su aprobacién y,

siempre que sea posible, para efectuar los pedidos. Se adopta-

e



..// rén medidas que vermitan hacer cambios ulteriores en los deta-

3e340

3.35.

3036.

lles de la lista del equipd y suministros, con objeto de incluir
en ella las sugerencias de los expertos respectivos cuando 1le

guen al pafis.

Al tomar posesidn de sus cargcs, el Director y el Co-Director

del Proyecto, en consulta con el Gobierno, deberan preparar y
convenir un Plan General de Trabajo para la realizacidn de las
operaciones del Proyecto. Este Plan de Trabajo serd sometido den
tro de los tres meses siguienﬁes g la llegada del Director del
Proyecto, a la Agencia Ejecutora para su aprobacifdn, y deberd
incluir un calendario general para las operaciones del Proyec-
to, listas detalladas del equipo, suminisiros, y materiales que
han de comprarse, planes para la dotacidn de personal, y dispo-
giciones relativas al trénsporte y otros servicios. Los princi-

pales aspectos de la planificacidén general de las operaciones

del Proyecto se indican, en forma esquemdtica, en el Apéndice V.

El Director del Proyecto, junto con el Co=Director del mismd,
preparard también un breve Plan Preliminar de {rabajo para 1os
seis primeros meses de operaciones del Proyecto, en el gue se eg
pecificardn detalladamente las actividedes que han de realizarse
durante este perfodo. A partir de entoncas, y por toda la dura-
cidn del Proyecto, deberd prepararse un Plan Preliminar de Tra-
bajo para cada periodo de seis meses, Plan que gervird de con-

trol de las actividades del Proyedto durante el semestre.

Durante el primer gemestre del Proyecto, el Dirsctor, el Co-Di-
rector y todos los expertos que se hubiesen incorporado al Pro-

yecto en este perfodo, reunirdn y revisardn los informes y da-

/e
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tos existentes y realizardn un reconocimiento general de la re-

-gidn. Estos estudios preliminares conducirdn hacia una primera

evaluacidn econdmica y diagndstico de la situacidn de la regidén,
gque servirid para un primer disefio de los lineamientos de des—
arrollo y para la seleccidn de programss y proyectos especifi-

cos. Durante esta fase iniciagl se estudiardn también los aspeg

tos institucionales del desarrollo regisnal; ademds se hard un
inventario de las fotograffias adreas y mapas existentes. Se to-
mardn decisiones acerca de la necesidad de fotograf{a aérea adi

cional y se procederd a obtener las fotograffas necesarias.

3.37. Durante la fase de operaciones, gue se extiende desde el primer

3.38.

semestre hasta unos cuatro meses antes de la terminacién del Pro
yecto, se formulardn los linsamientos preliminares del desarro-
1lo regional, se seleccionarén programas y proyectos especificos,
gse determinar{ la informacidn faltante, se emprenderén investijga
ciones y eastudios complementarios y se iniciard, y ¢n lo »nosible
se firglizard,la elaboracidn de programas y proyectos definiti-

vos y anteproyectos.

Durante la fase fina) a2l Proyecto, en los Gltimos cuatro o
cinco meses, se determinardn 1los lineamientos definitivos del
desarrollo de'la regidn, se terminard el trabajo de la prepara-
cidn de programas y proyectos definitivos y anteproyectos, y se

preparard el informe final.
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IV PRESUPULSDO

4,1 Ei costo estimado de los éervicios.y bienes que habrdn de propor
cionarse para el Proyecto, se detalla en los Planes de Gastos
agregados como apéndices a este Plan de Opéraciones. E1l Fondo
- Especial y el Gobierno propqrcionarén 1o Tecursos que se indi
can a continuacidns | | ‘ ,
1. Asignacién del Fondo Especial (Apéndice I) E.U.A. $ (574.000)
consistente eni | / | :
Contribucién del Fondo'Espéciéi: E.U.Ae $ (519.600)
Contribucidén ﬁel,Gobiernp para
sufragar gastos ldcales de eje
cucidni EJUdAe 5 ( 54.700)

2, Contribucidn de contreparte del Gobierno |

‘en ecpecie (Apéndice II) E.U.A.'ﬁ_(456.000)
3. Contribucidn de contraperte del Gobierno- |

en efectivo (Apéndice III) E.UsAe $ (162.000)
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Vv  INFORMES

5.1 E1 Gobierno y le Agencia Ejecutora procederén a un intercambio
de informes financieros y relativos a la marcha ae los trabajos.
Lae forma, el contenido y la frecuencia de dichos informes, serén
determinados por el Gobierno y le Agencia Ejecutora, por escri-
to.

5.2 La-Agencia Ejecutora someterd al Gobierno y al Fondo Especial
al final de cada aflo civil un estado financiero de la contribu~

cién de contraparte en efectivo como se indica en el pdrrafo 3.2.

5.3 E1 Gobierno y la Agencis Ejecutora presentardn ante el ando Eg-
pecial de las Naciones Unidas, al final de cada afic civil, un
inventario certificacdo conjunto ‘del equipo adguirido para el Pro
yecto con cargo a la sgignacidén del Fondo Zspecial, equipo que

seguird siendo de 1la propiedad del Fondo Especial.

5.4 Lo antes posible despuds de la terminacidén de las operaciones
del Proyecto, y dentro de los scis meses siguientes a dicha fe—
cha, la Agencia Ejecutora presentard un amplio informe final al
Director General del Fondo Especial., para que é&ste lo someta al

Gobierno.

y/4
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VI EXANENES PAaIODICOS

6.1 EL Proyecto serd examinado periddicamente por perte del Fondo
Gspecial. Cualguier desviacidn substancizl del Plan de Operaéio-
nes reguerird una culdadosa evaluscidn de los problemas con gque
pudiera tropezarse, por parte de las tres interesadas en el Pro-

Yecto, a fin de cdeterminar el cuwso fubturo de las actividades.

ot/
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VIZ MEDIDAS QUE SE ADOPTARAN AL TERMINAR LA ASIbTBNCIA DEL FONDQ ES-
PECIAL AL PROYECTO '

7.1 Una vegz conclafdo el‘?rbyecto; el Gobierno, la Agencia Ejecuto-
ra y el Fondo Eapééial celebrardn consultas con objeto de tras-
pagar al Gobierno o a 1a.Agencia que €ste designe, el titulo de
propiedad de ﬁarte o ds todo.el:équipo proporcionado por el'?onr
do Especiml, en cuyo nombre 1o;hﬁ'tenido 1z Agencia Ejecutora.
EL Gobiefnq argentino continuard la labﬁr iniciada, con el obje-
to de .lograr la sjecucidn de progranas -y proyectos especificos

para el desarrollo de la Regidn del Oomahne aaustados 82 ua plan
1ntegrado de desarrollo.

T+2 Dentro de loe tres meses igulentes al recibo del informe £inal,
el Gobierno presentaré a la Agencia Ejecutora y al Fondo Espeoial
un informe sobre los beneficlos que ha aportedo el Proyecto y
las actividades que-se"proponé.para efectuar ias recomendaciones
' constantes eén este informe £inal. '

7



VIII PIRiAS

8el Acordado, en nombre de las parﬁes,'por los abajo firmantes:

LA N BN RS R EE N AN I AN I I R

Secretario General del Con
.8ejo Pederal de Inversiones

..l..!.’..D.I.l..'.....l.
Director de los Programas
- del Fondo Especial
en Argentina

LN L AL B B Y N O I B BN N A BN RN N W]

Por el Gobierno de la Republi-
ca Argentina.

Fechat

Por el Fondo Especial de las
Naciones Unidas.

Fechat

Por la Orgunizacidn de las Na—~
ciones Unidas para la Agricul
ture y la Alimentacidn.

Fechat
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