A3
) 3o,
Documentacion

Econémica Argentin%t 3

Ll

9, 2 : Desearnos el canje con las revistas similares.
/ Desejamos permutar com as revistas congeneres,

We wish to establish exchange with similar reviews.

Nous désirons etablir le change avec de revues similaires.

Desideriamo cambiare con altre pubblicazioni similari.

Um austausch wird gebeten,




AUTORIDADES DEL C.F.l.

Dr. José Car
Ministro de Economlia, Hacienda y Obras Piblicas
de la Provincia de Jujuy

Secratario General

Presidente da la Asamblea
Dr. Alberto Gonzdlez Arzac




S as

CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES -

DOCUMENTACION ECONOMICA ARGENTINA
Ne 3 - VOL. 1

EDICION DEL @m

. . SERIE DE INFORMACION
COLECCION DOCUMENTACION ECONOMICA ARGENTINA

’

BUENOS AIRES, 1875



W A

La posicién oficial del C.F.l. en las materias de su competencia se expresa a través de reso-
luciones o declaraciones. En consecuencia no debe atribuirse cardcter de pasicidn oficial del
C.F.l. a opiniones expuestas en trabajos firmados. '

Todos los derechos resarvados

Queda hecho el depdsito que marcalaley 11,723
) impreso en la Argentina

© 1975 Consejo Federal de lnversiones

Aisina 1401 — Buenos Aires

Se permite la reproduccidn parcial o total
siempre gue se mencione la fuente

-



PRI

S

INDICE -

Reconocimiento
Introduccién

Abreviaturas

Capitulos

Bibliografia analitica
Desde letra A hasta fetra H
Desde letra | hasta letra O
Plan de obra

Indice alfabético de materias

. Indice alfabético de autores

Lista de publicaciones consulttadas

Vdl.

NN RN RN -

Pag.

8
910
1
12
13-301
309-465
467
479
489
501



RECONOCIMIENTO

-~

Se hace constar fa gentil y amplia colaboracién de personas, instituciones oficiales y privadas,
Biblioteces y empresas editoras de publicaciones, quienes no sélo aportaron su material,
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merecedores de elogio y sincero recunocimiento, pues £in su apoyo hublese sido

imposible la realizacién de esta obra.
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INTRODUCCION ° - ' '

Al aparecer otro volumen de Documentacién Econdmica, debe recordarse'lo
gque en oportunidades anteriores se dijera acerca de su fin; referente a la afirma-
cion efectuada en Documentacion Econdmica NO 1, que expresaba que "EL
ESTABLECIMIENTO DE UNA BUENA FUENTE INFORMATIVA CONSTI:
TUYE UN INSTRUMENTO INDISPENSABLE PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LAS TAREAS DEL CONSEJO".

Cabe reiterar aqui-que una de las finalidades persequidas con esta obra es la de
hacer conocer la existencia de articulos v trabajos que, por diversas-razones, pu-
dieran quedar postergados o pasar desapercibidos, intentando que a través de este .
canal alcancen una mayor difusion y sirvan’como medio efic_az de informacién,

La experiencia ha demostrade lo arduo de la empresa, pero la conviccidn de
que lo que se hace es un servicio al pais, llevo a un trabajo gue se espera sea com-
pensado con el interés de quienes se dedican a estas disciplinas intelectuales.

Es innecesario abundar en conceptos sobre lo imprescindible de una obra como
ésta, y tan s6lo habria que destacar que la mejor forma de analizar una accion
es mostrando sus antecedentes con una perspectiva capaz de destacar la necesidad
de su realizacidn y la importancia que se le otorgd en distintas épocas.

El N© 1, publicado en 1963, a poco tiempo de la creacién del CFl, cubrié el
periodo 1956-junio 1961 e incluyd el tratamiento de 52 publicaciones periddicas
argentinas y una seleccidn de obras, todo lo tual se volcé en 1306 asientos. E|
NO 2, redne 2200 asientos como resultado del procesamiento de mas de 80 pu-
blicaciones periodicas argentinas y extranjeras correspondientes al peridodo junio
1961-diciembre 1963. El presente volumen, en casi 700 asientos, incluye el mate-
rial seleccionado exclusivamente de publicaciones periddicas argentinés cubrien-
do el lapso 1972-junio de 1973..

Si 1a labor iniciada con la aparicion del primer volumen encontrd eco sufi-
ciente como para deterrminar que se agotara por completo la edicién que repre-
sentd; a juicio de diversos usuarios, una labor de informacion basica v de innova-
cion en los métodos de organizacion del trabajo intelectual, suficientemente til
como para justificar el esfuerzo, se debe en adelante asumir la obligacién de for-
malizar la publicacion periddica de Documentacién Economica, con el fin de fa-
cilitar la labor a los investigadores de la especialidad.

A manera de advertencia cabe destacar que en su tratamiento especifico se
tomaron articulos de andlisis econdmics, estadistico, tedrico, histérico, de poli-
tica econdmica y estudios c_:oyunti.lrales. Del contenido de tos mismos se ha trata-
do de dar un resumen sucinto pero explicito, con el objeto de que el lector es-
pecialfzado determine si el artfculo correspende a sus necesidades. .




i

En el proceso técnico se han aplicado las normas bibliogrificas generaimente
aceptadas, y para su clasificacion y ordenamiento se utilizé el Plan de UNESCO
de Ciencias Econdmicas, —International Bibliography of Economics— al que se
le introdujeron algunas modificaciones para precisar o aclarar ciertos temas y
los determinantes geogréficos. (1) :

La informacion estadistica que se incluye se procesd de dos maneras; sequn
correspondiera a datos primarios o formara parte de un trabajo de elaboracién v
andlisis. ’

{1} No se presenta el Plan completo, sino solamente lo que corresponde a los temas cla-

sificados.
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KORTEN, David C. - BOROSCHEK, Gunther S. “Las escuelas de administra-
¢idn y la situacion actual latinoamericana™. Revista de administracion y
‘economia. Buenos Aires, jun. 1973, 3 {9) p. 59-62.

La importancia de una elite que dafina las necesidades del nuevo administrador
latinoamericano y que estructure nuevas entidades docentes, es destacada por 10s autores.
Las escuelas de administracién vy especialmente los profesores de comportamiento argank
zacional, pueden y deben asumlir ese liderazgo ¥ esta responsabilidad; a través de sus
programas docentes, de lnvestigacion de asesorfa a la comunidad, pueden contribuir al
logro de estos objetivos. Se establecen ademé&s los requisitos de ja nueva administracidon en -
América Latina; enfocdndose una serle de camblos probables en la formaclén de los
administradores vy su aplicaciéon en el desarrollo de América Latina.

Consejo Federal de Inverslones

MENTZ, Raul Pedro. '‘Sobre la ensefianza de la estadistica”. Revista de
administracion y economfa’, Buenos Aires, jun, 1973, 3 {9) p. 53-58,

El material empleado en osta disciplina, puede ser utilizado de mas de una manera, de-
pendiendo de la opinidn de {os profesores, del propbsito de 105 cursos, del nivel de los alum-
nos, de las reas de Interds, etc, Lo que motiva este trabajo, ademds de enfatizar la existencia
del material, es proplclar una forma particular de utilizarlo. En las secciones expona: yna
descripeibn de 1os cursos clasicos da estadfstica, el uso del nuevo materlal para mejorar esos
cursos, una brevisima lista de libros de métodos estadlsticos con utilizaclones de elemplos,
y una lista de libros gue contlene el nueve material que desarrolla,

Consejo Federal de Inversiones 2

SCOTT ARMSTRONG, J. - ANDRESS, James G. "Unacomparacion entre
arboles de decisién y analisis de regresion”. Administracion de empresas.
Buenos Aires, set. 1972 (30} p. 599-608, cuadr., graf.

Se investiga y compara |la capacidad de prediceidn de dos maodelos elaborados siguien-
do dos métodos estad{sticos diferantes: el &rbol de decisidbn v el andlisls. de regresibn,

Ambos métodos fueron utilizados en un astudio exploratorio, destinado a construlr un
modelo que sirvlera para formular pronodsticos, en una situacidn comerclal determinada,

La conclusidbn obtenida en el caso particular expuesto, permite afirmar que en clertas
circunstancias el andilsls del drbol es superior al de regresldn, conclusldn gue no obstante
no puede considerarse como definitiva.

Conssjc Federsl de Inversiones 3




B. 317 GIANELLA, Ozfas. "La funcibn de densidad normal bivariante’'. Ciencias

Administrativas. La Plata, may.-ag. 1972, 15 (38) p. 75-88.

Sg desarrolla fa funclén normal bivariante como una gemeralizaclén de 1a univarfante.
Asimismo, se deducen la funcidén generadeorz de momentos, la densidad marginal y 13
condicional v la forma matricial de la funcidn normal bivarlante. 5e destaca la aplicaclén
de 1a funcién normal en los casos de regresidn simple y mualtiple, en 103 procesos de
relnversidbn .en ambiente aleatoric ¥ cn la teoria de la declsidén, entre otros.
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8. 32 - D1 MARCO, Luis Eugenio, “Teor(a y cuantificacion de la teoria”. Revista de
véasa ademds: economia. Cordoba, 1972 (23) p. B4-93, cuadr. :
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El objetiva a lograr con este trabaja es presentar los princlpales aspectos que debe
considerar el Investigader moderno al realizar su tarea dentro de un marco clentifico.

El estudio consta de ires partes: la primera hace referencia a la necesidad de
especiflcar, matematica ¥y correctamente, la teorfa econdmica subyacente del problema a
Investigar. Con el uso de un elemplo sencllio, se hace referencia tamblén a la especifica-
clon en el sentido de los econometristas. La interpretacidn ecanbmica es la tarea
siguiente, que se aproxima a través de un modelo tedrico. El anilisis econométrico
comporta la parte final dol trabajo, ¥ apunta hacia aspectos practicos. Las conclusiones
tratan de indicar céHmo se concllla 1a tearia con la cuantificacidn de la teoria,

Cansejo Faderal de Inversiones 5

SARCKA, Radl Haracio - FERRARI ETCHETTO, Carlos Alfredo. “'Replanteo
de la utilidad de los cursogramas. Otras técnicas de diagramacion”. Admi-
nistracion de empresas. Buenos Aires, abr. 1973 {37) p.B3-94, graf,

La utllizaclén de cursogramas para ¢ relevamiento v disefio de sistemas, no es la unica
técnica para representar procedimientos, pudiendo utiflzarse, con considerables ventalas,
técnicas de diagramacién mdas globales que en menor tlempo y con menor esfuerzo vy
costa, permiten tener una visidn mds general vy provechosa del sistema en estudio. Con
frecuencia, al no tenerse en cuenta lo expuesto, se utilizan cursogramas en forma abusiva,
cuando en realidad las técnicas se complementan y deberian usarse conjuntamente.

15




B. M4 CAMARA DE COMERCIO. BUENOS AIRES. “Un plan argentino de infor-
véase ademis: mética”. Informativo mensual. Buenos Aires, may. 1973, p. 26-28,
115, 398 Se describe una entrevista efectuada al Or. Antonlo Aramounl, autor de ua Plan

Naclonal de Informéitica. Para su realizacldn s¢ necesita de la automatizacibn —en base-a
la computadora slectronica— que debe liberar de rutinas al hombre, para que utilice su
mente en pensar y crear; el hombre fljard sus fines y la Informéitica 1o ayudard a elegir
los caminos correctos de si acclon. Este Plan contiene en si el mecanismo de saneamlento
de la actividad nacional, mediante ¢l reemplazo del sistema burocritico por el de fa
resolucion automatica de la -gestion, con controles de autoria Integrados. Fimalmen-
te se describe el Plan, el que propone |a c¢reacidén de instituciones docentes sin fines
de lucro, ofrece cooperacldn técnica a todo el que lo soliclte, garantiza la autofinan-
clacién del cambio, pronostica economias en la gestlbn de gobierno y sc realizara en
cuatro fases: creacldn del Instituto Argenting de Informditica (fase ya realizada), Plan
Integral MNacioral Americano e Internacional de Computacibn e Informéitica Aplicada vy
Centro informdtico MNaclonal (segunda fase); éste Uitimo es 1a resuitante de la interco-
nexlon de ocho Grandes Entes, gue abarcarfan todas las actlvidades del pafs, a cualquier
nivel, ’ :

! Contelo Federal de Inversiones . 7

i CASTROQ, Jorge A. "Estructuras de centros de computacion”. Ciencias admi-
: nistrativas. La Plata, ene.-abr, 1972, 16 {37} p. 117-126.

: Una estructura de organizacibén-y sus técnicas de operacibn tienen gue estar disefadas

) de tal forma que permitan consegulr los cbjetlvos propuestos en el marco-de las
restricciones existentes,

| A tal efecto es necesario conocer los factores que intervienen en el preceso. Reallzar
un andlisis de la situacidn actual y verlficar los recursos disponibles vy, reclén entances,

I disefar estructuras que permitan Ia resolucion de problemas coyunturales a la par que

| sirvan de base para el desarrollo ¥ actividad futura de estas dreas.

Cansajo Federal de Inversiones 8

DITRI, Arnold E. - WOOD, Donald B. “El fin del principio’’. Administracién de:
empresas. Buenos Aires, may. 1873 (38) p. 177-196. E

el
Las generaciones presentes han sufrido mds cambios. radlcales que cualquler otra
generaclén en la historla. En realidad, segin los autores, no se ha visto mas gue el
principto del camblo y esto $4lo para quien se ha detenide a observarlo.
\Uno de las requisitos Indispensables que trae consigo el cambio es el conocimlento
y comprensién de los nuevos métodos de trabajo con que se cuenta y como utilizarios en
! forma constructiva. La computadora come medio del cambio, se ha convertido en casi
simhalo de 1as dimensiones de esta exploslva innovacibn.

17
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| DOMINGUEZ SALINAS, Juan A. "Licitacion de equipos de éomputaciﬁén: as-
| pectos practicos'’. Administracién de empresas. Buenos Aires, jun. 1973 (39)
! p. 231-251, )

i

El arrendamiento o compra de equipos de computaclon de datos requiere el conoci-

i milento previo de una serie de aspectos tedricos y pricticos, que se describen en detalle,
Se enfatizan los procedimientos usuales para determinar ia potencia de 10$ equipos que se .

| reciben en ofertas de las empresas proveedoras y los aspectos técnlcos ¥y humanos que
hacen a su mds racional aprovechamiento, dado que estos aspectos condicionan la

| economicidad de las tareas a sistematizarse, Se analizan, asimismo, los derechos y

I obiigationes de cada una de las partes —empresa contratante y empresa provesdora de -
squipos—-, con la finalldad de evitar problemas causados por <ontratos con zonas grises

1 donde resulta dificil estahlecer responsabilidades por incumplimiento da2 los compromisos
asumidas.

Conse)o Fedaral de Invesrsiones 10

, FIELD, George A. “Aspectos humanos dela computacion®. Administracion
de empresas. Buenos Aires, dic. 1972 {33) p. 881-891.

, La mayor parte de los estudios sobre computadoras se centran en su utllidad funcional,
pero no debe olvidarse que tamblén es necesario analizar los aspectos concomlitantes de
tipo humano, ¥y que hay gue resolver los problemas que pudieran surgir en ese campo, $i

. se desea alcanzar {a optimizacién organizativa.

; Ei reconocimiento explicito de los aspectos humanos, puede aumentar la utiidad

| funcional de la computadora, al tlempo gue brinda nuevas posibilidades de trasmisién de’
In;ormaciones gque no pueden adaptarse facilmente a los requerimientos de la computa- °

| clén. . X

Asimismo la evelucién de los lenguajes de computacibn puede servir para facilitar el
! desarrolld o la aceptacién de un lenguaje secundario o auxlilar para las comunicaciones

Internaclonales.

El autar expresa por Gltimo que 1a universalidad de los lenguajes de computaclén abre
| nievos horizontes para el meloramiente de las camunicaciones Internacionaies. Una
posibllidad gque debe considerarse es el agregado de sonidas a oS lenguajes de computa-
cidn, que deberian consistir en fonemas que eviten la mayoria de los sonidos dificites de
| pronunciar en los idiomas mds importantes,

Consejo Federai de Inversiones 11

FOLINO, Juan Carlos - EVELSON, Abel R. - MARTINEZ, Alejandro. “Im-
plantacién de sisternas con computacion en service”. Administracién de
empresas. Buenos Aires, dic. 1972 (33) p. 893-202,

E| trabajo con empresas proveedoras de service puede resultar muy convanlante para

aquellas empresas en vlas de computorizar o cambiar su equipo de procesamlento. El éxito
,  da la implantaclén depende en buena medida de una adecuada seleccidn de la empresa y do
la contratacibn que se efectia.

En el mismo contrato deben Incluirse 105 factores claves que aseguren un compromiso
por parte de las empresas proveedoras, de acuerdo con las necesldades propias del cliente,
asegurando un buen disefio del sisterna y que se realice la implantacién de los controtes basi-

I cos que permitan el seguimiento de la operacién en profundidad vy la detecclédn de.errores
en el momento oportuno para evitar su traslado al usuarlo, ¥y con ello avitar el -descrédito
del sistema.’

| Consejo Fuderal de Invertiones 12
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MOLTENS, Angel Guillermo. “Conceptos béasicos sobre muitiprogramacion’’
© Administracién de empresas. Buenos Aires, nov. 1972 {32). p. 779-783, graf.

Luego de efectuar una breve sintesis del desarrollo de las computadoras, explicando el
significado de las generaciones y de terminclogfa basica, el autor sé detiene en ef
soncepto de- multiprogramacion, que es uno de los factores de mayor peso deniro de la
concepcién de las computadoras de tercera generacion,

La tearia de la multiprogramacidn consiste en emplear la mayoria de jos tiempos
libres de la unidad <¢entral, mientras se ejecutan las Instruccicnes de entrada-salida
ordenadas a las unidades periférlcas entré programas que actuen en farma simultinea o,
con mayor precisibn técnica, compartiendo tiempos.

Se explican sus fundamentos técnicos y aspectos précticos que hacen al efecto deseadd
de optimizar. el uso de la unidad central v disminulr e) tlempo de procesamiento de la
infoermacian,

Consejo Federal de inversiones 13

BERTORA, Héctor Radl, “'{Puede ser reemplazada'la contabilidad? **. Ges-
tién. Buenos Aijres, ag.-set. 1973 (2} p. 59-65.

La contabllidad tiene a su cargo uwna ammplia funcibn: satisfacer necesidades de
informacion requerida tanto por los que administran empresas como por los que se hallan’
vinculados a ellas como proveedores, acreedores, inversores. clientes, fisco, control plablico
externo, ete,

La contabilidad cumplird con su funcidén y serd atil en la medida en due evolucione
conceptuaimente —teoria contable— adaptdndose de ta! modo a la realidad econdmica
que le permita exponer razohablemente la situacidn financiera de una empresa a uha
techa dada v los resultados de su operaclén por el periodo correspondiente,

No serd (Otil la contabllldad —afirma et autor— 5i se persiste en el error de’'mantener
camo vigentes principios ‘‘generalmente aceptados” gque no son mas que reglas © guias
particulares o especificas que ignoran €l progrese y, por ende, impiden producir informa-
cion razonablemente cierta, Si se contin(a en este error, otras profesiones, pretenderdn
llenar el vacio de informacién caonfiable y aparecera un sustituto de la Contabilidad.

Consejo Federal de I=verslones . 14

DEALECSANDRIS, Ricardo P. - LUPPI, Hugo Alberto.'Los principios de
contabilidad generalmente aceptados”. Administracién de empresas. Buenos
Aires, feb, 1973 {35} p. 1013- 1026

En los Oitimos afdos se ‘ha producido un importante movimiento en el campo de la
teoria contable, tantoc ¢n la Repiblica Argentina como en otros palses que también se
han caracterizado por realizar aportes técnlcos muy importantes al desarrofio de esa irea.

Uno de los aspectos gue estd slendo sometldo a un intenso estudio critico, es e)
campc de los denominados principios de contabilidad generalmente aceptados.

Los autores, orientados en esa linea revisionista, analizan el origen de la exprestdn
citada, examlnan criticamente los pronunciamientos -de ¢onferenclas Interamericanas de
contabliigad, postulando en definitiva la existencia de un sola principlo de contabilidad,
el de ganancia realizada, Que enuncian sintetizando toda una gama de nueévos conceptos
téénicos, desarrollados en los Gitimaos afos.

Agimlsmo, tras estudiarse los obietivos de la informacidn contable, se anallzan los
llamados “principlos generales" {presupuestos de hecho o de derecho, caracteristicas o
cualidades de la informacidn, y criterios contables bdsicos) y se agregan consideraciones
sobre 105 principios de contablildad y ef dictamen de o3 auditores.

Consejo Faderal de Inversiones 15
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LOPEZ SANTISO, Horacio - LUPPI, Hugo Alberto: "Significatividad, su con-
ceptualizacion en contabilidad y en auditorfa™. Administracién de empresas.
Buenos Aires, ene. 1872 (22) p. 849-866, cuadr., graf.

El concepto de significatividad es mencionado insistentemente en contabilldad y
auditoria. No obstante en la doctrina existe una evidente confusién e impreclsion en la

‘conceptualizacién de dicho vocablo. Los autores Incurslonan criticamente en las dlversas

teorfas expuestas postulando que los organismos técnicos investigan la cuestién sobre la
base de =stablecer una serie de pautas combinadas que desarrollan a través de una “matriz
de medicién de la significatividad v que inditan los lineamientos sobre tos cuales podria
fundarse la medida de esta caracteristica de la informacidn.

Conselo Federal de Inversiones - 16

INSTITUTO TECNICO DE CONTADORES PUBLICOS. BUENOS AIRES.
“Tratamiento contable de las indemnizaciones al personal por ruptura del
contrato de trabajo”. Administracién de empresas. Buenos Aires, ene. 1973
(34) p. 961-964

. |

X Presenta las normas que componen la recomendaciébn NO & aprobada el 15 de
diciembre de 1972. Se recomienda: al flnalizar cada ejercicio respecto del cual se emitan
estados contabies, se determinard el rmonto del. rlesgo total por las indemnlzaciones al
personal con motive de la posible ruptura de los contratos de trabalo (ley 11.729 segun
la norma legal vigente a aguella fecha. En un anexo cansigna los diversos criterios que
suelen utillzar las empresas efectuando luego un anélisis de 1os mismas.

Conssjo Fedsral de lnversiories 17

MATOSSIAN, Pablo D. “El control presupuestario en la Argentina’. Gestidn.
Buenos Aires, jun.-jul. 1873 (1) p. 38-43, cuadr.

La gestion presupuestarla argentina 8s obstacullzaca vy desacreditada por un contexto
adverso. La distancla que, con frecuencia, separa a un buen presupuesto de la realidad
pasterior, parece afirmar que los métodaos generalmente aceptados deben reverse en forma
permanente. )

El autor comenta las experlencias concretas, producto de una encuesta entre novénta
empresas, de muchos presupuestadores locales y los resultados que han Iogradq sus
esfuerzas.
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! PYHRR, Peter A. “Presupuestacipn base cero”’. Administracion de empresas.
I Buenos Aires, jun. 1972 (27} 'p. 237-252, cuadr.
i
!
|

La derominagda técnica de presupuestacidn base cero radica en considerar el presupues-
to de cada afo como sl éste fuese el afo cero, v que los sectores de |a empresa. presentern sus
pedidos de fondos de forma fal que éstos pudieran ser aslginados en base 'a la relacidn entre
costo v heneficio, o alguna otra pauta simllar.

Desde el punto de vista directlvo, este métode constituye una herramlenta de admi-
| nistracidn que facllita la mejor utilizacidn de 1os recurses disponibles; y para 1os respon-
sables de los distintos niveles constituye un mecanismo que les parmite definir, evaluar
y comunicar sistematicamente sus actividades (y $us alternativas) a los superiores je-
| rarqulcos. '

En un apéndice el autor trata las siguientes cuestiones: segregacion de unidades pre-
| supuestarias; secclones auxiliares v de serviclo (tareas personales; proyectos o programas;

servicios recibidos; servicios prestados .y. reduccion de costos); inversicnes y gastos directos
de fabricaclon.
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B.41303 URIGUEN, Mario Federico. "Planeamiento + programacion + control de
gestion = PERT"'. Tecnologia y gestion. Buenos Aires, abr-jun 1972, 36 (2}
p. 85-90; abr.-jun. 1973, 37 (2} p. 87-93; jul.-set. 1973, 37 (3) p. 205-214
cuadr, graf,

En la primera parte, se analiza exhaustivamente la administracion operativa, con miras
a una nueva formulacién, ¥ los componentes del PERT. Se presentan las definiciones de

i administracién, - planeamlento. programacion y-control de gestion con relacion al concepto
de sistema.

! Corresponde a la segunda parte el desarrpila de los sistemas de camino critica desde
un punto de vista estructural, es decir considerando la organizacibn del modelo v sus
elementos constitutivos. Se introducen los congcepias de factibilidad, efectividad y eficacia
en relacidn con plan y programa, Respecto a las tecnicas de camino critico se describe e}
CPM (critical path method) y e PERT {program evaluation and review technigue}.

| Finalmente se desarrolla el cliculo para’la gestion por PERT.

En la Qltlma parte, se estudia el calculo aplicado del sistema propuesto, en base al

' problema de da signacion de tiempos y a las condiciones a satisfacér por un proyecto para

| su desarrollo factible mediante PERT.

Finatmente, contiene dos apéndices matematicos.
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B.41304 PASCALE, Ricardo. “"Los estados de fuentes y usos de fbndcs’f Administra-
véase aderndas: cién de empresas. Buenos Aires, oct. 1872 (31) p. 678-700, cuadr.

107-108, 182,
187

Las estados de fuentes y usos de fondos constituyen una téenica de andlisis vy
' planificacidn financlera. A través de ellos se puede conocer la forma en gque la empresa
| obtuvo los fondos para su gestibn y en dande los utillzd en el desarrolio de la misma: o
cimo prevé- obtenerlos v utilizarlos,
€1 autor desarrolla \os diferentes conceptos con que pueden prepararse estados de este
' tipo, sefialando las ventajas v restricciones de $u usa, Asi, tras conslderar la elaboracion, ;
de los estados primarios. de fuentes v usos de fondos, se estudlan 1os fandos equivalentes . |
| a recursos totales, a capital de trabajo, a recursos totales, a activas carrientes, a activos
monetarios netos, a activos monetarios, v también los fandos equivalentes a caja. Otros
| asuntos analizados san la elimiinacidn de las "no fondos™ o de aguellos cargos det periodo
, aue ng implican -salidas de caja, los movimientos de activos fijos ¥ las limitaclones de los
i estados de fuentes y usos de fondos.

| Consejo Faderal de lnversiones 21



TAU DE ZANDONA, Celia - VAZQUEZ GER, Jesis “"LIFO &n base a
unidades y en base al valor del peso: su mecanica”. Administracion de
empresas. Buenos Aires, ene, 1972 (22} p. B67-902, cuadr. -

B. 4132
198, 201-202

El problema de que valores atribulr a las existancias de mercaderias de cierre de
glerciclo, vy conslguientemente, al costo de las ventas, en los casos —mavaria por cierto—
en que se torna diffcll o imposible llevar un control permanente vatlorizado dei inventario,
ha sido solucionado por la teorfa contable mediante la aplicacién de diversos criterios o |
técnicas. Los aportes tedricos de los Gltimos afios desarrollaron dlversas varlantes del
métado conocido como Lifo {dltimo entrado, primero salida).

Los autores penetran en su mecdnita ilustrando sobre su aplicacibn practica y anall-
zan, entre otros aspectos, los siguientes: vatuacidn de las capas de Incremento por
aplicaclén del criterio LIFO-Lifa.; por aplicacidn del criterio LIFO-Fifo y por aplicacion
del criterio LIFO-Promedlo; L.IFO en base a valores; elaboracién del indice de correccioén
par la empresa; desarrolio préctlco dge la hoja de trabajo {can los diferentes criterios);
distintas aitematlvas que pueden presentarse y eéxarnen de los tres criterios posiples; costo
de las mercaderias vendidas,
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8.4133 BIONDI, Ricardo y otros. "Imputacion de resultados de inversiones perma-

| nentes en compafiias afiliadas o vinculadas y valuacion de dichas inversiones
{método del valor patrimonial proporcional)”’. Administracién de empresas.
Buenos Aires, ene. 1973 (34) p. 917-930, cuadr.

Se descrlbe un método ge contabilidad para valuar las inversiones reatizadas en
empresas sobre las gque se ejerce un control total o Influencia significativa en sus
decisiones, asi como para Imputar 105 resultados obtenidos.

Este método, denominado del valor patrimanial proporcional:  tacilita una melor
demostracion ‘de la situacibn patrimanial de 1A empresa inversora, al dar énfasis a su
participacidn en el patrimonio de la afillada como medio para definir su valuacidn.

Algunos de los aspectos analizados en detalle son: requisitos contables previos a la apli-
cacidn del método; valuacidn en el momento de adguisicidn y durante la tenencla y determi-
nacldn de resultados; tratamiento de la venta u otra iiquldacién; estado de situaclén patrimo-
nial v estado-de los resultados; ejemplos de apticacién del método; reconacimlento de los
resultados de subsidiartas; distribucidn de dividendos por la empresa emisora; venta de ac-
cianes valuadas por el método patrimonial praporcianal, etc.

irabaio presentado a la X) Conferencia Interamericana de Contabilidad celebrada en
Punta del Este, Reptblica Oriental del Uruguay en naviembre de 1972.
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BIONDI, Ricardo y otros, "Contabilizacion del impuesto a la renta” Admi
nistracion de empresas. Buenos Aires, feb. 1973 (35) p. 1027-1040.

B. 41331

El c¢riteria tradicionalmente utillzado hasta ahora en la mayor parte de [os paises ‘
americanos, para registrar contablemente los impuestos, consiste en cargar a los resultados
| del ejerclcio el monto que se estima pagar, Asl se ignora el hecho de que, en la legislaclén
| impositiva, $e dispensa muchas veces un tratamiento diferente a estos cargos que el que
tlenen en cantabllidad. Por ello no siempre Ios resultados de un ejercicio reciben el cargo
| por impuestos gue justamente lés tcarresponde para determlnar razonablamente el resul-
tade. - .

-27
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INSTITUTO TECNICO DE CONTADORES PUBLICOS. BUENOS AIRES.
“Ajuste de estados contables para reflejar las variaciones del poder adquisi-
tivo de la moneda’”, Administracion de empresas. Buenos Aires, ene. 1973
(34} p. 943-947. ‘

Ei concepto moneda de cucnta como la de curso legal, . més los a)ustes apropiados para
llevarla a un poder adquisitivo uniforme, es establecido en el dictamen No 2, cuyas
normas se presentan; destacando gue es lo que se entiende por: ajuste monetario de
estados contables, fndice del poder adquisitivo de la moneda, fecha de origen y de clerre,
moneda de cierre, coeficiente de varlaclbn entre dos fechas dadas ¥ rubros monetarios y
no monetarlos. Aslmismo presenta las normas particulares respecto del actlvo, pasivo,
capital social, resérvas y resultados acumulados y resultado del periodo. Este dictamen
aprobado el 3 de diclembre de 1972, dispone que tos estados contables ajustados serdn
incarporados como informacién complementarla de los estados contables tradicionales por
los dos primeros ejercicios que se inicien a partir det 10 de julio de 1973, €on
posterioridad |os estados contables ajustados deberdn presentarse como estados Gnicos.
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SHLOSBERG, Liliana - VITTORI, Celia Elena. “Los valores de mercado en
el ajuste monetario de bienes de cambio”. Administracion de empresas.
Buenos Aires, may. 1973 (38} p.167-175, cuadr.

Las metodologlfas desarrolladas para corregir los efectos que provocan sobre los
estadas contables los cambios en €l poder adqulsitivo de la moneda, propugnan con
respecto al rubro bienes de cambio, dos métodos de ajuste: uno general por actuatizackdn
de los costos histdricos desde su fecha de origen, v otro excepcional, por aphlleackon
directa de valores de mercado.

Los autores efectlan un andlisis de las circunstanclas que en la practica dificultan la
aplicacion del criterlo general de ajuste, y de la posibilidad de emplear directamente
valores de mercado como una seluclén para tales inconvenientes.

Luego de evaluarse las restricciones de este Ultimo método, se establecen los linea-
mientos bdsicos para su aplicacidn, encuadrindolos desde - el punto de vista de. los
principios contables vigentes y desde el de la teoria que sostiene la valuaclén de los
blenes de cambio a precio neto de reatizacidn.
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VOS, J. “"Contabilidad a valores de reposicidn”.“Administracién de empresas.
Buenos Aires, jun, 1972 (27) p. 201-210

Se exponen, los criterios tedricos y los princlpales aspectos practicos de la contablli-
dad a valores de reposicion, y en particular los procedimientos utilizados por la compadia
holandesa N,V Philips. Este sistema —que €l autor considera orlginado en Holanda— es de
uso relativamente frecuente en ese pais con fines de informacién exterma. No asi en otros
palses, donde si bien diversas empresas utilizan criteries Inspirados en el mismo abjetivo,

- de mejor medicién de los resultados, 5610 1o hace con fines de Infarmacidn gerencial.

La contabilidad de valores de reposicibn es una forma de aplicaciéon parcial del
principio contable de moneda de cuenta, cuando fésta tiende a perder poder adquisitivo;
pero ademds implica adoptar un criterioc de devengamliento distinto al de la contabilldad
bisica, en cuanto computa comc resultados las fluctuaciones de valor de los acti\ros
(independientes de la variacion de la moneda).

Ei autor, sostiene que no existen mejores métodos para expresar el valor del patrlmo-
nio ¥ medir los resultados periddicos, en medles inflacionartos.

Sin embargo se critica el sistema en io que hace a su empleo para la tiquidacidn del
Impuasto a las ganancias, y al conslderar que el valor de un bicn eguivale al monto que
debe pagarsa por su reposicidn, como tamblén el concepto de valar de uso puesto que-no
puede ser medlido.
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RAIMONDI, Carlos A. “‘Representacién y administracion de las sociedades”.
Administracién de empresas. Buenos Aires, ag. 1972 (29) p. 427-451, cuadr.

Se formulan aclaraciones ¥y criticas a las disposiclones de la ley 19.550 refarentes a 1a
administracién y representactén de las socledades, con destino a los directivos y elecutlvos
de 1as empresas que habrdn de actuar en su contexto.

La exposiclén se centra, principalmente, en las sociedades colectivas y en las anéni-
mas. Lo gue $e manifiesta en retacldn con las primeras es aplicable, con ligeras variantes,

a las demnds sociedades dé personas, excepto 1as de responsabilidad 1imitada, que asemelan- ’

dose cada vez mds a las anbnimas, 'hacen vilido para ellas b ey FTYEYE lo concerniente
a éstas. \ N Vv
Algunas deo las cuestiones anallzadas son: adminisiy y fisealiza-

¢lbn; sociedades colectivas; el régimen de ‘reprasen
respansabllidad de los administradores; socledades
Industria v de responsabilidad limitada; deslgnaciondial
gerentes; eleccidn del dlréctorio (por el consejo de £O¥

ARIAS ORTIZ, Alejandro J. “Aumento de capital social”. Cimara de Comer-
cio de Buenos Aires; informative mensual. Buenos Aires, mar. 1873 p. 15-18

So presenta un andlisls de la Ley 19.550 que regula el aumento de capital soclal, €l
cual puede resultar un acto arduo ¥y no exento de la posibilidad de verse trabado, al
someterse a 1a autoridad de contralor ¥y a la autoridad registral, de acuerdo a algunas
disposiciones de dicha ley, que son de dudosa Interpretacidm cuando no contradictorias;
se snumeran, entonces, estas disposiciones, sefalando sus defectos. Finalmente el autor
concluye que es convenlente que se modifique la ley, a fin de evitar la Insaguridad
jurfdica v el tener gue acudir a una interpretacién forzada para ponarla acorde con la
praxis de 1os negocios socletarios.
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DEALECSANDRIS, Ricardo P. “Normas sobre informacion contable en la
ley de sociedades comerciales’’. Administracion de empresas. Buenos Aires,
ag. 1972 {29) p. 461-518, cuadr.

Interpretacidn de las diversas normas queé la ley 19.550 dedica, en su seccion X del

. capitulo. ), a aspectos contables v de docurmentacibn,

E1 autor destaca los aspectos positivos como asimismo aguellos gue pueden dar fugar a
situaclones controvertidas. Se tiene en cuenta tamblén el examen tedrico de la oportuni-
dad de ciertas retormas y la viabilidad de algunas normas Incorporadas por l1a ley.

En un apéndice se explican, Jas restricciones de la informacidn contable suministrada
en el ostado de fa situacibn patrimonlal (balance general) ¥ en el estado de resultados
{cuadro de gananclas v pérdidas).

En al capitulo il se hace una revislbn previa de los aspectos de orden general que
hacen al funtionamiento de Ias socladades por acclones en el pals, comparado con otros
paises, En el capitulo 11l 5e reaiiza un andlisis de las disposiclones que contiena el art. 61
‘de 12 ley ¥ su Interpretacidn a la luz de otras disposiciones del cbdige de comercio.

Qtras. cuestiones tratadas, al examlnar las normas de tipe <ontable, j3on: responsables
obligados; balance general, estado de resultados ¥y memoria de 105 administradores.
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MALENOSKI BENEZET, Jorge A, - RAIMONDI, Carlos A. “Aspectos gene- |
rales de la ley de sociedades’’. Administracion de empresas. Buenos Aires,
ag. 1972 (29} p. 369-396.

Se analiza el contenide de la nueva ley 19.55Q, de sociedades comerciales, desde el
punto de vista de las empresas ¥ sus ejecutivos, |

Tras formular la definicibn de saciedad camercial, se ocupa de la adectacién de las
sociedades existentes a la nueva ley, de las sociedades en comanditea por accicnes,
(constitucidon, inscripcidbn y tramite), v otras sociedades, tales como sociedad calectiva y
en comandita simple, sociedad de, capital e industria, sociedades de responsabilidad
limitada ¥ anbdnimas, sociedades entre esposos v participaciones en atras sociedades. i

-Otros temas abordados son: socledades controfadas y vinculadas, sociedades extranje-
ras, derecho de lnspeccmn y de recesq, fusidn y escisidn, capitai social, bienes aportables,
suscripcidn del capital social (suscripcidn preferente, oferta plblica y suscrlpcidn bajo la
par}, integracién del capital inicial, dividendos, reservas lcgales y otras inmovilidades de
patrimonia neto, dividendos nrovisorios, herederos det socio fallecida, etec.
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MESSUTI, Domingo J. “Emisian de -valores y derecho de receso™. - Adminjs--
tracién de empresas. Buenos Aires, ag. 1972 (29) p.453-460. |

Tratanse dos aspectos oe {a nueva legislacion {ley 19.550); el de la emisién de valores
por parte de las sociedades andnimas vy el de los aspectos de valuacwn en los casos de
gjerclcio del derecho de receso.

Con respecto al primer problema se afirma que la nueva legislacibn na innava
suficlentemente, y con respecto al segundo, la falta de precisibn vy de criterio técnico
hacen que el proceso de valuaclon en estos casos pueda dar Jugar a complicaciones
innecesarias gue pudieron salvarse en la legislacion.
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ARGYRIS, Chris. “Sistema de informacion-gerencial: racionalidad y emotivi-
dad”. Administracién de empresas. Buenos Aires, feb. 1973 (35} p. 1041-
1064, cuadr.

Los tedricos de la administracion cientifica como también los administradores de
empresas, parecen concordar en que los sistemas de informacidn gerencial podran algun
dia cumplir muchas de ias mdis importantes funclones empresarias; ¥ también, en que ese
dia estd aiin muy lejano. Estos sistemas de informacién gerencial mas cientificos requeri-
rin que los gerentes temgan una diferente competencia intelectual vy una diferents
dispasicién mental. )

La historica primacfa del poder sobre la idoneidad, ¥ de la vaguedad sobre la claridad,
ha creado naturalmente ejecutives cuyas cualidades son distintas de las gue se requeriran
cuando la adminlstraclén dependa de una tecnologfa de informacion gerencial cientifica.

La introduccitbn de una tecnologfa de informaclbn avanzada es, en gran medida, un
problema emociona! que requiere habilidad en el trato Interpersonal ¥ un conaclmiento
adecuado de los aspectos humanos de las organizaciones,
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HEAD, Robert V., "Sistemas de informacién: un indefinido concepto’ Admi-
nistracion de empresas. Buenos Aires, may. 1972 {26) p. 181191

Ei tema de los sistemas de Informacidén para la direccidn superior ha otupado un
lugar preponderante en ia bibllografia mis reciente sobre administracldbn de empresas.
Mo obstante ello, existen conceptos muy dlspares sobre o que en realidad es un
sistema de Informaclbn gerencial,

El autor se plantea una serle de Interrogantes tendientes a lagrar que e] lector
anallce el problema en funcidn a sus pecullares necesidadesde implantacibn.Pasa revista
ademds a aspectos de clasificacién de la Informacidn, al diseno del sistema vy a las
alternativas para la puesta en marcha.

Concluye expresando que si se ha limitado a wlantear interrogantes y a destacar los
problemas inherentes at SIG (sistema de informacién gerencial) ofreciendo en camblo
pocas soluciones, ello se debe a que ha reflejado el estado actual del arte de los
mencionados sistemas.

-Esta afirmacién —dice— no debe Interpretarse como pesimista: a pesar de Jos
prablemas menclonados ¢ Iinterés en SIG, como moderna herramienta de direccion, es
cada vez mayor,

Inevitablemente, a medida que aumente |a experiencia de 105 hombres de sistermas y
de sus usuarios, los interrogantes planteados reciblrdn una respuesta satisfactoria.
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RICCARDI, Riccardo. ‘‘élLas comunicaciones en la empresa son tierra de
nadie? . Gestién. Buenos Aires, oct.-nov, 1973 (3} p. 23-29. ’

Se realiza un diagndstico del estado de las comunicaciones en la Argentina, ¥ los
elarmentos a tener en cuenta para implementar un sistema orgdnico e Integral.

En el atdn de suministrar a la alta direccidn el mayor niimero de técnlcas que faclliten
el marnelo de las empresas, los técnicos v experimentadores del *management’ sélo han
obtenido una sistemitica desconfianza hacia cualquier nueva técnica que aparece. En este
sentido la alta direccidn avanzd muy poco: es suficiente ohservar la escasez concreta de
poder asignada a la direccldn de los recursos humanos (direccién o jefatura de persenal)
para admitlr el poco caming recorrido. Consecuentemente, no sorprende que el Area
especifica de las comunicaciones. en la empresa $ea, pricticamente, tlerra de nadie. Sin
embargo, la alta direccidn compenetrada de la importancia que representa para el logro
de sus objetivos, el control de las comunicaciones, puede pasar a8 ocupar esa tlerra de
nadle por medlo de la creacidn , de un sistema organico de comunicacibn, Este sistema
depe contener los siguientes elementos minimos indispensables, cuyos contenldos el autor

-amplia: argumento de las comunlcaclones obletivo; recorrido; técnicas; factor tiempo y

control.

Consejo Federal de (nversiones 35

WIEST, Jerome D. "Programas heuristicos para toma de decisiones” . Adminis-
tracién de empresas. Buenos Aires, set. 1972 (30} p. 577-598, ‘graf.

En los ultimos afos se han aplicado programas heuristicos a problemas sumameante
variagas, como ser agullibrio de Iineas de mantaje, lavout de plantas fabrlles, seleccion e’
cartera bursadtil, programacion de talleres, disefios de motores, ubicacion de depdsitos,
cantrol de inventarios, aplicacldn de recursos a grandes proyectos, etc. Sin embargo, estas
utilizaciones de la técnica heurfstica no son sino el comienzo de lo que pramete ser un
stgnlficative adelanto en la toma programada d¢ declsiones.

El autor hace una descripcidn sormera del significado de dicha técpica, anallzande
algunos elemplos comunes y aspaectos tales comao: programacidon heuristica; virtud excesiva
de los problemas; problemas Irragulares; posiblildades de utilizacidn; seleccién de inversio-
nes; equilibric de una Ifnea de maontaje; programacidn de trabajo; ublcaclén de depésitos;
disefio industrial; programacién de grandes cbras o proyectos, etc.

En ol apédndice se muestra 2 desarrollo completo de 12 programacidén de un proyecto.
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ROJAS MOLINA, Ricardo. “Cooperativismo, éPuede. dirigir un proceso de
transformacion estructural? ”, Realidad econémica. Buenos Aires, ene.-feb,
1972 (5} p.305-315, cuadr,

Ei movimiento cooperativo en la Argentlna ha adquirido importancia considerable en
diversas ramas de la actividad econdmica nacional. Este desarrollo apreciable estd indican-
do su vigencla y fortaleza a pesar de haber sufride a veces trabas tendientes a su
liquldacién. Su permanencia se explica porgue ha tomado relvindicaclones ecomndmicas
sentidas por las capas sociales que componen ¢l movimiento,

Tras explicar la doctrina cooperativa vy ubicar el cooperativismo frente a Jos problemas
relaclonados con el desarrollo, se arriba a la conclusidn de que el desarrollo ¢5 posible
sobré la base de cambios politicos apuntados a modiflcar la estructura cconbdmica, v que
el movimlento cooperativo, en esas condiciones, es uno de los factores dindmicos de
transformacidn vy cambio ajustado a una programdtica general.
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LASCANO, Marcelo Ramdén “En torno del antikeynesismo'. RAevista de
econormia.Buenos Aires, ene, 1972 (8) p. 45-61.

Después de una referencia historica sobre la teoria de Keynes ¥ schre lo que el autor
califica de **cuestién antikeynes’, se analiza la dindmica del slstema de politica econémica
sugerido por Lord Keynes, expresando gue no se¢ trata deo una doctrina del derroche, o
proclive a la estatizaciébn de las funciones de produccitn, sing de un cuerpo de ideas
salido a la realldad en medio de una de las crlsls mas sombrias que sacudio a la
hurmanidad.

El autor considera mas adelante las ''falacias del antikeynesismo actual en el campo
del pensamlento econdmico nacional® vy formula consideraciones sobre *'las causas motri-
ces de la frustracidn argentina®, refiriéndose también al fracaso del modelo monetarista
pueste en practica a partir de 1952,
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BONILLA, Heraclio. “La coyuntura comercial del siglo XIX en el PerG”,
Desarrollo econémico. Buenos Aires, jul.-set. 1972, 12 {46]. p. 305-331.

Se efectiia un examen de la evoiucidn v del ¢contenlda del comercio exterior del Perd
corr ¢! objetive de determinar fas fases de creclmlento v de récesion, desde la independancla
(1821) hasta fines del sigle XIX. El estudio se clrcunscribe a las 1elacrones comerciales
entre el Peridl, por un lado, ¥y Francia v Gran Bretafa, por el otro.
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FODOR, Jorge G. - O'CONNELL, Arture A. “La Argentina y la economia
atlantica en la primera mitad del siglo XX'". Desarrollo econémico. Buenos
Ajres, abr.-jun., 1973, 13 (49) p. 3-65.

Describe en primer lugar la posicidbn ocupada par la Argentina en el mapa de la
economia mundial durante la primera mitad del siglo XX, anallza el tridnguto Argentina-
Gran. Bretafa-EEUU, en su aspecto comerclal, naviero v de transaccibn de capltal, como
asi también el funclonamiento del sistema triangular, las causas por las cuales existid ese
tridngulo ¥ parte para ello de la relacibn especial entre Gran Bretafa y Argentina.

En segundo lugar relaciona el tridngulo ¢en la economfa mundial ¥y analiza los-camblos
que se produjeron en ese tiempo como consecuencia de transformaciones en el sistema
centro-periferia: exceso de oferta de alimentos y materia prima agricola, cambio de
caracter v de la magnltud relativa de las exportaciones de capltales, y cambios en las
relaciones entre los centros e implicancias de esos ¢ambios. Finalmente investiga et
intento de instauracién de un bitateralismo anglo-argentine y el fin de 1a relacién
especlal.

Conse]o Federal de Inversiones 40

E.& WHITEHEAD, Lawrence. "El impacto de la gran depresidn en Bolivia”.
Desarrofio econémico. Buenos Aires, abr.-jun. 1972, 12 (45} p. 49-80.

I

| Se sepalan dos diferentes problemas de Bolivia en su basqueda det desarrolio al

propiciar ta entrada de capital extranjerp. Para caracterlzar la situacidén del pais antes de

| la depresidn se reflere a los ferrocarriles, los bancos, las finanzas pablicas, el sistema de

| partidos poilticos vy, por Gltimo, lo mas importante: las grandes compafiias mineras del

estafo.

[ El autor destaca la forma en que la depresidn debititd fatalmente la trama de la
sociedad boliviana, Los propietarios de minas guedaron rodeados por grupos seclales muy

| empobrecidos, 10 que constituyd una de las causas de la revolucidn nacional de 1952,

I

!

Alres y de la actividad econémica argentina durante el afo 1972, comparando, cuando
corresponde, con el afno anterior.

Incluye los siguientes rubros: Mercado de Titulos de Valores; Finanzas; Produccion;
Comaerclo v Obras v Serviclos Plblicos.
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F. Actividad | BOLSA DE COMERCIO. BUENOS AIRES. “Comentario econdémica™, Memo-
Econbmica ; ria correspondiente al ejercicio 1972, 1ra. parte . Buenos Aires, 1973, 148 p.
cuadr.
. 1(200) [ Contiene un andlisis detallado de las actividades de la Bolsa de Comercio de Buanos
) |
|
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CONFEDERACION GENERAL ECONOMICA. BUENOS AIRES. INSTITU-
TO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS. “La situa-
cibn economica’”. Estudios sobre la economia argentina. Buenos Aires. eng,
1972, (2} p. 3-61, gréf.

En el andlisis del curso general de la economla se presta particular atencion al periodo
de estancamiento gue vino sufriendo el pals sumado a la viotenta-inflacién, Es declr, que
presenta et cldsico cuadro de recesidn en la Argentina y el enjuiclamiento de una politica
antlciclica alena a un plan de reformas estructurales. Expone, a manera iustrativa, la
crisls de la construccién (fracaso de la polftica kriegerista), que en 1971 ocupa el primer
lugar en guebrantos, .

La produccidn en el sector carrespondiente a agricultura, es estimada en relacibn a las
superficles sembradas, cada una de las cuales es itustrada par un grafico. .

Sa hace referencia a la politica exportadora en relacidn a 10s gravdmenss.que sufren
los preclos establecidos para los granas. El tema de la ganaderia es examinade en su
aspecto sanitario ¢om el fin de buscar soluciones a las enfermedades enzaobticas del rebafo
nacional. :

La Industrla, debido a los altibajos de sus diferantes realizaciones, s¢ anallza alternati-
vamente a fin de establecer los indices indlcadoreés de su marcha. La situacidn financiera
a5 vista sobre todo en relacibn al sector externo, por lo tanto se revisan las medidas
adoptadas por ¢i Banco Central a fin de regular Jas transacciones camblarias.
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CONFEDERACION GENERAL ECONOMICA. BUENOS AIRES. INSTITU-
TO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS. “La si- :
tuacién econdmica”. Estudios sobre la economia argentina.Bueénos Aires,
-mayo 1972 {12) p. 3-66, graf.

La situacién econdmica de los Ultimos afos, expresa cada vez mas-las tensiones que
agobian a la econamia argentina, denominador que es puesto de manlfiesto en este
informe. Se insiste sobre la cuestidn de las carnes, que fue el pivote sobre el cual gird
buena parte de la conduccibn oficial. Se destacan fos intentos del gobierno para detener
el detertoro: preclos, restricciones en el aprovisionamiento de productos clave, estanca-
miento de las exportaciones, liquidez insuficiente, ¥ las expectativas negativas acerca de la
evolucidn de la economia de parte del empresarlado, los que enfrentaron a la conduccidn
econémica ¢on una actitud entre ¢ritica y beligerante. La revisibn de los afos 1970 vy
1971 abre la posibilidad de previsibdn para 1972,

La situacidbn del sector agropecuario del afio 1971 es examinada en retacibn a su
impacto sobra tras aspectos de la ecomomfa: el producto bruto interno, el nivel de los
precios y ¢l volumen de las exportaclones. Sus dificultades son diferenciadas en cuatro
grandes 4reas: los cultivos regionales, 'a ganaderfa ovina, la ganaderia vacuna ¥ {o$ granos
exportables. Los graficos ilustran sucesivamente ol andlisls.

La industria, en 1971, mantuvo un nivel similar al del afic 1970. Ei anallsis de ia

)
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CONFEDERACION GENERAL ECONOMICA. BUENQS AIRES. INSTITU-
TO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS. “La situa-

cién econémica”, Estudios sobre la economia argentina. Buenos Aires, seL.
1972 (13} p. 3-63, cuadr., fig. :

Se anallza ¢l curso general de la economfa segun los lineamientos del programa que,
desde diciembre de 1971, “presuntamente reglria hasta mayo de 1973". Se llega asi a la
conclusién de que dicho plan de medidas no contempld las necesldades minimas que en
materia crediticla e impositiva, de comercializacidn Interna y externa, requiere urgente-
mente la pequena ¥y mediana empresa comerclal, industrial v agropecuaria.

El plan dejé intactas las causas bistcas que provocan una ineguitativa distribucion de
la renta nacional. Se dice que las medidas adoptadas agravaron, en €l corto plazo, el
estado de concentracidn de la renta y, ademas, se mantienen las ¢causas gue determinaron
el proteso de desnacionalizacidn de empresas iniciado en 1967,

El trabajo continda con un anilisis de esta sltuacidn en las diferentes dreas: el sector
agropecuarlo y el industrial (siderurgla, petréleo, construccién privada, energia eléctrica,
etc.); ta sttuaclén financlera y la crisis del balance de pagos; la situacién fiscal; la
evoluclon de tos precios (aceleracidn del proceso Inflacionario) ¥, por dltimo, el Intercam-
big.

Se agrega un anexo estadistico integrado por 49 cuadros.
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Dentro de [a estructura econdmica del pafs Ja evolucidn de los precios ha sido
sometida a los mismos postulados vacilantes: sucesivos Intentos de contener la inflacion
sin obtener resultados finales estimulantes. Cuenta con grificos gue ilustran sucesivamerite
las diferentes variaciones,

situacibn financiera arrojé un mayor crecimiento en cuantd a los préstamos y créditos
otorgados por'los bancos en relacidn a 1970 pero no se pudo evitar la grave crisis de la
balanza de pagos que caracierizd a 197). Todo esto, a o que se suma la actividad burséatil
w»  (poto satisfactoria), la situaciébn fiscal (insuficiente recaudacidn como para evitar el
descalabro fiscal), ¥y la evoluclan de los precios {inflacibn alarmante), se expone con
ayuda de grificos y cuadros explicativos,

El plano especifico del intercambio obedecidé a las mismas teyes dubltanvas expresadas
en el estudio.
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CONFEDERACION GENERAL ECONOMICA. BUENOS AIRES. INSTITUTO
DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS. "La situa--
cién econdmica”. Estudios sobre /a economia argentina. Buenos Aires, ene.
1973 (14} . 3-54, cuadr. ‘

El esquema de la polltica econdmica inaugurada en 1967 acentud la deformacién de la
economia argentina, impidlendo gque las crisis parciales de sectores que se suman asgmen
en todo su esplendor. Ya no Importa gque el agro exhiba consecutivas cafdas, © que la
construccién se apoye exclusivamente en el poder inversor del gobierno. La concentracian
del comercio, la banca vy la Industria, con su ritmo productivo independiente, al paracer, -
de ‘1o gque marca la coyuntura, Sigue absorbiendo a través del crecimlento las fallas del
sistcma econdmico,

Despuéds de conslderar el curso general de la economia en los Gltimos afos, se analizan
las stqulentes cuestiones: la produccibn agropecuaria-industrial; la situacidn financiera y
i mercado de valores; la situacion fiscal, 1a evolucidn de precios y el Intercambio. -
Un amplio anexo estadfstico completa los datos que aporta este trabajo.
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CONFEDERACION GENERAL ECONOMICA. BUENOS AIRES. INSTITU- 1
TO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS Y FINANCIERAS. “Lasitua-

cion econdmica’. Estudios sobre la economia argentina. Buenos Aires, abr. :
1973 (15) p. 3-61, cuadr.

Ya a fines de 1371, el afo gue se iniciaba guedd encarado entre los iimites, de lo que
j se llamb "Pan E¢ondmico para 1972", cuyo s0io anuncio motivd actos de protesta del
empresario nacional.
| Esa protesta y el alza de los precios pronto dieron *‘con tierra con el libreto liberal.
| Entonces los agobios tuvieron nombre y apellido: inflacidn galopante, abultada deuda
externa, Inversidn oficial o crisis er la construccién, etc."
! El nuevo pian econdmico anunciado dejd Intactas las causas basicas que sellan el
I
I
|

il

estancamiento ¢e la economia y provocan una inequitativa distribucion de la renta
nacional, ¥ ia demora en poner en vigencia las medidas socloecondmicas que postulan los
empresarios nacionales, no podrd impedir la transformacldn de las estructuras econbmicas.
Se aclaran, con la ayuda de cuadros, los siguientes temas: produccidn agropecuaria ¢
Industrial; la situacién financiera v el balance de pagos; |a situacidn fiscal, 1a evolucién de
1os precios vy finalmente, el Intercambio.
Un amplio anexo estadistico completa la informacibn.
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PELLEGRINI, Vicente “Apuntes sobre la situacién social del pais”. C/AS.
Revista def centro de investigacién y accidn social. Buenos Aires, dic. 1972
{219 p, 541

Se desarrolian cuatro indicadores de la situacibn social, a saber: poblacién, salud,
alimentacibn vy educacibn. :

Luego se estudia la serie del Producto Bruto Interng v las clfras de distribucion de
[ingreso, camo asimisma los grandes problemas naclonales, y, separadamente, 105 proble-
mas humanos, el educacional, las diversidades Intarregionales, el desempleo, la vivienda, la
marginalidad ¥ {a dependencia. .

43
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INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES. ““Brasil, modelo para la dependencia’ Realidad econdémica
Buenogs Aires, abr. 1872 {7) p. 19-29 cuadr.

interesa dejar en claro sioel milagre ecanbmico brasileio es realm(_mte un €aso
excepcional de crecimiento del producto bruto acompafade de una equitativa rephstnbu-
cidn de ingresos en los sectores de la economfa, con perspectivas de continuacion en el
tiempo vy cbrando en un clima de tranaquilidad social. La situacién real del pais no puede
reflejarse solamente a través de indicadares como el crecimiento del producto, la reduc-
. cion de la tasa de inflacidén o la formacibn de reservas de divisas. En consecuencia:
' aportando datos estadisticos y referencias histéricas, se¢ afirma que en Brasil no esta’ .
sucediendo milagro alguno.

F.1(201)
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SILVEIRA, Antonio F. AZEREDO DA “Proyeccidon del Brasil en la década
del 70" Estrategia.Buenos Aires, jul.-ag. 1972, 3(17) p. 89-08

El procesc de desarrollo brasilefio responde a dos madelos propios, complementarios,
armbnicos ¥y a medianc y largo plaZzc, adto-integrables. Se tratd de compatibilizar un
maodelo acumulativo, altamente dinamico, pero restringido a un sector ya bastante
desarrollado de la sociedad brasilefia, con uno llamado distributive, pero en realidad,
| generador de riqueza, mediante I aplicaciébn de la_mano de obra abundantea los recursos
i naturales, principalmente a la tierra. Esta sclucion se basa en: a) utllizaclén de sus

grandes dreas geogrdficas y creciente pohlacién en ecuaciones productivas y capitalizables;
+ b) adopcion de macro-tecnologlas para el mejor aprovechamiento de tierra y trabajo; c)

creacibn del mercado interna de masa; v d] utilizacidn del comercio exterlor en su papel
I de conversién de ahorros nacionales en’insumos necesarios al pracesa productive.

Exposicién del Empajador del Brasil realizada en mayo de 1972 en Buenos Aijres.
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F.212 " ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. DIRECCION
véase ademas: NACIONAL DE ANALISIS DE COYUNTURA. [“Informacidn estad stica
306307 complersentaria: cuentas nacionales, series y cuadros correspondientes al sec-
: tor externo y estadistica demografica’]. /nforme econdmico. Buenos Aires,
10 trim. 1973, p. 81-81, cuadr.

Contiene cuadras con cifras anuales, referentes a: Cuentas Macionales: Ingreso Bruto
Macional, Producto Bruto Interno al costo de factores vy gasto nacional, .por concepto ¥ a
preclos de 1960, durante el perfodo 1950-1969, Precios implicitos en el Producto Bruto
Interno al costo de factores, por concepto, base 1960 = 100, en 1950-1969,

Sector externo: comercic Interna¢ional, segun arigen ¥ destino, afna 1970, ‘participa-
cién argentina de comercio internacienal, por exportaciones FOB y CIF, 1958-1971.
reservas internacionales en 1950-1971, composicibn parcentual de las importaciones

i argentinas por conceptos, 1955.1872, tipos de cambio del comercio exteriar argentino
(1951-1972)e Importaciones en valores constantes, a preclas de 1960 (1960-19713).

| Estadistica Demografica: poblacién total del pais, por jurisdiceion, segin los censos de
1914 a 1970 y estimaciones para 1972. Estructura ocupacional en 1969, por sector.
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ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. DIRECCION
NACIONAL DE ANALISIS DE COYUNTURA. “Oferta v demanda glo-
bal”. /nforme econdmico. Buenos Aires, 10 trim.- 1972- y apéndice
estadistico, cuadr., graf,

La evoiucidon y tendencia de la oferta ¥ demanda global es estudiada en su con}unto

y seglln cada uno de sus componentes ¥ sectores, durante cada trimestre del afio en
curso ¥y de los 2 ahos anteriores. -
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BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA. "Producto e ingreso
nacional”. Boletin estadistico. Buenos Aires, ene.- 1972 -

El producto e Ingreso nacional se compone del producto brulo interno, ingreso bruto
interno, gasto nacional, inversi&n bruta interna y volumen flsico de la produccién por
sectores econdmicos.

En este ultimo rubro, se consldera mediante un gréfico, el volumen de la produccién de
agricultura, caza, siivicultura y pesca; industrias manufactureras y construccidn durants el
perfodo 1966-1971:
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FUNDACION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS LATINOAMERICA-

NAS. BUENOS AIRES. “Producto bruto interno y componentes de la-

oferta global’. Indicadores de coyuntura. Buenos Aires, ene.- 1972 -

Mediante un cuadro estad(stlco se detallan los diferentss .componentes de la oferta
global. El producto bruto externo a costo de factores se halta dividido en.nueve rubros
que corresponden a los sectores primarlo, secundario, ¥y servicios, Se toman les impusstos
indirectos menos subsidios y se ofrece la serie de producte bruto intarnc a precio de
mercado. Por Gltimo, se arriba a la oferta global, adiclonande ias importaciones de
marcaderias y serviclos. Abarca ¢l perfodo 1966-1972, tomando como aho base 1960.
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ORGANIZACION TECHINT. BUENOS AIRES. “Contabilidad nacional, espe-
jo de la economia”. Boletin informative. Buenos Aires, oct.-dic. 1972 {188)
p. 11-51, cuadr.

Se danm nociones elementales de la estructura del producto bruto interna. concentran-
dose en el aspecto creativo de los cdiculos macroecondmicos vy su metodalogia. Trata de
ofrecer un panarama exhaustivo spbre los valores agregados de la compaosicion de los
catculas sobre la contabilidad nacicnal. Consigera las posibilidades de comparacién inter-
nacional a la luz de los datas mds reclentes:

Las cifras de la contabilidad nacional son los instrumentos mas adecuados para
canpcer €l mecanismo econdmico de un pafs. Los adelantos en la captacibn de los datas
estadisticos ¥y su compilacidn electrbnlca cada vez mis perfecta permiten vislumbrar la
posibilidad de que este atlt instrumento se perfeccione mas atn. En la medicién del
quehacer econdmito de un paifs, la contabilidad nacional es un medio irreemplazable para
las comparasiones econdmicas. Tales trabajos —a(n en las més altas esferas Internacliona-
les— son todavia muy imperfectos ¥ en su utilizacidn se exige la mayar cautela. No cabe
duda de gue el perfeccionamiento del procedimiento estadistico tbrindara Gtiles resultados
también en este terreno. .
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SOURROUILLE, Juan V. “El tratamiento del sector pﬁblico en los sistemas
de cuentas nacionales” Desarrollo economico. Buenos Aires, jul. 1971-mar.
1972, 11 (42-44), p. 287-316.

Se propone una presentacion alternativa del sistema de cuentas nacianales recomenda-
do por las Naciones Unidas con mlfas a satisfacer dos propdsitos principales vinculados
entre si: cumplimiento de las polfticas fiscales con aplicacion de presupuesto de progra-
mas e integracién de la acclén de gobierno en el marco general de la actividad economica.

La sintesis de la proposicién consiste en recanocer a las sectores instltucionales como
jos agentes bésicos, tanto en las operaciones de financiamlento de la formacién de capital,
como en las operaciones de praduccién, en forma tal aue pueda obsarvarse su participa-
cion en la estructura econdmica.
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INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES". Andlisis de coyuntura. Las consecuencias finales del gobierno
militar”’. Realidad econémica, Buenos Aires. mar-abr. 1973 (12} p.8-21,
cuadr., gréf. :

Desde ¢l 11 de marzo de 1973 existe una nueva coyuntura politica que puede marcar
con trazos muy firmes el futuro ardgentino, ya que el 80 Cfo del electorado votd por
cambios profundos.,

Para tratar de avizorar las tendencias posibles de la politica econdmica a partir del 25
de mavo, se bosguela en gué condiciones tomardn el gobierno las autoridades electas.
Para una mejor comprension de la realtdad econdmica argentina se toman en cuenta
algunos aspectos de la actual situacidn mundial v latingamericana.

Adentrandose luege en el campo nacional se estudla, sectorial v globalmente, la
situacién actual “para desbrozar las posibles tendencias de la toyuntura'. Asi son
anallzadas la produccidn -agricola, ta ganadera, la energia, ta industria (manufacturera,
siderargica, automotriz, del cemento, y la de la canstruccidn gue continda en una fase
depresiva).

Otros aspectos considerados son: el alza de jos precios, el aumento salarial v la
disminucion del salario real en 1972 (alvrededor del 10 9/0); 1a Inflacidn, algunas de cuyas
causas son analizadas; el Producto Bruto Interne; el balance de pagos, las empresas
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multinacionales y 8l sector externo (exportaciones e importaciones).
Se incluye un comentario esquemético sobre el mercado camblarlo.
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INSTITUTO ARGENTINO. PARA EL DESARROLLO ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES. "Andlisis de coyuntura. Paquete de medidas”. Realidad eco-
némica, Buenos Aires, jun.-jul. 1973 {13} p. 6:13 cuadr.

MNo puede abordarse un examen de la situacibn coyunturat argentina sin hilvanar su
desenyolvimiento con el acontecer internacional. .

Los signos de crisis se multipllcan. En los EE.UL,, en Europa y el Japbn hay una *°

aguda escasez petralera. Es signiflcative, también, gue el pals Iider del llbre-empresismo,
por segunda vez en pocos meses aplica abiertaments controles de precios y salarios.
Aparte de éstos y otros sfintomas que se indican, cabe cansignar “que este procase critico
no se registra en los pafses soclalistas ni en aquellos Que emprendieron el camino de la
llberacidn nacional’’. '

Se realiza luego un andlisis conceptual de la coyuntura argentina, en sus sectores
principales, es decir 1a agricultura y la ganaderia, la energfa ¥y combustibles, la sideruigia,
)a industria automatrlz, los artefactos para el hogar, el cemento, la construccidn, los
precios (al consumidor, mayoristas) vy los salarios, el aumento del producto bruto interno,
las finanzas pdblicas, el sector externo (intercambio comercial), fas exportaclones no
tradicionales, la aeronavegacidn y la industria extranjera y el contral que ejercen sobre
ramas bésicas. En este sentido se afirma gue puede calcularse que las empresas extranjeras
controlan por lo menos el 30 ©/o del total de la industria. .
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INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES. "“Coyuntura; crisis 1971. Segdn pasan los afios . . .."". Realidad
econdmica, Buenos Aires, mar.-abr. 1972 (6) p. 340-361, graf., cuadr.

Se analiza la situacidn coyuntural de la economia argentlna, a partir del examen de
ambas vertientes de la economi(a {interna y externa).

Después de considerar lgs objetivos y medidas del Gobierno para el periodo diciembre
1971/mayo 1973, se examina €l panorama agropecuario, ef potencial icticola, la ingustria
de) tractor y los "automotores, la produccibn sider(irgica, la industria de bienes de
capital, ta industrla de la Indumentaria vy de 13 madera, la del cemento y 1a de la
construccion. Otras cuestiones estudiadas son los precios y la inflaclén, el costo de vida,

1a iliguidez, el indice de quebranios, elcrédito v su repercusion sobre la empresa nacional, )

la rentabilidad empresaria v el fallo sobre la quiebra del frigor(fico Swi)‘t. i
Se tratan también la situacién de la marina mercante en su retaclom con el comercio

exterior y la soberania, el déficit de Tesoreria, la recaudacidon impositiva durante 11 .

meses de 1971, la inversidén piblica, e déficlt del comercic exterior ¥ la ubicactén
argentina en el tomercio mundial, 1as importaciones vy los términos del intercambio,
balance de pagos y endeudamiento externo, la ayuda externs, las corporaciones y lo que
se denomina “terrorismo ecandmico’.

Se agregan panoramas econémicos de las provincias de Misiones, La Rieja y Santlago
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INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES. ‘'Coyuntura: crisis 5in pausa”, Realidad econémica. Buenos
Aires, may. 1972 (7) p. 6-18, cuadr. .

Las referencias de coyuntura comprenden el afp 1973 y primeras meses de 1972 vy,
abarcan los siguientes aspectos: situacibn agropecuaria, panorama industrlal, siderurgia,
automotores y tractores, oleaginosos, carmes y pesca, energla, construccion, aluminio,
petrdleo y marftimas, costo de vida, actlvidades monapélicas, precios mayoristas, tasas de
interés, sector externo, tarifas de los servicios plblicos, bancos ¥ créditos.

Asimismo se incluyen breves andlisls sobre: acondicionadores de alre ¥ otros ejemplos
del “efecto demostracidn®; algoddn, tabaco, té y yerba mate; soda solway. 5e agregan
cifras del presupuesto de la administracién nacional para 1972 con las correspandiantes
conclusiones.
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del Estern, una pequeha cranologla de¢ un ''Pian Quinguenal™ (junio del 66 a diciembre |
de 1971} vy la devaluacidn del ddlar y otras monedas europeas y de Japdn, con su
influencta sobre la economfa naclonal.
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INSTITUTO ARGENTING PARA EL-DESARROLLO ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES. “Coyuntura econdmica; deterioro”. Realidad econémica.
Buenos Aires, jul. 1972 (8-9) p. 6-25 cuadr.

Taniendo en cuenta, fundamentalmente, al primer semestre de 1972, se- anallzan
diversos problemas de coyuntura vy clfras estadisticas de varios sectores de la actividad
acondmica argentina. -

Tras referirse a la situacién agropecuarla, la produccibn cerealera, la exportacion de
carne vy la veda, se analiza la producclén de petréleo v carbén, la postergada explotacion
de los yaclmlentos de Faralldén Negro, el aumento del costo de la construccion en los
primeros cinco meses de 1972, la producciéa de enargfa eléctrica, los indices de ia
actividad siderdrgica v la producclt_m de automaotores en general.

Otros aspectos considerados son el total de gquebrantos comerciales, los precios
mayoristas, sl costo de vida, e, aumento de la tasa de desocupacidn, las maniobras
monopdlicas de las grandes corporaciones. el producto bruto interno del primer trimestre
de 1972, & presupuesto {evolucién de los Impuestos, evolucidn. de 10s gastos presupiesta-
rlos en los (ltimos § meses de 1972, v el movimiento de fondos de la Tesoreria. General
de 1a Nacién}.

Se estudlan, flnalments, aspectos internacionales de indole coyuntural que influyen
sobre la economia argentina, |2 actividad en el sector externo y se ofrece un pangarama
nacional ¥y prondsticos de coyuntura al promediar el afio 1972
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INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLQ ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES. ““Coyuntura., Heredards la crisis’’, Realidad econémica. Bue-
no Aires, nov.-dic, 1972 {11) p.4-20 cuadr,

Se formula un balance de 1a situacidn econdmica durante 1972 que, segan se afirma,
continud dando pasos para ahondar la crisis de proporclones que padece.

Se analiza la sltuacién de la agricultura y la ganaderia, la produceidn encrgética, la
industria, la construceion, los precios mayoristas v el costo de vida, las tarifas, los pasivos
de ¢onvocatorias ¥ qulebras v se realiza un examen de diversas medldas econbmicas
adoptadas durante el ado y que sc consideran desacertadas.

Otros aspectos examinados son fa rentabilidad de las empresas, la evolucién del producto
bruto, el estado de tesorerfa y el presupuesto para 1973,

El autor concluye reflriéndose al sector externo y al comercio exterior.

Conse|o Federal de Inversiones 62

PELLEGRINI, Vicente. “‘Nuestro futuro econdmico’. C/AS. Revista def centro
de . investigacién vy accion social. Buenos Aires, may. 1973 (222) p.5-24 .

50 debe buscar un nuavo slstema en el que la eéconomia esté integrada dentro de un
proyecto del pafs, al serviclo del hombre a qulen debe servir y no viceversa, donde la
economfa que ©s medio se conviarte en un fin en si misma.

Para, ello se analiza la estructura ccondmica de ese poslble momento y luego se pasa
revista a un catdlogo de condiciones minimas para gobernar el pafls. Se refiere a la agricultu-
ra, a las ampresas estatales, al problermna flnanciero, a los salarios vy a la inflaclén, al comergio
exterfor, al problema de la vivlenda, las diversidages regionales,y fa reorganizaclén de la

empresa.
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ESPECHE, Carlos - FAINSTEIN, Salomén, “Para profundizar los cambios”.
Realidad econdmica. Buenos Aires, jun.-jul. 1973 (13) p. 50-71.

Los autores han dividido su trabajo en cuatro sectores: proyectos coyunturales; reforma
de la estructura agropecuarla; nuevo modelo de desarrollo industrlal; € intervencion estatat.

Del primero se dice que el propfsito no es analizar cada una de las medldas gue esta
instrumentando el P.E. argentino, sino diferencliar conceptualmente las medidas que sdia
importen reformas, aunque pueden resultar trascendentes, de aqueblas soluciones gue
impliquen cambios de la estructura econdmica, -

Pel segundo se hace, par razones metodoldgicas, una descripcién de la estructura
argentina en sus tres aspectos esenciales: el campo; la industrla; v el papel gque debe jugar
el Estado en la transformacidn estructural que el pafs aborde,

La estructura agraria —se afirma— exige cambios Inmediatos ¥ simultineos que aunen
an el procesc productivo, con sujecidn a una relacién optima, la tlerra, los hombres, las
inversiones y la técnica moderna. Por eMe, la estructura basada en el latifundio debe ser
eliminada porque es antidindmlica, frena el crecimiento y perpetia el atraso técnico.

Los autores proponen luego un “‘nuevo modelo de desarrolto industrial’’, ¥ hacen
raferencias al **Club de los Mil Milicnes', al lento crecimiento del producto bruto interno,
a la subordinacion de empresas de capital nacional, a la usurpacidn del ahorrg nacional, a
ta deformacidén industrial ¥ enumeran aspectos criticos en un bilance al término de
1972,

Consejo Federal de Inversionas ' 84

ARNAUDQ, Aldo A. - Grupe, Héctor J. C. "Problemas regionales de costos ma-
nufactureros de Cdérdoba’’. Revista de administracién y economia. Buenos
Aires, jun, 1972, 2 (7) p. 23.36.

El presente trabajo es esencialmente metodoldgico ¥ hace referencia a las condiclones
generales de industrias locallzadas en la cludad de Cordoba, en relacidn a las establecidas en
el Iltoral argentino, mas precisamente, el conglomerado urbanc de Bs5. As. Se analizan
las variaciones de la posicidn competitiva de las empresas ante camblos €n los companentes
de los costos.. La aplicacidn se hace a la provinclade Cérdoba, y a las empresas que pertene-
cen ¢ la rama de produccibn de automotores y partes. La ampHtud del mercado depende de
modo fundamental de la ublcacién de 1as compradores ¥ de |os costos de transporte. En esta
seccidbn e reallza un analisis comparativo de Costos (costos de produccidén y de transporte),
En la sey, 'nda secclén de este trabajo se hace una lista de 1as adaptaciones posibles ante
cambligs en 'as condiciones regionales, analizindose los factores externos e Internos a la em-
presa, que afactan regionalrmente los costos. :
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PABLO, Juan Carlos de - MADARIAGA DEL OLMO, J. L - ZIEGNER, H. G.
“Parques industriales y teoria microeconomica”. Fundacion de investigacio-
nes econdmicas latinoamericanas. Buenos Aires, ag. 1972 (7) p. 3340, graf.

Se procura sistematizar 1a idea del parque Industrial en términos de la teoria microeco-
nbmica, con lo cual se consiguen dos fines en forma simultinea: por un lade se enriquece
12 teorfa microecondmica con una nueva realidad que cada dia tlene mas relevancia, ¥ por
el otro se incrementa el conocimlento sobre Y05 parques Industrlales al obtenerse una
visidn mds sistemitica de su organizacldn y funcionamiento. €| trabajo estd dividido en
cuatro secciones. En la primera se presenta una desceipcibn de los distintes tipos de
parques Industriales; en la segunda se discuten los costos de provisidn de los Insumos
basicos; en la tercera se plantea el problema de los parques industrliales desde el punto de
yista de las empresas participantes ¥ en ta cuarta se analiza el parque industrlal como una
empresa. Los autores llegan a la sigulente conclusidn: el costo unitario de provision de
insumos bisicos a empresas pequefas y medianas agrupadas en un pargque Industrial es
jgual al de una empresa grande, ¥ menor al que se obtiene ¢ ando las pequefas empresas
y fas medianas se encuentran distribuidas al azar entre las _onas urbanas o rurales. Por
conslguiente los parques industriales contribuyen a la eficlencia aroductlva de una econo-
mia, sin plantear un canflicto entre el desarrollo econdmico y social.
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En cuanto a la intervencidn estatal, se analiza la acci
planificaciin econdmica, et poder politico y econdmico.

6n directa, la indirecta, la
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PALAZZO, P. S. - MADARIAGA DEL OLMO, J. L. - MEIER, J. H. "Parque
industrial de la ciudad del Neuquén”. Fundacion de investigaciones econo-
micas tatinoamericanas. Buenas Aires, ag. 1972 (7) p. 41-335, graf., map. fot.

Comlenza enumerando los objetivos generales del parque industrial provectado (objeti-
vos econdmicos, técnicos, sociales v otros). Asimismo se aclaran las condiciones sociceco-
ndmlcas de ta provincia del Neugquén, temniendo en cuenta tanto sus recursos npaturales y
humanos como los niveles de ocupacidén v de ingreso, el producto bruto interno v
produccién par sectores ¥ energia, transporte v comunicaciones. Tamblén se resefan los
aspectps principales de la legislacién vigentée sobre promocidn y pargues Industriales a
nivel nacional y provinclat, con un andlisis mis detatlado de las disposiclones legales de la
provincla del Neuguen, P

Ofrece informacidn sobre otros proyectos similares de parques industriales, unos
referidos a la Argentina y otros en el exterior. Luego se analizan brevemente las
provecciones de Neuguén {su poblacibn) hasta 1980, conslderando sus aspectos demogrd-
fitos, ecandmicos ¥ sus prayecciones de construcclon. .

En cuanto atl dimensionamientc generai del parque se aplican cuatro criterios que, en
realidad, constituyen cuatro etapas: las d¢os primeras emanadas del trabajo de campo ¥ las
dos Qitimas resultantes de las proyecclones del desarrollo econdmico del. pals v de la
rzona. El capltulo sigulente, que trata de la lpcalizacidn del pargue, anallza los principales
factores condicionantes, En lo redativo al disefo del pargue tras dejar los limites, se
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ARNAUDO, Aldo A. "Et desarrollo regional en el plan de desarrollo y seguridad
1971.75". Desarroflo econémico. Buenos Aires, oct-dic. 1972, 12 {47)
p. 495-517.

Analiza en primer lugar distintas formas de desarrollo econbmico ¥ la programacion
del mismo, ya sea por el lado de |a demanda o por el de la mana de obra. Luego estudla
ia asignacién regional de recursas y la estrategia regional, Por dltimo concluve que el plan
es el primero que contiene metas de desarvollo por regiones, pero, a pesar de etlo, supedita
la asignacian realonal de recursos a la tasa de crecimiento global. .
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NURIEZ MIRANA, Horacio. “Federalismo fiscal y politica regional: un mode-
lo analitico”. Econdémica. La Plata, set-dic. 1872, 18 (3} p. 323-352, graf.,
tabl,

Suponiendo ciertos objetivas para el sector publico global, tates como un gasta
pablico per cépita ¥ una presién tributaria uniforme entre reglones, se deriva el manto
total v la distribucién entre regiones del aporte feceral a los goblernos tacales necesarlos
para alcanzar aquelios objetlvos, en el taso de grandes diferencias de niveles de ingresq
per cabita entre regiones dentro de un mismo pals con un sistema politico federal Se
muestra que distintos fndices de distribucidn del aporte federal son inadecuados ¥y se
presenta un nupevo métode gue satisface tos requisitos.
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conslderan |os accesos, las vias de circulacién y parcetacidn, el abastecimlento y distribucién
del agua potable, industrial y contra Incendios; el tratamiento de efluentes Ifquidas, la
energfa eléctrica; iluminacion: suministro de gas y servicio de timpleza; serviclo contra
incendios; seyvicio sanltario y edificios generales, 1a implementacidn de 1a infraestructura
del parque tiene en cuenta 1os siguientes aspeclos; estructiura promaocional para 13
construccién del parque; estructura legal definitiva: contratacién del proyecto, y contrata-
cidn de las obras.

También considera la promocidbn de 1a integracidn industrial del pargue., Estz promo
cibn presenta varias facetas que se clasifican asi: incentivos econbmicos indirectos;
incentivos no medibles econdmicamente; v propaganda.

Por Uitimo se analiza la factibilidad financiera y se hace una evaluacidon del proyecto.
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I

PALOPOLI, Héctor M. "'La regionalizacion y los planes”. Argentina electroe- -
nergética, Buenos Aires, jun. 1873 (1) p."12.20.

La accién regional —definida como un instrumentc de previsidon a largo plazo, de
seleccidn de tareas y de convergencia de esfuerzos en e cuadro regional— debe estructu-
rarse meditante planes que surjap de un verdadero diagnbdstico de la economia argentina.
Esos planes deben amoldarse a uno nacional que a su vez se ubica en ei contexto de la
econameéa mundial con un criterio realista de independencia.

NO es necesario esperar la concrecidn y puesta en marcha de,los planes régionales para
inlciar algunas obras de infraestructura obvlamente necesarlas, que por otra parte, creardn
un ¢lima de expectativa optimista sobre et futuro de ta regibn que favorecerd la ejecucion
del plan. O sea, deben definirse una serie de proyectos provinciales y regionales.
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PINEIRO, Martin. “"Efectos distributivos de la tecnologia agropecuaria; algunas
implicancias para el desarrollo regional”. Estudios sobre la econamia argen-
tina. Buenos Aires, abr. 1973, (15} p. 81-90 ilus.

Se jntenta ilustrar la contrlbucibn que ia investigacldbn agropecuarla con cardcter
regional puede hacer a un desarrolio regional armdnico v eficlente en términos soclales.
€l razonamiento seguido se apoya en mostrar el impacto diferencial que distintos tipos de
téenicas tienen sobre la produccidn, la utilizacidn de factores v 1a distribucidn del ingreso.

La tesls central ague se adelanta es la necesidad de desarrotlar en cada reqidn la
tnfraestructura de Investigacién capaz de generar la tecnologifa necesaria y adecuada para
el desarrolle de cada regibn,

El trabaje consta de cuatro partes: consideraciones en tarno a la problemétlca del
desarrollo regional;. el sisterna oe generaclbn y transferencia de tecnologlfa: aspectos
econdmicos y distyibutivos del cambia tecnoldgico v, en la. Gltima parte, se ofrecen las
conclusiones,

Consejo Feoderal de inversiones n

ALTIMIR, Oscar. “La configuracian espaciat del Chubut y su insercidn en el
.sistema regional argentino’’. Econdmica. La Plata, may.-ag. 1972, 18(2) p.
123-156, cuadr., fig.

Se presenta, en primer término, una sintesls descriptiva de las caracteristicas del

" . sistema regional argentino de acuerdo con las Gltimas investigaciones disponibles sobre el

tema, que hicieron uso de un modela gravitatorio . i ,

En segunda instancia, se anallza la Insercldn del espacio econdomlco patagonico vy el de
la proavincia del Chubut en el sisterma regional argentine, para luego estudiar los rasgos y .
caracteristicas ge 1a ecanomia del Chubut considerada como espacio polarizado.
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POTTER, Neal “Antértida: {algln futuro econdmico? *, Informaciones cientf-
ficas. Buenos Aires, ene.-feb. 1972, {145) p. 136-145.

Es ya un hecho la destruccidén de 105 princlpales recursos antértlcos, como la ballena o la
foca. Se han efectuado divarsos estudios sobre nuevos campos de desarrollo. La explotacion
de los minerales, Ia Industria y el turismo son los mis importantes. Pero, debido al alto costo
de Instatacldn de cuaiquier grupo humano, es probable que la clencia sea la industrla de mds
rentabllidad social de la Antartida. .
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VERITAS. BUENOS AIRES. ''San Juan, una provincia que crece, trabaja y pros-
pera silenciosamente™. Veritas. Buenos Aires, ene. 1972, 42 (429} p. 19-21
fot. ’

La ublcacldn, extensién, poblacldn, historia, topologfa, hidrograffa, clima v riego, de
esta provincla son sintéticamente expuestos.

Ademds se indican sus principales cultivos, tas hectdreas cultlvadas, et consumo de vino
durante 1969, la produccién por hectérea en el .periodo 1961-1965, v la cantidad de
bodegas y su capacldad, como Indices de su actividad econémica. .

A través de una serie de consideraciones se destaca la prospeceldn minera de San Juan,
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F. 312 . ARGENTINA, INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. “Es-
; tadistica demogréfica”. Boletin estadistico trimestral. Buenos Aires, ene-
1973- :
véase ademds: 1 ‘
51, 576-586 s Se c¢onsideran, mediante series estadfsticas, nacimientos y defunciones registrados en el
' ' ﬂa{s. djuranta el parfodo de 1964-1969, teniendo en cuenta varones y mujeres, argentinosy
-+ extranjeros.

Del mismo modo se Indica el crecimiento vegatativo en las diferentes provinclas de
nuestro pafs,

Se estudian los sigulentes aspectos referldos a la migracidn: entradas v salidas segin
vfas: aérea, fluvial, terrestre, ¥ ultramar con las diferentes nacionalldades.
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ARGENTINA. MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL. SUBSECRETARIA
DE SALUD. DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS DE SALUD. “‘Morta-
lidad por causas en 22 provincias argentinas, afio 1969”. Boletin del
programa nacional de estadisticas de salud. Buenos Aires, ag. 1972, (19},
27p, cuadr.

El objetlvo es presentar las 10 primeras causas de defuncibn, por provincla; éstas
constituyen el 40 O/0 del total de defunciones ¥ varfan en cada provincla segln la
constitucién por edad de la poblacién, tipo de alimentacién y sus deficiencias, presencia
de grandes centros urbanos, etc.. En general, las pyincipales causas de mortalidad son
enfermedades Isquémicas del corazén (Infartos, insuficiencia cardiaca, etc.), enfermedades
de las arterias, arteriolas ¥ de los vasos capilares, neumonfas y enteritls y otras enfermeda-
des diarréicas. Contiene, ademds un breve comentarlo v cuadros referentes al nimero de
defunciones y ralacién porcentual, por causa de muerte, para cada provincia; y orden de
las principales causas de muerte, por jurisdiccibn,
No se han tomade en cuenta las provincias de Buenos Alres y Chubut.

ARGENTINA. MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL. SUBSECRETARIA
DE SALUD. DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS DE SALUD. "Morta-
lidad infantil. RepUblica Argentina, afio 1970". Boletin de programa de
estadfsticas de safud. Buenos Aires, mar. 1973 (25) 39 p., cuadr.

Se observa una tendencia ascendente de las tasas de mortalidad para el total del pais,
desde 1366, llegando en 1970 a 63 por mil; esto en sus dos componentes (neonatal y
postreonatal); la situacién es variable en cada provincia, pero en general, se observa una
Jtendencia creciente o estacionaria. En las provinclas en que la mortalidad &5 alta, la
neonatal no supera el 40 ©/o. En cuanto a las causas de muerte en el total del pais, el

" a6 CO/0 se debe a “patologfa Infecciosa y estados de desmutricidn® o estd relacionada a

&stos; en patologfa infecciosa, el 63 C/o de las muertes se debe a "infecclones da los
aparatos resplratorio y digestivo'' y constituven el 29 Of/oc del total de defunciones de
mencres de 1 afto, iLlega a la conclusibn de que: la mortalldad infantit en Argentina
sloue siendo de la misma magnitud v presenta caracteristicas semefantes a las de 1954;
respecto a la estructura de las causas, contindan siendo muy Importantes as relaclonadas
con patolagfa Infecciesa y desnutricibn, que en su mayaria, pueden ser ovitadas o
prevenidas. La mortalidad infantil constituye un sensibie indicador de la situacidon de
salud y nivel socioecondmico.
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ARGENTINA, MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL. SUBSECRETARIA
DE SALUD. DEPARTAMENTO DE ESTADISTICAS DE SALUD. “Morta-
lidad en la poblacién de 1 a 4 afios de edad. Argentina, afio 1969, Boletin
del programa nacional de estadisticas de salud. Buenos Aires, set. 1972 {20}
19 p., cuadr., graf. ’

Contlene una descripcidn de la metodologlia seguida y comentarios generales de los
que se desprende que el 53,5 %/o de las muertes son debldas a enfermedades infecclosas,
principalmente neumonias y enfermedades diarreicas (40 %70 o mdis en casi todas las
provincias); 12,3 9/0 por accidentes; 4,7 ©/o por deficiencias nutricionales; hay cuadro v
grifico det total del pafs, segin causa de muerte, ¥ tasa de mortalidad por provincla,
Concluye diciendo que las muertes estdn fuertemente ligadas a factores socloecondbmicos,
que intervienen como tondicionantes o desencadenantes, sobre los cuales hay que actuar,
sl verdaderamente se quleren "hallar soluciones. Por otra parte, las ¢causas mis importantes
de muerte son curables o prevenibles, por lo que se plantea la ineflcacla relativa del
sistema de atenclén médica, Para solucionar.este problema, se debe, entonces actuar sobre
el plano social, cultural, econdmico, sanitarlo y médico. :

Incluye cuadros del nlmers de muertes y su porcentaje relativo, segin causas, para
cada provincla,
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ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. DIRECCION
NACIONAL DE ANALISIS DE COYUNTURA. [“Informacion estadistica
complementaria: bdsica, demografica, vital, de educacion y de transporte y
comunicaciones”’]. /nforme Econémico. Buenos Aires, 49 trim. 1972 p.
123-129, cuadr., map.

Da algunas Informaciones bdsicas —datos geogrificos, indicadores econémlicos ¥y cua-
dros— referentes a: Estadistica demogréafica: poblacidn total del pais, por Jurlsdiceidn, seglin
105 censos de 1914 a 1970 y estimada para 1972. Mapa de la densidad de poblacldn, por Ju-
risdiccién, seglin censo 1970, Estadistica vital: tasas anuales de: natalidad, mortalidad gene-
ral e Infantil (1960-1970); camas ¥ médicos per cdpita (1963-1969); v consumo per capita
de carme vacuna ¥ leche fluida {1960-1872), Educacidn, Transporte y comunicaciones:
ferrovlario: dotacién y volumen; aéreo; red principal de caminns; ¥ transporte por agua: ax-
portacién e importaclon. - .
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CHESTER, Silvia. “Panorama demogréfico argentino’’. Estrategia. Buenos Ai-
res, nov.-dic. 1871—ene.-feb. 1972, 3 (13-14) p. 6595,

£l objetivo del articulo es contribuir al estudio det proceso histérico demogrifico argen-
tino, analizando ia conaxién de este proceso’con las formas concretas de |a dependencla del
pais de un ¢entro imperial,

Asi,sa analiza 1a poblaclén argentina hasta 1869, el desarrolio de la econom ia dapendiente
¥ expanstdn demografica, la tasa Intercensal de crecimiento anual medio, superficies culti-

vadas, admergs de colonias, porcentajes de extranjeros, poblacidn econdmicamente activa

en 1a rama primarla, caracteristicas de la industria (1895 ¥ 1914}, crecimiento Industrial,
inversiones extran)eras, distribucion de la poblacién. .

Conciuye sefalando gue toda politica de redistribucion de la poblacion como parte de
una politica de crecimiento econdmico de las zonas del pals explotadas y empobrecidas,
v toda politica destimada a quebrar la marglnacidn social ¥ politica de las clases populares,
necesarlamente debe enfrentar el peso de esa realidad.
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ELIZAGA, Juan C. "La evolucidn de |la poblacion de la Argentina en los Qitimos

cien aflos”. Desarrollo economico. Buenos Aires, ene.-mar. 1973, 12 (48)
p. 795-805. '

Se analiza primero, el crecimiento de Ia poblacion y sus componentes demograficos.
Luego se situan las tendencias demagraficas argentinas en el marco mundial ¥ regional de
América Latina. Por ditimo se discute el temma urbanlzacidn, particularmente 10 movimien-
tos interiores de poblacidn desde las dreas rurales a las urbanas.
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ROTHMAN, Ana Maria. “La fecundioaa en 1a Argentina entre 1869 y 19707
Desarrolfo econdmico. Buenos Aires, ene.-mar. 1973, 12 {48), p. 827-847.

‘Se consideran la evolucidn histdrica v los niveles alcanzados por la fecundidad, tanto a
nivel giobal como en distintas dreas ¥/o subgrupos identificados, en funcidn de diferencias
en cuanto -a caracterfsticas econdbmicas y soclales. Como cancluslén se busca ldentificar
posibles factores responsables de la evolucidn sufrida por la fecundidad, entre los cuales
se destacan el origen y nivel educacional de la madre.
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SOMOZA, Jorge L. “La mortalidad en la Argentina entre 1869 y 1960,
Desarrofio econdémico. Buenos Aires, ene.-mar. 1973, 12{48), p. 807-826.

Se estima ia mortalidad construyendo tablas de vida que se reflejan en dos indices: |a
probabilidad de meorir en los ¢Inco afios que siguen at maomento en que la persona cumple
und edad determinada, y la esperanza de vida al nacer, Se estudian los casos de cambios
en la mortalidad operados en el tiempo v las diferencias de maortalldad por sexa ¥ entre
regiones.
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TETU, Remus. “Dinémica geodemografica argentina’’, Ciencias administrativas. '
La Piata, ene.-abr. 1972, 15 (37} p. 55-87, map., tabl.

Una de las estructuras parciales mas polivalentes por sus implicantias, ¥ que resuita
fundamental conocer, previamente a cualguier acclén pdbllca o privada modernizante, es
12 demogrifica. '

El espectro tematico agul encarado abarca los sigulentes tbpicos: aumentos ¥ mermas
poblacionales a nivel departamental 1960-1970; aumentos y mermas a nivel de comple-
Jos demoterritoriales 1960-1970; v pesns demogrificos relatives de los complejos demote-
rritoriates ¥ sus modificaclones 1960-1970.

Los conocimientos antes eénunciados fueron obtenidos fundamentalmente del cdicuto
de aumentos ¥ mermas, elaborados a través de una serie de conceptos que se ajustaron al
caso vy que brindan mayor significacién a los resultados permitiende una Interpretacién
facit de los mismas,
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i

BORON Atilio A. “El estudio de la movilizacion politica en América Latina,
la movilizacion electoral en la Argentina y Chile”. Desarrolfo econdmico.
Buenos Aires, jul.-set. 1972, 12 (46) p. 211-243.

%e definen componentes legitimos de la movilizacibn politica a la movillzacion
electoral, organizacional y psicosocial e ideolbgica.

Divide a 1a movllizacidn electaral en cuatro procesos parclales: extension del sufragio;
inscripcibn  electoral; incremento en la proporcidn de votantes; y votacion por los
distintos partidos. Ademds tiene en cuenta gque existen variedades no legltimadas de
participacidn politica. .

Con estos conceptos el autor analiza los casos de Argentina ¥ Chile reglstrandose un
deslgual ritmo de crecimlento del cuerpo electoral en ambos paises.
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BRAUN, Rafael “Reflexion politica y pasion humana en el realismo de
Maquiaveio”. Desarroflo econdmico. Buenos Aires, abr.-jun,, 1873, 13 (49)
p.9t-112.

Con el propdsito de analizar el alcance del “realismo* madquiavélico ¥ 10s presupusstos
antropolbgicos que sirven de fundamento a suf célebres maximas, se desarrola el tema
rescatando aquélios elementos del pensamiento de Maquiavelo que per su Uhiversalidad,
permiten entablar con & un didlogo de rigurosa actualidad; para encontrar en aqueilos
una solucidbn a la crisis que atraviesa la ciencia politica contemporénea.
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CALCAGNO, Alfredo. Eric "“"Cambios politicos y estructura econdmica en
Latinoamérica’’. Realidad econdmica. Buenos Aires, ene.-feb. 1972 (5} p.
315-319.

Se aflrma que un verdadero cambio politico en América Latina supone una transferen-
cia de la propiedad del complejo de grandes empresas Industriales ¥ agricolas, financieras
y expartadoras al Estado vy, en ciertos casos, a grupos cooperativos,

Ademds, para deflnir el cambio y calificarlo, hay que determinar concretamenie
quiénes son los perjudicados y quiénes los beneflciados por la transferencia del poder. Y
si lo asume el Estado, es fundamental saber quién lo controfa. No es |0 mismo, se
concluye, “capitallsmo de Estado” que socialismo.
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CARDOSC, Fernando Henrique. “El nlodelo politico brasilefio”. Desarrofic
econdémico. Buenos Aires,-jul. 1971-mar, 1972, 11 {42-44) p. 217-247.

El slsterma polftico brasilefio que se implantd a partir de 1964 es analizado en el plano
de las relaciones entre politica ¥ economia. Con ese objetivo se presentan ideas de los
anallstas politicos Helio Yaguaribe, Celso Furtado, Clandio Mendes ¥ Roberto Campos.
Luego se caracteriza al golpe militar como revoluclonario desde &1 punto de vista’
economico, Por dltimo el proceso autocrdtico de desarrollo ha deteriorado la forma de
participacidn politica buscando su legitimidad en éxltos econbmicos.
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DI TELLA, Torcuato 8. “'La busqueda de !a formula politica argentina”’
Desarrollo econdémice. Buenos Aires, jul. 1971-mar. 1972, 11 (42-44)
317-325. . '

Las caracteristicas del sistema politico argentino son: pluralidad de centros de poder
antagbnicos y endeblez de las pricticas de coexistencia institucional que se agrava por el
estaricamiento econémico. .

Propugna un slstema politico con partidos libremente organizados concentrados en dos
polos con fuerza relativa pareja. Para ello se debe constituir una '‘derecha’ fuerte capaz
de enfrentar en igualdad de condlciones a los partidos de “izquierda',
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DI TELLA, Torcuate 3. “"Las clases peligrosas a comienzos del siglo XIX en
Mexico' Desarroffe econdmico. Buenos Aires, ene.-mar. 1973, 12 (48} p.
761-791 ‘

'Se consideran algunos aspectos de ha estructura soclal del pais como medio pars
interpratar el comportamiento de sus polfticas. En especial se estudian los grupos de

.trabajadores de las minas, la poblacidn rural indigena y la formacion de la ciudad de
Méxicao,
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MARTINEZ NOGUEIRA, Roberto. "Anidlisis de la politica de desarroilo’

social en América Latina”. Ciencias administrativas. La Plata, may.-ag. 1972
15 (38), p. 51-74. '

El informe consta de dos partes: en la primera se realiza un dlagndstico de los
problemas y tendencias sociales en los diferentes paites latinoamericanos, tomando en
cuenta, en especial, los cambios ocurrides en ia década 1960/1970. En la segunda se
proponen politicas adecuadas para superar las deficiencias existentes en las distintas dreas
que abarca el desarrollo social.

Se pretende principalmente hacer un diagndstico de los problemas y tendencias
sociates en 1a Amdérica Latina de hoy, y presentar una tipologia de diferentes situaclones
nacionales para luegod esclarecer las opciones que se¢ abren para resolver aquellos proble-
mas.
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MERKX, Gilbert W, "Los choques entre sectares y el cambio politico: la
experiencia_ Argentina” Revista de administracidén y economia, Buenos
Aires, jun. 1972 2 {7) p. 37-54.

Reallza una Interpretacitn de la reciente histarla de 1a Argentina, a partir del afo
1946 vy 105 afos subsigulentes. Se refiere a los aspectos econdmicos y politicos de las
relaciones entre los distintos sectores y entre tos diversos grupos de Ingreso que los
companen. El proposito de esta investigacion es, en parte, determinar la importancia de la
experiencia argentina para comprender 108 resullados en otras naclones en vias de desarro-
llo. Destaca que el camino adecuado para un pafs pobre es el de comenzar su crecimlento
econdmico mediante la expansidon de la exportacidbn de un tipo de producto baslco o
fundamental. Analiza la dindmica de los cicios econdmices de detencidon vy avance. Afirma
que las raices del estancamiento econdmicoe de la Argentina y de tos ciclos de detencidn
y avance no yacen precisamente en el tipo de conduccidn de cada goblerno sino en a
estructura de la economfa argentina, y esto no puede alterarse mediante scluciones
politicas a corto plazo.

Afirma que la teoria de los choques entre sectores realiza su mayor contribuclon al
centrar la atencidn en las trampas politicas y econdmicas que resultan del desarrollo, por
la via de sustitucibn de la importacién,
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MIGUENS, José Enrigue. “Estabilidad politica o inmovilismo social”. Desa-
rrollo econdmico. Buenos Aires, ene.-mar. 1973, 12 (48) p. 923-930.

Sa estipula la necesidad de la estabilidad politica, discutiendg los conceptos ds estabill-

" dad, equillbrio, sistema politico, estructura de poder y cambio social. Luego se enuncian los

requisitos estructurates polfticos de estabilidad vy por Gltimo se discute la férmula politica
més convenlanta para la Araentina.

.
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’

ROCK, David. “Lucha civil en la Argentina; la semana trigica de enero de
1919” Desarroflo econdmico. Buenos Aires, jul. 1971-mar. 1972, 11 {42-44)
p. 166-215.

Se trata de explicar la semana irdgica a la luz de tas teorias marxistas ¥ no marxistas
de la fucha violenta de clases. Luego de una descripcion de los acontecimientos en lo que
a ia huelga general ¥ al “movimiento patridtico't se refigren, se examina 1a utilidad de los
conceptos de privacidn relativa y de conciencia de clase. Las dificultades de estos
enfoques tedricos Hevan al autor a sugerir un mecanismo alternativo centrado en la
importancia de "'sucesos desencadenantes”. -
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SAMPAY, Arturo Enrique. “Socializacidn, socialisma vy politica de espiritu
cristiano”’. Realidad econdmica. Buenos Aires, set.-oct. 1972 {10) p. 50-69.

El autor examina las relaciones entre socializacion, socialismo ¥ la doctrina social de la
lglesia. Comienza por desarrollar la ensefanza socritica de que “'lo politico es lo justo™ v
se detiene en las tres especies de bienes exteriares cuyo cambio €5 rmaterla de {a justicia.
Explica mds adelante su concepto de la justicia politica y como caracteriza lo politico el
hecho de que, en este campo, conforme su obrar con la ensefanza cristiana.

Las implicancias sociales de la revolucion cientifico-tdenica del munde cantemporanea,
que impuso una civilizacion socializada al extremo, no concuerda con el ethos que et
liberalismo burgués infundid e infunde a 1a sociedad a través del régimen socig-econbmico
que impong ¥y hace evidente la contradiccibn entre su creencia en Dios y sus feves y 'su
conducta social,
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TRINDADE, Helgio Henrique C. “E| fascismo brasilefio en la década del 30:
origenes historicos vy base social de integralismo (1932-37)!. Desarrollo
econdmico. Buenos Aires, ene.-mar. 1973, 12 (48} p. 687-723.

Se destaca la década de 1920 como periodo crutial para ‘a comprension de los
cambios que sufrird e pafs en los ahos 30, época €sta en qQue aparece la Accion
Integralista Brasiiefa. Se estudia la evolucion intelectual y politica del jefe integrailsta,
Plinio 5algado, que coincide con el cambio socio-acondmico de posguerra. Por altimo se
analiza la estructura social de fa AIB comparardaia can los dos mavimientos fascistas
europeos,
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'

AZNAR, Luis. “Dependencia, crecimiento econdmico y conflicto sociopo!ftic6
en América Latina en (1955-1965)"". Desarrofio economico. Buenos Aires,
oct.-dic, 1972, 12 (47} p. 581.800.

Se presenta, primero, una evolucidn socioecondmica de América Latina puntualizando el
papef de las Inversiones de capital extranjero dentro de un desarrollo dependiente. Luegose
analiza la dependencla estructural ¥ 1a relaclén crecimiento econdmico-¢conflicto sociopolfti-
co. For GHimo el autor opina que un proceso de desarrolic capitallsta dependiente no es via-
ble en América Latina.
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FILLOL, Tomas R. “"La empresa v el desarrollo econdmico sostenido’”. Revista
de administracion v economia. Buenos Aires, jun. 1972, 2 {7) p. 16-22.

Son expuestas las causas que han retrasado el desarrollo econdmlco en la Argentina,
aungque considera dificil una explicacidn satisfactoria. Destaca que en la Argentlna no 4
exlste un espiritu de comunidad. Individualiza los rasqos negatives {desde el punto de A
vista del desarrollo econdmico) de la personalidad -bisica de! argentino, siendo una ¢ i
transformacién socig-cultural muy importante para cualguier medida de orden econbmica, |
soclal o politica gque se adopte, que contribuya al desarrolto del pais. Para el logro de ‘
ese objetivo, aplica el desarrolio socio-cultural a la empresa, va que se considera mas fértil -
para iniciar el cambio. Examina las tareas fundamentaies que debe cumpllr ia empresa
argentina del futuro, para contribuir vy asegurar el desarrolio econdmico sostenido vy a
largo plazo del pais. .
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FOXLEY, Alejandro. “Alternativas de organizacidn en el proceso de transtor-
macién de la economia. chilena”. Degsarroflo econémico. Buenos Aires,
ene.-mar. 1973, 12 {(48) p. 659-686.

Analiza en primer lugar las caracteristicas de algunas experlencias ¢oncretas de organi-
zaclon sociallsta. Luego define variables claves para determinar el “modelo chlleno™. Estas
son: el tipo de organizacibn politica que ostenta el proceso de transformacian, el grado de
desarrollo de la economlia v, el proyecto de desarrolio,

Propone un esquema centrallzado en las politicas glopales, de participacidn democrati-
ca en las declsiones macroeconémicas y descentralizacidn en la gestlbn productiva, como
ef gque mejor se adapte al grado de desarrollo politico y econdmico de Chile,
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ORGANIZACION TECHINT. BUENOS AIRES. “La evolucién econdmica’.
Boletin Informative. Buenos Aires, abr.-jun. 1872 (186) p. 2-35, cuadr.graf.

So senala |a disyuntiva entre yna sociedad que tenga su meta en la eficiencia v otra
que se denomina 'sociedad de pretensiones”. La economia argentina —durante las
décadas pasadas— ha evolucionado bajo el signo de ta pretensién de *‘crecimienta’”, Los
cuadros muestran un crecimicnto lento del producto bruto interno. Esa tendencia ascen-
dente no tiene un ritmo acorde con [as pretensiones que pueden formularse comparando
nuestra desarrollo con el de otros paises.La produccian agraria argentina no es satisfacto-
ria, tas industrias muestran un ¢recimento fuertemente estancado, la balanza de pagos se
encuentra desequilibrada y las cuentas gubernamentales san deficitarias, El mas precario
punto del andlisis de ta marcha econdmica de nuestro pais en los meses pasados es la
evolucidn inflaclonaria,

tos mitos juegan un papel impartante en fa historia. t.as pretensianes, aun razanables,
pero malogradas por una v gtra motivo, originan mltos. En este caso las pretensiones son

i causas.

Se concluye diciendo que las pretensiones fijadas hace varias décadas por nuestra

| economia nc fueron hasta ahora Ipgradas, a pesar de no resultar contradictorias ¢on ta

realidad. Esa circunstancia no nos debe desanimar. Cabe sblo tener presente que un

| mundo de pretensiones puede desarrollar su marcha paralelamente <on un mundo de
| eficlencia, '
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' ORGANIZACION TECHINT. BUENOS AIRES “Lucha por el desarrollo”,
' Boletin informativo. Buenos Aires, abr.-jun. 1973 (190} p. 11.41,cuadr.,
i graf.

Se estudian (as condiciones de la prosperidad, las caracteristicas del progreso en los
! palfses en desarrollo, las bases juridicas de-la promoclén industrial e inversién, extranjera.
!a evolucién histérica de la legislacidn en l1a Argentina, 13 promaocidn industrial v las
inversiones extranjeras en el nuevo sistema econamico.
| ~5¢ da un detalle —en.forma de tuadro— de las normas referidas a la promocian
I industrial e inversiones extranjeras. '
Las concluslones finales sefalan que es evidente la falta de una unifarmidad de
directivas. La inestabilidad y la confusidon cada vez mayores que reinan en la materia na '
] 50n un elemento alentador. Se puede pensar gue eso es consecuencia de los sucesivos
cambios de gobiernc; que el tratamiento que se ha dado al capital extranjaro ha reflejado
| grandes va'riaciones:que las medidas de descentralizacidn de la actividad industrial han
i tenido aigan éxito pero na en la proparcidn deseable, ¥ que las narmas actuales autorizan
L al gobierno para que con decretos reglamentarios llene los claros de la legislacion, Es
i
i

d_e d&{BEYQue fas normas reglamentarias pongan orden en ta materia consolidando las
dasposrc(;ones en un cuerpo Onico y eficiente, que puede tener un largo periodo de
aplicacidn,
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F. 331 BARRERA, Carlos - PISTONESI, Héctor. “'Hacia una teorla de la reconversién

economica’’. Economica. ene.-abr. 1972, T8 (1} p. 3-22, cuadr.
véase ademd#s: f Se utiliza el modslo de tres sectores de Adalph Lowe, ¢coma instrumenta normativo
- gue orienta una polftica de reconversién econdmica de la estructura Industrial partlenda
615, 664 «  de un sistema estacionaric, suministrando algunas pautas con respecto a la reasignacion
. Intersectorial de los recurses productivos. ' .
+  El objetivo del modelo es fa determipacion de ciertas proporciones entre las produc.
ciones de los tres sectores y entre los respectivos stocks de capltal.
En el paso de un estado estacionario a un estado de crecimiento, este modelo
I estructurat plantea una etapa de transicién durante la cual la produccidn del sector bienes
de consumo poadrfa eventualmente disminuir la del sector bienes de capltal, destinados a
i 1a produccién de bienes de consumo, se readapta vy se produce una acumutacidn intensiva
| en ese sector gue se destinan a la produccion de bienes de capitat.
La consecuencia de todo ello serd la confarmacién de una nueva estructura industrial
| gue permitird un crecimlento de los tres sectares a una tasa constante.

79
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INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO. BUENOS
AIRES. “Inflacién + recesidon = estancamiento economico”’. Realidad ecand-
mica. Buenos Aires, ene.-feb, 1972 (5) p. 228-251, cuadr.

Sobrae la base de diversos informes, se ven las manifestaciones de estancamilento econdmi-
co, producidas en el primer semestre de 1971. El primero de estos informes, se refiere al sec-
tor agropecuario, a lo que Se agrega un examen especial de la industria frigarifica y la compa-
Afa multinacional Deltec.

Se aportan aslmismo cifras y breves comentarios acerca de la situacion de la industria
del tractar, la industria automatriz, la industria maderera, soda salvay, medicamentos v
sus precios, la ¢construccidn vy la industria Dléstica, fa industria malinera, la ferroviaria vy
la petrolifera, Se cansideran ademds, el comercio exterlor, las exportaciones no tradiclo-
nales, 105 reintegros y rccarges en la exportacibn de carnes ¥y la cuestion de los buques,
fletes, comercio exterior y soberania, .

Tras una referencia a los gquebrantos ¥ {os preclos mayoristas se estudia el estado dei
casto de vida, sus (ndices, los salarios ¥ la ocupacibn, las ganancias de 1as empresas
competitivas y las monepaolistas, la congelacién de precios ¥ los monopollos, las inversio-
nes de empresas extranjeras, la deuda externa, el déficjt de tesorerfa, el producto bruto
interno en lps seis primerns meses de 1970 v 1971, etc.

Se concluye con un andlisis del pancrama provincial (CSrdoba, Chaco ¥ San Juan) v
una recapitulacidbn de todo 1o expuesto.
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OTERO MONSEGUR Luis M. "Crecimiento de la Argentina 'hacia adentro’ v
‘hacia afuera’; el papel decisivo del sector externo en este nuevo periodo”
Revista de clencias econdémicas. Buenos Aires, oct.-dic. 1972, 60 (8) p.
61-70.

El déficit de fa balanza de pagos argentina provocd una censtante presién hacia la
conversién de moneda argentina par moneda extranjera, lo que acarrea, por su perslsten-
cia, las continuas devaluaciones, ¥ una tendencia a exportar et ahorro nacional como un
medic de preservar su valor de reserva. La Argentina, en el periodo de crecimiento "hacia
afuera’’ . recibid un gran -estimulo del extranjerc a través del constante aumentode las
expartaciones; posteriormente comenzo el perfodo del crecimiento “hacia adentro” me-
diante la industrializacion sustitutiva de importaciones, periodo éste que tambisn conclu-
yo. La Argentina se encuentra ahocra en una nueva fase gue cansiste en el crecimiento
simultineo, v en ambos sentidos, “hacia adentro y hacia afuera'.

. De la accibn stmultdnea en los sectores externo e interno, se podrd asegurar un
crecimiento pronunciado y sostenido. Las medidas a adoptar en el sector externo serian:
impulso, en forma inmediata, de la exportacidon de productos agropecuarios debido a la
coyuntura internacional favorable en precios; y demanda de esos productos. En el frente
interno, inlclar una politica econdmica que lleve a una tasa de inflacion gue permita un
rendimiento a los capitales invertidos en el pals superlor 2 ios internacianales, a fin de
Impulsar la radicacién de capitales y fomentar la creacion de capitaies productivos
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BERRETA Juan Carlos. “’La programacién matemitica y las decisiones finan-
cieras” Administracién de empresas. Buenos Aires, jun. 1973 (39) p.
263-291, graf.

La eleccidbn de los ndlces cldsicos para evaluacibn de inversiones debe realizarse cor.
total conciencia de las hipbtesis invalucradas en los mismos. De ellos, el método del valor
presente neto s el que ha sido sefalado como el mas eficaz para la-decision, presentindo-
se opecionalmente, con algunas reservas, el método de la tasa interna de rentabilidad
{llamada usualmente tasa interna de retorne), Pero aln asi, estos fndices se fundamentap
en hipbtesls restrictivas como la existencla de un mercado de capitales perfecto, indepen-
dencia de los provectos y prondsticos sin riesgos. gue en definitiva pueden liegar a

Invalidar las conclusiones obtenidas.

Partiendo de un modelo basico, se aclaran los conceptos implicitos de contenido
econdéimico mediante ia utilizacién de ta prograracién lineal. Se demuestra asi ¢omo el
programa conguce a temar declsiones de Inversibn que hubiesen sido rechazadas por los
indices cldsicos de evaluacion. '

En un apéndice se desarrollan las ideas bisicas en el proceso de optimizacion sujeto a
restricciones,
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EDWARDS James Don. "“Decisiones de inversiones ¢n una sociedad competiti-
Admmrstrac:on de empresas. Buenos Aires, abr. 1972 {25) p. 8595,
cuadr .

E| proceso de aslgnar fondos para inverslones en activos fijos, es uno de los aspectos fun-.
damentales de 1a presupuestacién de capital, ya gue, generalmente, implica grandes cantida-
des de dinero y ademis compramete a la empresa en su curse de accldn a targo plazo.

Luego de analizados$ todos los aspectos de cardcter tedrico, ela ap explica el procedl-
miento usado para evaluar financieramente un proyecto-y o
se establecen las prioridades de inversidn,

FERNANDEZ SECO, Marcial D. “Evaluacién de proyectos mediante el analisis
de los flujos de fondos: limitaciones’'. Administracién de empresas. Buenos
Aires, jun. 1972 (27) p. 223-235, cuadr. graf.

Se hace una crltica tendiente a mostrar fas limitaciones de los métodos utilizados para

evatuar proyectos. Los métodes tradiclonales basados en el andlisis de 105 flujos de fondos,
sea para calcular la tasa de descuento que Iguala el valor actual de ingresos y egresos, a el va-

lor actual de los flujos netos de fondos descontados a una tasa bisica de costo o de acepta-’

cldén, pueden ser irsuficlentes para llegar a una decisién racional, porque no revelan el in-
flujo que los prayectas en consideracidn tienen sobre los Indlcadores econdmico-financieras
de la empresa, Se mencliona la necesidad de modificar la metodologfa exlstente incorporan-
dole una mayor informaclén sobre el sistema proyecto-empresa en su totalidad,
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FERNANDEZ $SECO, Marcial D. “Flujo de fondos continuas’, Administracién
de empresas. Buenos Aires, may. 1973 (38) p.149-165, cuadr,, graf.

En su gran mayorfa, los flujos de fondos de los prayectos estudiados en la llteratura
convencional se presentan bajo la forma de egresos e Ingresos discretos. Sln embargo,
frecuentemente, en los proyectos reales la evoluclén de los fondos es centinua a lo Jargo
del tiempa.

El autor analiza este Ultimo caso mediante Ia tasa de interds continua, ¥ se comprueba
una perfecta analogfa entre e polinomic de descuento del caso discreto ¥ la transformada
de Laplace en el continuo, '

l.a expresiGbn matemdtica a que da lugar la trasformadas, representa una herramienta
valiosa donde se incluyen todas las caracterfsticas del proyecto.

Luego de resolver algunos casos pricticos, se discuten las ventajas que, en general,
ofrece el uso de |a trasformada para los flujos de fondos continuos. Se mencionan, entre
otros, sus posiblidades en el cdlculo de sensibilidad de los proyvectos a varlaciones de los
parémetros incluidas en las hipdtesls originales.
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GARCIA CERCH!IARI, Cecilio. “Administracion de sistemas de un proyecto
industrial en las etapas de instalacion v puesta en marcha”. Administracién
de empresas. Buenogs Aires, feb, 1973 (35} p. 1089-11_‘11, graf,

Del concepto de proyecto de fnversidén, surge claramente que la reunidn de anteceden-
tes técnicos y econbmicos determina la raclonal disposicidn, v ordenamiento dentro del
proyecto, de {a infarmacidn bdsica a los efectos de un obletive final: la asignacion de
recursos econdmicos ubicados en un uso alternativo anterior, con o sin costo de oDortum-
dad previa, pere ton una meta de obtencidn de resuitadas econbmicos.

Por medio de la definicidn explicita se resalta el grado de Incertidumbre contenido en
su formutacibn, implicando en definitlva el cdlcula del riesgo de una inversidn a largo
plazo.

Todo proyecto de Inversibn e]ecutado constltuye un centro dindmico de la estructura
y sistema econdmico, ¥ su estudio cientifico exige una metodolagia de andlisis comin,
aunque correlacionada y delimitada par el tipo de proyecto analizado, ¥ su enfogue ‘o
ubica como elemento que concreta metas v submetas de planes y programas de desarrollo
ecandmiceo. ,

El autor analiza exhaustivamente, las etapas de un provecto, enfatizando primordial-
mente la metodologia de andlisis de sistemas de. declsién, en las etapas de instalacibn y
puesta en marcha de proyettos industriales,
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GRIECO, Pedro - CUIROLQ, Carlos. 'La evaiuacion de un proyecto de
inversién: un caso concreto’. Administracién de empresas. Buenos Aires,
mar. 1973 (36) p.1172-1186, cuadr,

A través de un caso concreto, se estudian las alternativas, preparacién, método de
andlisis y presentacidn de un proyecto de inversidn sumamente sencilla,

E1 caso se reflere a la propuesta de reemplazar una miguina de contabllldag por otra
nueva, Se transcriben Ilos informes previos ¥ la propuesta elevada; se analiza su réntabiti-
dad a través del valor actual neto y se exponen las alternativas a contempiar una vez
determinado gue el proyecto presentado no es aceptable.
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MASCARO, Juan L. "Evaluaciéon economica de proyectos; un intento metodo-
l6gico™. Tecnologia y gestion. Buenos Aires, jul.-set. 1973, 37 (3) p.
163-171, cuadr., fig.

Una de las grandes carencias que presenta la actividad constructiva, es la ausencla total
de evaluacién en gran parte de las obras de viviendas que se realizan, en sus diferentes
etapas: proyecto, programacldn y organizacidn, ejecucidn y uso , Esta falta de postura
critica eleva los costos, pues se provecta y construye cada edificio como un caso Unico y
diferente, darivando en un aislamiento casl total de los ejecutores de las distintas etapas,
cuando, en realidad, es imprescindible una acciébn en conjunto y coordinada. En el
presente trabajo, se intenta una propuesta metodolGgica que, mediante la combinacidn de
diferentes parametros y |a aplicacién de técnicas propias de la evaluacién econémica de
proyectos y analisis de alternativas, brinde un medio de encarar el andlisis comparativo de
proyectos termipados y obtener conclusiones en |as que |os aspectos SUb]EtIVOS de juicio
sean minimos.
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- PAR.RD, Nereo Roberto. “’El proyecto de la fabrica como base de la producti-
vidad". Administracion de empresas. Buenos Aires, ene. 1972 (22) p. 903-
943, feb. 1972 (23) p. 945:980, cuadr. - graf. )

El ntanteamiento de una fibrica integra las travectbrias de las partes de un producto
para obtener las interrelaciones mds efectivas y econdmicas entre equipos v personal; vy el
movimiente de materlales desde la recepcidn, a través del proceso de fabricaclbn, hasta la
expedicidn de los productos terminados. A través de este concepto, el autor Introduce en
el andlisls los factores que deben cleterminarse con precisldn para la instalacldn de una
fibrica, La coordinacldn de personal, materlales, equipos, capital v direccldn es examina-
da para lograr la mayor productividad de un determinado proyecto.

En la segunda parte del artfculo se estudian las Interrelaciones entre recorridos de
materiales y las distintas actividades, asf{ ¢omo las principios bdsicos que rigen el
establecimiento de 4reas de trabajo gque servirdn luego para determinar los espacios
necesarlos del sector de produccidn.

Las actividades de recepclén, depdsitos y expedicldn se analizan a la luz de los
procesos de fabricactdn 'y armado estableciéndose distintos criterlos, tanto para su ubica-
cidn en la fabricaclon como para su organizacidn interna.

Finalmente se estudlan los procedimlentos de evaluacidn y diréccldn de proyectos y
las técnicas de andlisis de alternativas. .
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RIBAS, A. P. - PABLO, Juan Carlos de. “El efecto de palanca cuando la tasa
de interés real del capital ajeno es negativo”. Fundacién de investigaciones
econdmicas latinoamericanas, Buenps Aires, ag. 1972 (7) p. 336-345, graf.

El efecto de palanca es la modificacibn que se produce en ta tasa de retorno del
capital propio al carnblar la participacidn de dicho capital en un proyecto de inversion, Se
dice que el efecto de palanca es posttive, rulo o negatlvo dependiendo de sl la tasa de
retorno al capitat propio aumenta, permanece constante o disminuye frente a camblos en
la particlpacion de dicho capital en un proyecto de Inversibn. En la literatura suele
sefalarse que los camblos en la participacibn del capital propio en un provecto tlenen
efectos contrapuestos sobre la tasa de retorno del capital propio pgr un iado, vy sobre &
flujo neto absoluto del capital proplo por el otro. Et objetivo de ests trabajo es demostrar
que cuando la tasa de interés reali del capital ajeno es negatlva tal conflicto desaparece.
En un apéndice se investiga tanto analftica como graficamente el flujo heto absoluta (del
capitai propio) tomo su tasa de retorno. Se analiza el procesc de la tasa de retorno det
capital propio. -
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ROBICHEK, Alexander - HORNE, James C. Van "El valor de desistimiento en
la evaluacidn de proyectos”. Administracién de empresas. Buenos Aires,
dic. 1372 (33) p. 903-917, cuadr. graf.

L.a literatura sobre evajuacidn de proyectas de inversidn no ha prestado la atencién
suficlente a la posibilldad de un desistimlento. Muchops -proyectos tienen un significativo
valor de deslstimlento durante su vida econémica, ¥ este factor debe ser considerado en el
proceso de evaluaclén, sl se desea llegar a una utilizacién dptima de lostrecursos.

Los autores examinan la gravitacibn del valor de desistimiento analizando su efecto
sobra el rendimiento y el riesgo de los proyectos, proponiéndose un méiodo para
tomarlos en cuenta, que Incluye un procedimlento de simulacidn gue permite incorporar
los efectos def desistimiento a ta informaclidn probablifstica disponibla.
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SETTEMBRINO, Hugo O. - ZAMBRA, Mario. “‘Evaluacion de proyectos de
instatacion de centros de coémputo’”. Administracion de empresas. Buenos
Aires, oct, 1972 (31} p. 857681, graf.

5e expone la metodologia aplicable -para evaiuar proyectas de instalacién de centros
de chmputo, con los crlterios de aptitud, factibilidad ¥ confiabilidad. A tal fin se estudian
las etapas para determinar la situacidn actual 2 través de la empresa del reievamiento y
andlisis de los procedimientos vigentes v las informaciones cbtenidas, Dicha situaclon- sera
comparada con una deseada, surgida de “las necesidades de los centros usuarigos de
informacidon, y evaluada a la luz de alternativas de posible cambio.

Tras unas consideraclones generales y la deteccidn de problemas, el autor considera,
entre otras, las siguientes cuestiohes: proceso de determinacidbn de -los alcances de la
evaluacidn; proceso de determlinaclén de las situaciones actual y deseada; relevamiento
{ndentiflcacibn de sistemas, identificacién de duplas proveedor-usuario, seleccidn de las
téenicas aplicables al relevamiento, etc.), proceso de enunciacidn y evaluacldn de alternati-
vas; determlnacién de las prioridades; elabaracién de planes y programas de trabajo, etc.
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SHAH, Ramesh P. ""Administracion de proyectoé". Administracién de empre-
Buends Ajres, nov, 1972 {32) p. 785-790

Se plantea el problema que se orlgina en la empresa cuando uno o varios proyectos na
son controlados adecuadamente, describiéndose un métode gue permite a los responsables
efectuar un control permanente ¥y concamitante con el avance de-la tarea,

Este método, gue el autor denomina “Shindlca' (Sfntomas, historia, investigacién,
diagnéstico vy acclbn correctiva), es una poderosa herramienta analftica para, efectuar un
andlisis de Ytos informes de progreso del proyecto.

5u enfoque detallado, obliga al gerente responsable a tomar medidas 2 largo plazo,
anticipAndose a Ios problemas; le permite ademdés asimilar grandes cantldades de datos v
desaryollar un enfoque anallftico para soluclonar problemas a filn cde reducir riesgos
posibles y maximizar las utilidades.

Los informes de pragreso del proyecto que se sefala san: mfcrmes de costos acumula-
dos; informes sobre probable utilidad bruta; sobre variaclones en Tos tlempos previstos;
informe de situacibn de aspectos claves; Informe de cargas departamentales informe
técnico detallado e inferme sintético de progreso.
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TUFFERY, A. "“El calculo del riesgo de los proyectos de inversion’’, Adminis-
tracién de empresas. Buenos Aires, feb. 1973 (35) p. 1065-1087, cuadr.
graf.

Se explican jos métodos usuales de evaluacldbn de Inversiones, a saber: el valor actual
del flujo de fondos de un proyecto, el fndice bruto de rendimiento, la tasa de rendimien-
to v el perfodo de recupero. Estos métodos estdn condiclonados por la falta de cono-
cimiento de los futuros flujos de fondos y conducen a tomar “medidas de seguridad"
contra el riesgo, en lugar de tomar realmente en cuenta la incertidumbre a3 que estan
sujetos dichos flujos. Esas medidas pueden ser: inclulr una prima de riesgo, emplear
mdrgenes de seguridad, evaluar los Ifmites probables de variacidn de los resultados o
efectuar el andlisis de sensibllldad.

Para profundizar Jos mecanismos de seleccidn se introduce un nuevo elemento en la
decisidn de invertir: el rlesgo calculado en base a métodos estadistices,

Existen dos camlinos para obtener la distribucién de probablildddes del indice-de
evaluacibn en uso: el cdlculo directo, cuando e nlimerwe de casos posibles es pequefo, o
cuando la dlstribucién de probabllidades responde a una fbrmula matemdtica conocida; ¥
la stmulacidn en los demds casos. Luego, se analizan las estrategias de decisidn, a saber:
maximin {minimax}, criteric de savage y mixtas.

Por Gltimo se presentan tres. razones en favor del célculo de rlesgo: tasi siempre es
petigroso eludir el riesgo, cuando se plantea el problema de la estrategla a adoptar; la
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necesidad, en las empresas de cierta magnitud, de descentralizar la toma de decisiones y la
ayuda que puede aportar la camputadora.
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ABALO Carlos “El trastado de la Capital”. Estudios sobre la economia
argentina. Buenos Aires, ene. 1372 (11) p. 52-58.

F.331.9

I
I
!
|
véase ademds: | Las ventajas y desventajas que. acarrearfa un posible trasiade de la Canltal argentina
81 hacia otro punto geogrdfico de la Repiblica, a partir de ta posicién de Alberdi en defensa
[ del centralisme portefio, Son examinados con 105 cuatro argumentos que se-desprenden de
| 1a tesls sustentada por el prbéer cltado: Buenas Aires es la capital historica det pals, es la
mas grande e importantie cludad de la Argentlna, los elementos y recursos del poder
| nacional se hallan reunidos en su amblto geogriflco, ¥ es sede del poder real econamico,
Se consideran diferentes varlables de la ciudad de Buenos Alres; ciudad-puerto; exporta-
| eién; crecimiento industrial; eje de gravitacidn; etc. con relacién al resto de la Repdblica
Argentina. Se advierte, finalmente, $abre el pelngro de confundlr una politica de camblo
| con el traslado de fa cpaital.
|
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CIAFARDINI, Horacio - CRISTIA, Carlos A. “Estudio de campo y elabora-
cion de las cuentas sociales de Casilda para 1969, Metodoloagla v principales
resultados”. Desarroflo econdrnico. Buenos Aires, oct.-dic. 1972, 12 (47)
p. 567-580. ' ‘

indispensables para la elaboracién de! plan regulador de la c¢iudad de Casilda. Los
chjetivos de ese trabajo son: a) determinacibn de las caracteristicas de los sectores urbano
v agropecuario, b) estudio de las relaciones entre sectores de'la economia regional y otras
dreas econbmicas y c) establecer proyecciones sobre el funcfonamiento futuro de la

|
|
I
! Se sintetizan aspectos de wun trabajo realizade para establecer datos econOmigos
!
1
! economia det 4rea.
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ESTRADA, Adolfo J. - ESTRADA, Juan A. *Aprovechamiento econdmico de
la superficie cubierta”. Dindmica rural. Buenos Aires, may. 1973, 5 (55} p.
74-77.

Los elavados costos de la contruceidn rura) obligan a optar entre varias alternativas
para atenuar sus efectos.

Se desarrolla un provectoe fundamentade en el emples racional de materiales de
calidad v |a méaxima utillzaci&n de la superficie cubierta.

Se atiende a un funcionamiento correcto de la vivienda;delando bien diferenciados 1os
sectores de recepcidn, privado y de servicio.

9

‘Conselo Federal de Inversiones 120



93

HARRIS, Britton - ACKO?F, Russel L. “Estrategias para fa investigacion
operativa en el planeamiento urbano metropolitano”. Informaciones cientifi-
cas. Buenos Aires, may. 1972 (148} p. 113-124. .

Se identifica una jerarqufa de métodos de planeamiento que satisface progresivamente
una |ista de requisitos de un plan de mejoramiento de la comunlidad metropolitana a largo
plazo, Se utilizan conceptos de Investigacibn operativa, por ejempio, satisfaciente, optimi-
zante, adaptacién planeada y autoorganizacibn,
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KERN, Enrique R. “Correccidn monetaria y sistema de viviendas en el Brasil”,
Rewista de la cdmara argentina de comercio. Buenos Aires, abr.-jun. 1972,
{389) p. 61-66,

Se apunta de una manera especifica a un problema candante: el déficit hapitacional y
las posibles soluciones en el orden econdmico y financlero. Ante el problema de no
haberse logrado en nuestro pais un mercado financiere habitacional gue solucione: el
proplema de la vivienda, el autor muestra céma fue posible hacerle en un pajis vecino.
Analiza el caso det Brasil y nos muestra ¢cdmo luego de pasar por periogos en gue la tasa
anual de Inflacidn superd et 100 O/0; se llegd a la conclusidon que para una exitosa
politica de desarrollo es condlcidn fundamental que hos ahorros sean- estimulados vy
remuneragos a una tasa total, neta de impuestos, superior a la tasa de inflacién. La
politlca habitaclonal no fue sino una pieza dentro del esquema general.

Concluye afirmando gue muchas veces es muy Util estudiar los errores y aciertos de
los demds, para deducir conclusiones que puedan servir a mejorar la politica propia.
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RECCHINI DE LATTES, Zulma. “El proceso de urbanizacion en la Argentina:
distribucidén, crecimiento y algunas caracteristicas de la poblacion urbana™.
Desarrollo econdémico. Buenos Aires, ene.-mar. 1973, 12 {48) p. B67-886.
Define an primer lugar tendencias nac onales ¥ regicnales; en segundo lugar anallza las

tasas de crecimlento v . sus componentes, v por dltimo, estudia algunas caracteristicas

diferenciales de la poblaclon urbana en lo referente a: sexo, edad, origen, estado civil,
nivel ‘'de alfabetlsmo v participacién en la actividad econémica.
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SCHTEINGART, Martha - TORRES, Horacio. ""Proceéos sociales y estructura-

cién metropolitana en América Latina, Estudio de casos”. Desarroflo eco-
némica. Buenos Aires, ene.-mar., 1973, 12 {48) p. 725-760

!

] Se ponen de manifiesto las caracteristicas diferenciales de ta estructuracién interna de ~
Buenos Aires, Santiago ¥ Lima, en relacidn con las modalidades especificas que adguieren

3 en el continente Jos procesos generzles de desarrollo de la sociedad. Caomo conclusion se,

} formulan algunas reflexiones acerca de |a existencia de un modelo tipica de 1a ciudad .
latinparmericana y de las inCidencias evolutivas de ese modelo. '
! .

§

I

i

|

i

!
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!
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F.331.10.0 ' JANSSEN, Daniel. “Hacia una politica cientifica”. Informaciones cientfficas.
i Buenos Aires, jun,, 1972, (149} p. 3-13. - ‘
véase ademds: ! La innovation tecnoldgica debe analizarse dentro del marco de una politica cientifica
i ¥ tecnoldgica. Por fa tanto, es correcto aplicar el mismo modeto técnico a cenjuntos
9, 143, 385 ' diferentes para estudiar y realizar una polftica cientifica,

siguientes entidades: una .empresa muttinacional, una universidad, un pequehfo pals eurp-
peo, Europa v un pais en vias de desarroflo.

' Se desarralla aguella tesis, proporcionando ejemplos concretos de su emplea en las
|
I
|
|
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i MADEJ, 2Zbiniew. “Estrategia de la transferencia de técnicas”. Inforrnaciones
. cientificas. Buengs Aires, jun, 1972, {149} p. 14-23.

| 5e analiza un modelo general de transferencia de técnicas. Luego de una definicion de
arioridades, se estudian las técnicas adaptadas a las necesidades de paises en vias de
desarrollo vy de paises medianamente desarrollados. Por Gitlmo, se trata la organizacidn de
i transferencia de técnicas.

95
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MALCOR, H. “Los problemas que plantea la investigacidon siderurgica”. Bofe-
tin sidertirgico. Buenos Aires, jun, 1972 {51} p. 3-11

Sobre los problemas que la investigacidn plantea a la industria se proponen dos temas
"*‘para reftexionar®’.

El primero es due la investigacidn debe tomar en consideracién el compartamiento
humano, mds todavfa en la industria misi ‘2. donde va es un factor capital, “Es que en la
investigacidn hace falta emploar ¢asl en todos los escalones hambres con cualldades muy
particulares y bastante raras; para apreciar su valor como investigadores, impulsar a los
gue rinden kien, elimipar - a tos deficientes, se netesita tlempeo y un juicio muy fina. Por
ultimo, la calidad de sy trabajo estd fuertemente Influenciada por el clima en que viven,
porgue la parte del esfuerzo individual es mucho mas grande que en jps servicios de
tatyricaclédn o los administratives®™, .

El sequndo tema de reflexidn es que la evolucidn de la investigaclbn es necesaria. Toda
la Industria salid de las investigaciones de los predecesores, Naturalmente, la Industria na
puede dejar de generar ganancias; tiene pues derecho a exigir que las investigaciones que
paga sean rentables y en to posible a corto plaze. Pero si la rentabilidad a corto plazo es
suficlente para cubrir los gastos generales, es razonable que una parte de la tinanciacién
‘tenga rentabiiidad sblo a largo plazo.

Conselo Federal de Inversiones 127

MONZA, Alfredo. 'La teoria del cambio tecnoldgico y fas economias dependien-
tes’'. Desarrollo economico. Buenos Aires, jul.-set, 1972, 12 (46); p. 253-278.

Se discute la teoria tradicional del cambio tecnoldgico vy se evalda su utiligad para la
comprension del mundo real v se infentan establecer ios grandes lineamientos tedricos
para una explicaclén alternativa del enfoque tradicional: en una economia dependiente
los determinantes fundamentales del cambio tecnoldgico se relacionan com 1a distribucibn
del ingreso, la sustitucion de importaciones y |z inversion extranjera.
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SKOROQV, Teorgy. ‘Tecnologia y desarrollo, el caso de ios paises en via de
desarrotlo”. Informaciones cientfficas. Buenos Aires, jun. 1972 (149) p.
24-38.

La innovacidn tecnoldgica debe estar siempre integrada al proceso global de desarrollo.
Sdlo en teorfa puede ser aislada v tratada independientemente. £n la practica, estd
estrechamente ligada al conjunto de la estructura econdmica v social de la comunidad,
Esto conduce a prestar mayor atencidn a problemas coma sobre qué debe aplicarse la
transferencia tecnoldagica, quidn va a determinar las necesidades reales y ddnde puede ser
producida esta nueva tecnologia, que a las condiciones de esa transferencia.

La tecnologia Intermedia es una respuesta al problema de clegir entre crecimicnto del
praducto nacional neto y aumento del empleo, Ademds, es necesario dedicar mayar
esfuerzo a las tecnologias de "produccidn’’ que a las ""de consuma',

Una faorma de disminuir |a brecha que separa los paises en vias de desarrollo de las
desarrollados, es sentar 1a base de una polftica internaclonal de innovacion tecnolégica
sobre [os esfuerzos conjuntos de ambos sectores.
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véase ademas:
212-213, 224

99

2AFFORE, Carics A. ”_Teénologn’a y desarrollo econdmico”. E’strategié. 'Bue:
nos Aires, mar.-abr, 1971, 2 (10} p. 78:87. :

Sobre los diversos enfogues, clasiflcaciones y definiciones respecto de la clencia vy
tecnoloafa, as{ como las relaciones entre la inversidn, el Intercambio tecnolbglco y 42
estructura econdmica surgen las siguientes bases para la polftica tecnoldgica en los pafses
subdesarrollados; sln negar 1a necesidad y ia conveniencia de Ir desarrollanda una techolo-
gfa propia en el nlvel adetuado, las inverslones orientadas al cambio de las estructuras de
la produccidn, tienen prioridad sobre la inversibn en investigacidn; tos pagos al exterior
por tecnoiogfa, no son negativos en si mismos en tanto se orienlen a promover las
actividades econdmicas llberadoras, y la tecnologfa propla debe estimutarse fundamental-
mente en el nivel de la investigacién apllcada v de procesamiento; como a su vez la,
educacién deber§ promover la formacibn de técnicos mis que de cientificos de saber
unlversal. Tanto la tecnologfa como ta educaclibdn deben estar orientadas por las necesida-
des concretas del desarrollo nacignal.

Conssjo Federal de Inverslones

ZEIDA, E. R. “La innovacidn tecnoldgica v el rol del Estado en los pafses en
vias de desarrolld”. Informaciones cientificas. Buenos Aires, jun. 1872,
{148), p. 37-55.

Se tiplfica el crecimienta econdmico en simpie o extensivo (aumento de la mano de
obra); intensive (acumulacibn de capital); por reorganizacldn de las estructuras o intro-
duccién de técnicas modernas de gestidn; por innovacibn tecnolbgica externa o transferen-
cla; por innovaclén tecnolbgica endbgena u orlginal. .

Definidas esas varlables, .se debe preguntar cudl es la mejor estrategia que debe segulr
un pafs en vias de desarrolio. La respuesta es, en primer tugar, utilizar la innovacibn
exfgena para luego desarrollar la innovacidn enddgena.

El Estado debe fiJar varlos objetlvos polfticos que lleven a Inteararla Innovacidn
tecnoldgica en-la planificacibn nacienal global de la ciencia y técnlca.
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ACHILLADELIS, B. - ROBERTSON, A, B. - FREEMAN, C. “Innovacién en
la industria quimica, Inglaterra: el proyecto Sappho’’. Tecnologia y gestidn.
Buenos Aires, abr.-jun. 172, 36 (2) p.62-118, cuadr.

Este provecto se concibid originalmente como un intento sistemitico de contrastar
diversas hipbtesls, referentes a los factores que conducen al éxito de Ja innovacldn,
industrial y ha sido elccutado por un eguipo del Grupo de Investigacion de Politica
Clentifica de la Universidad de Sussex, Inglaterra, La caracterfstica basica del proyecto,
radica en gue usa una técnica comparativa entre innovaciones con mavor a menor éxito,
en productos que han altanzado !a etapa de produccién, desde su comienzo hasta la etapa
de mercadotecnia {marketing) ¥ no en la reallzacidon tdenica de los distintos departamen-
tos de investigactén o empresas, La penetracibn en el mercado, en término de concesibn
de llcencias.del procese y/o la produccldn mundial det preducto quimice en cuestian, es
el criterio de discriminaci®én entre innovaciones con més o manos éxlito.

El méiodo de trabalo conslste en formar pares cor innovaclones simllares y estabiecer
distintos Indicadores que califiquen los diversos factores de é&xlto, de acuerdo a una
puntuacién otorgada a cada indicador. '5¢ tomaren 36 innovaclones (18 pares) coh
resultados satisfactorios de suceso en la Indusirla quimica; de estos 18 pares, 9 sobresalen
por su predominto en el mercade mundial ¥ 7 de éstos obtuvieron la mayor puntuacion,
El resultado revela, entonces, que 105 indlcadores tienen un efecto acumulative y-que el
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éxito no puede atribuirse a ningin indicador en particular, por mds importante que
parezca. .
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1

CARRIL, Salvador Maria del. “Problemas de Ia tecnologia en  la Argentina’’.
Procesos. Buenos Aires, nov.-dic. 1972, (72) p. 29-30.

El primer prodiema del desarrotio de {a tecnologfa de |la Argentina es el dinero. Se
sefala adermnds que para la investigacién en tecnologfa es importante la constancia en el
flujo de los recursos. La exigencia es mayor a medida que el tiempo pasa; en el desarrollo

de los programas &n curso, el equipo, las instalaciones, el utilaje necesarie, son, término
medio, cada vez mas costosos.

Se agregan referenclas a los instrumentos legales creados en la Argentina para pracurar '
el desarrollo dge la ciencla y de la técnica.
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CASTEX, Marianc N. “Las fuerzas armadas, la ciencia y la tecnologia™.
Estrategia. Buenos Aires, nov.-dic. 1971 — ene.-feb. 1972, 3 {13-14)
p. 117-123,

Las F.F.A.A. se hallan indefectiblemente unidas al desarrollo cientifico y técnico
nacional v un andlisis histdérico, objetivo p imparclal, podra demostrar gue lo positivo
prima sin duda sobre lo negativo, que existe, v cuya culpabilidad recae fuera del sector
castrense,

Es tarea esencial de las F.F.A,A. remodelar y reestructurar muchas de su$ instituciones
cientificas o tecnoldgicas, unificando esfucrzos, evitando individualismos, eliminando
mediocres, incorperando civiles, garantizando respeto por la tarea del especiallsta, logran-
do una estructura dgil, moderna y eficlente al serviclo del crecer nacional.
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CONFERENCIA INTERAMERICANA DE GERENCIA, 8,.Caracas, 9-13 set.
1973. "Reunién de Caracas: nacionalismo, tecnologia y desarrollo. Gestidn.
Buenos Aires, oct.-nov, 1973 (3) p. 568-74.

Se ofrecen informes presentados en la VIII Conferencia Interamericana de Gerencia,
reallzada en Caracas, Venezuela, del 9 al 13 de setiembre de 1873, para dasarrollar ¥
debatir los temas Naclonalismg, Tecnologia ¥ Desarrollo.

Los temas bdsicos analizados son 1os slguientes: 1) Lideres del futuro y futuro de 105
Iideres; 2) La empresay ¢l proceso de aesarrollo; 3) La transferencia de tecnologia v 4}
Los nuevos requerimientos tecnolbgicos.
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FOSTER, Richard N. “Organizacion de la transferencia de tecnologia™. /nfor-
maciones cientificas. Buenos Aires, may. 1972 {148) p. 34-580.

Mientras la investigacitn y desarrollo {iD) *'normal*" tlende a proplclar et trabajo
cientlfico creadar, la transferencia de tecnolodia apunta haclala utilizacién de las investi-
gaciones ya realizadas.

Un andlisis de costo-beneficio, 'a nivel de empresa, muestra que la transferencia de
tecnologia es en término medic 33 ¢/o mas eficaz que la ID normal.
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GIRAL, José. “Tecnologia en pequefia escala”. Procesos. Buenos Aires, 1973
{#5) p. 17-23, cuadr. ‘

El autor responde a los siguientes jnterrpgantes: ipor qué tecnologia en pegueda
escala? ; équé importancia tiene para México? iqué es tecnologia adaptiva? iqué se ha
hecha cn este campao? équé-se padria hacer en el futuro?

En dos cuadros estadfsticos se ofrece una comparacién de costos (capacidad en miles
de toneladas, inversiébn de capital, coste de 1a operacidén) y una carmparacién de costos
tipicos ¥ los precios comparatlvos entre Estados Unidos y México para 84 productos
quimicos (grupeos de productos y porcentajes sobre el precio de tos Estados Unidos)

Se aclara qué es tecnologia adaptiva seftaiando gue en la industria quimica se siglen
-varios métodos de adaptacidn de tecnologia gue suelen ser combinacibn de los siguientes
métodos basicos, 1os cuales rara vez se apkican 100 O/o por si solos: deescalacion: planta
paquete; actualizacién de procesos; procesos y plantas multiproducta: ¥ tecnotogia adapti-
va. .
Qtros cuadros estasisticos tratan sobre el desarrollo cldsico de tecnologia, €l desarrolio
de tecnologia en pequena escala tenfoque actual ¥ propuesto); exponentes de escalacidn v
diagramas de¢ flujo vy de bloques,
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HERRERA, Amf{lcar O. ""Los determinantes sociales de ta politica cientifica
en América Latina’, Desarrolfo econdmico. Buenos Aires, abr.-jun. 1973,

13 (49) p. 113-134.

Se considera €1 fracaso de los resultados del esfuerze internacional para incrementar ta

capacidad cientifica v tecnolbgica de los paises subdesarrollados, a través de un examen
breve del casc de América Latina, que puede generalizarse al resto del mundo subdesarro-
Hado. .
El fracaso casi total de esos programas de ayuda internacional es debido a gue se
basaron en supuestos errdneos sabre la naturaleza de los impedimentos, que se oponen a la
Incorporacidn de la ciencia y la tecnologia como elementos dindmicos at desarrolto de los
paises atrasados. El atraso cienti/fico de esos palses no es simplemente el resuitadao de umra
carencia, gue puede corregirse por ayuda externa, sino consecuencia necesaria de su
estructura econdmica vy social, Hace un breve andlisis de los factores que se sehalan como
determinantes del atrasoc tecnoldglco ¥ clentiflco de los palses subdesarrollados: cultura-
les, relacionados can el sistema de produccibn e instituciaonales; para luege: VET cudl es su
incidencia real en el casp de América Latina,
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JANVRY, Alain DE. - MARTINEZ, Juan C. “introduccion de innovaciones y
desarrollo agropecuario argentino™. Econdmica. La Plata, may.-ag., 1972,
18 (2) p. 179-214, graf., tabl.

Se intenta proveer elementos que contribuyan a la éxplicacién del controvertido terma
del sstancamiento de! sector agropecuario argentino. Se encara el problema ean una nueva
perspectiva, yendo '"hacia atras” en el proceso productivo e intentando identificar los
factores que influencian la demanda v oferta de innovaciones agropecuarias por parte de
instituciones pablicas ¥y privadas, v la adopcidn de la nueva tecnologia por el productor
ruvat,

La prevaltencla de una situacldn de estancamiento tecnolbglco relativo en ei sector es
conceptuallzante a través de un desfasaje entre lo gque hemos dado en ltamar demanda
tatente y demanda actual de innhovaclones. Este desfasaje tenderd a desaparecer mediante
un mecanismo de interaccidn generacibn-adopcidn de tecnologias, es un ‘‘treadmin™
tecnolbgico que actlia via el mercado de tierras, imponiendo un elemento coercitivo de
camblo en el sector agropecuarlo a través de un comportamlento empresarial an 12
adopeldn de las tecnologfas disponibles y los consecuentes ajustes previstos por el
mecanismo de mercado, La accldn de este “Treadmill™ techoldgico, cuyo impacto es de
largo plazo, puede ser acelarado por medidas de polftica econbmica, tales ¢omo un
impuesto a la tlerra, junto ¢on una polltica tecnofbgica que concentre los esfuerzos de
investigacién en innovaciones ahorradoras de tierra como asi tambidén una poiftica de
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KATZ, Jorge M. “‘Patentes, corporaciones multinacionales y tecnologia™. Desa-
rroflo econémico. Buenos Aires, abr.-jun. 1972, 12 (45) p. 105-149,

Evaluados en forma critica los argumentas que permiten Justificar el otorgamiento de
" patentes de invencidn, se busca replantear el problema de patentamiento desde !a &ptica
de un pals dependiente en materia de tecnotogia, A continuacidn se presentan resultados
estadisticos de la sltuacidn argentina en el perfodo de posguerra, los que llevan al estudio
del patentamiento de inventores indepencdientes, residentes en el pais, y da las corporacio-
nes Internacionales,

S5e¢ aconsela una revistin de 13 leglslacién argentina en el estudio de la relacién
patentes-transferencla efectiva de conocimianto y se destaca el error de permanecer en el
seno de ia Convenclén de Parls.
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KATZ Jorge M. "Patentes, empresas multinacionales y tecnologia’’. Procesos.
Buenos Aires, nov.-dic. 1972 (72} p. 13-17, cuadr.

El autor se proponé cxplorar “con clerto grado de detalie” ¢l funclenamiento del
sistema de patentes, partlendo de la premisa de que el mismo constituye uno mds de los
Instrumentos de poiftica econbmica de gue dispone el poder estatal.

Asimlsmo anatiza la pérdida de importancia relativa del patentamiento de inventores
Independlentes dentro del total de patentes concedidas anuaimente en Argentina. Dicho
fendmeno —afirma— tiene una contrapartida evidente, representada por el rapldo aumento
de particlpacidn relatlva de un conjunto de grandes corporaciones muttinacionales, dentro
del agregado anual,
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precios consistente para los insumas que incorporen dichas tecnalogias.
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DIEGUEZ, Héctor L. - PORTO, Alberto. “Un modelo simple de equilibrio
general: acumulacion de factores y variacion de los términos de intercamn-
bio”. Fcondmica. La Plata, set.-dic. 1972, 18 (3), p. 311-322, diagr., fig.

Se desarrolfa un modelo simple de equilibrio general, con dos factores ¥ dos productos,
estudidndose la estdtica comparativa de los cambios provocados en los valores de equili-
brio de las variables por 1a acumulacién de los factores, distinguiéridose el caso de una
economia cerrada y ¢l de una economia abierta, agregdndose en este Gltima contexto la
astdtica comparativa de ajustes inducldos por variaciones en los térmrsosde intercambio.
Lo$ aspectos que se Consideran son: 1as estructuras de produccibdn, tonsumo, comercio
exterior y distribucidn de (05 Ingresos.

Se interpretan las férmulas matemdticas que se obticnen en términos de los distintos
efectos provenientes de las condiciones tecnoldgicas de la produccidn y de las caracteris.
ticas de la demanda. .

PARRQ, Nereo Roberto. '‘Perspectivas de la gerencia ante el camibo tecnologi-
. Gestién. Buenos Aires, jun.-jul. 1973 {1} p. 25-30.

Tras afirmar que la automatizacidn es punto de partida para la industrializcion en gran
escala vy activo catalizador del crecimiento econdmico, se anatlzan los cambias Gue
implica, preguntando, en primer Jugar, hasta dénde automatizar y cudn rapidamente.

Si bien la mavorfa de las industrias pueden bencficlarse con lz aplicacién de controles
automdticos, el grado y profundldad dependerd de cada empresa. En la mayoria de los
casos, la automatizacidn serd introducida gradualmente en {&bricas y oficinas v posible-
mente llevard afios antes de llegar a una integraclén mds o menos total. Los pasos.
necesarios se resumen en los sigulentes: 1) .Adquirir en la organizacién, por lo, menos,
parte del concclmiento especializado necesarle; 2} Estudlc de las operacianes a fin  de
considerar las posibilidades de mecanlzar;’ 3) Estudio de los disenos de productos, para
conciliar los requisitos funcionales con tas posibllidades de la produccion automdtica; 4)
Analizar el manipulec de materiales con ¢l objeto de elimlnar o mecanizar movimientos;
5} Integracién del procesamicato ¥ manipulea combindndolos con mediciones v controles
y extendléndolos a wvarias operacioncs; 6) Integracibn de procesamiento, manipuleo v
control en todo el ciclo de produccion,

De todos tos problemas planteados, se deduce gue ol mis serio es el ptaneamientp a
largo plazo con aceptable precisifn,
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GUERBEROFF, Simbn L. "Sobre la aplicabilidad del andlisis por funcién de
© produccion para Argentina: andlisis de un caso’’. Economica. La Plata,
ene.-abr. 1872, 18 (1) p. 23-44, fig. '

El trabajo considera la aplicabilidad del andilsls neocldsica al caso argentino, por
funcion de produccidn, siendo la base de andlisis ¢l iibro de Katz.

Se critica la faltz de adaptacidn de los supuestos del andlisis a la realidad. Se
presenta una explicacidn alternativa que toma en cuenta efectos derivados de cambios en
los precios relativas entre agro e industria, de movimlentos de nacnmrentos y muertie de
industrias y det aumento en la impoerfeccidn de mercados.
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6.210 '~ FUNDACION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS LATINOAMERICA-
| NAS. BUENOS AIRES. ‘“Mercado de trabajo”. Indicadores de coyuntura.

| Buenos Aires, ene.- 1972 -
véase ademas: |
' 61 mercado de trabajo es analizado en cuadros conh l0s siguientes temas: tasas zonales
583 de desemplec en valores porcentuales (abarca el perfodo 1963-1972); estructura parcan-
tual del Gran Buenos Aires de ias tasas de desempleo por grupos de actividades para cada «
perfodo de relevamiento {(1966-1972); tasas de desempleo en el Gran Buenos Aires por
grupos de actlvidades para ¢ada perfodo de relevamiento {con respecto a la poblacién
activa y abarcando el perfodo 1966-1972); salario nominal basito bruto para ramas
industriales-Operarios solteros (pesos por hora); salario nominal basico neto para ramas
industriales-Operarios solteras {pesos par hora) ¥y Operarios casados (familia.tipo-pesos por
hara); salario real basico neto.
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G.2120 PABLO, Juan Carlos de. ‘‘Desocupacidn, salario real y politicas de reactiva-
cion”. Desarroffo econdémico. Buenos Aires,. jul. 1871-mar. 1972, 11
(42-44) p. 249-261,

véase ademas:

157. 474 Se trata de averiguar sl la apticacidbn de una poiitica dé pleno émpleo de los recursos
v productivos se realiza a ¢osta del salario real o no. Primero define clnCo tipos de
. desemplen, para luego, tratar sdlo las causas det desempleo ciclico, Desarrolia las tres
| oblecianes keynesianas al esquema clisico: rigidez de los salarios, trampa de liquidez e
| Inconsistencla de ahorro e inversién. Agrega dos argumentos aplicables a la Argentina, a
. saber: comportamiente del sector externo y desempleo sectorial en rigidez de los salaris.
' Las conciusiones seon: a) gue el salario real sea mavor @ mencor en desemplec O en
plenc emplec depende de la causa de la desocupacidn, b} un hajo salario real no es causa
independiente de desempieo, €) para Argentina el salario reai es menor Cuando hay mas
desocupacidn gue cuando hay menos y d) aumentos de salarios como politica de
reactivacldn econdmica no es efectiva salvo en casos de trampa de liguidez o inconsisten-
‘eia de ahorro e inversidn, |
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\

. VRIES, Barend A. DE “Posibilidades de remediar el desempleo v 1a pobreza”
‘ Revista de la universidad argentina de la empresa. Buenos Aires, dic.-mar.,
1971-1972, 9 (27-28), p. 21-28.

Se aflrma que la pobreza y el desempleo constituyen aspectos de un mismo fenameno:
‘ el subdesarralio,
' Se analiza el problema rural en relaclén con la Juventud escolar v 1a falta de preparacion
que posee para fas modificaclones estructuraies que se quleren realizar.
Finalmente se tienen en cuenta tres variables: desarrollo, tecnologia v empleo, establae-
ciéndosa las Interrelaciones entre las mismas.

\
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G.2121

véase ademids:
228, 252

ARGENTINA, MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. DIRECCION NA-
CIONAL DE ANALISIS DE COYUNTURA. “Precios, salarios y ocupacion’’,
Informe econdmico. Buenos Aires, ler. trim.- 1972 - v apéndice estadisti-

co. cuadr,, graf.

Respecto a los precios, contiene los mayorlstastnacionales, agrepecuarlos, no agropecua -
rlos, importados {con grdflcos de diversos preclos relativas), al consumidor y costo de 1a
canstruccidn. Incluye un griflco de la tasa de variacién de los [ndices de precios.

Con respecto a los salarios, hace un breve resumen general y contlene un gréfico compara
tivo de los salarios de diverscs trabajadores vy un cuadro de las tasas de variacidn anual.

En cuanto a ocupacién, hay un cuadro de la variacidn de Jas tasas de desempleo, por ju-
rlsdicci®n, segln los datos disponibles de las Gltimos anos.

El apéndice estadlstico contiene cuadros referentes a precios, salarios vy ocupacidn, para
cada componente y segln concepto, con cifras anuales desde 1964 y trimestrales desde dos
afios antes del afio en curso, y en fndices: base 1960 = 100. Los preclas son: mayoristas en
la Capitat Federal, y de los principales productos agropecuarlos en Buenos Alres, costo de ni-
vel de vida y de la construccldn, en la Capital Federal; cotizaciones de [os princlipales pro-
ductos de exportacidn en los mercados externos. Respecto a los salarios, se describe el
salario bdslco v de convenio, del oficial ¥y del pebn, en 1a industria manufacturera; v en ocu-
paclin se sefiala la tasa de desempleo por Jurlsdicclén v las jornadas perdidas por conflictos
de trakailo, en la Capital Federal.
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ARGENTINA. MINISTERIC DE TRABAJO. “Desemplen*’. Boletin de estad/s-
ticas sociales. Buenos Aires, mar. 1973 (16) p. 33.

En un cuadro estadistico se conslgnan las tasas de desempleo, respecto a 1a poblacidn
econdmicamente activa, en parcentajes, para el Gran Buenos Alres, Cordoba, Rosarlo, Tu-
cuman, Mendoza y otras ciudades menos importantes. Abarca el perioda 1965-1972, cen-
trindose en los meses de abril, julio y octubre,
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GUALCO, Carlos A. "“Desocupacion. éProblema de coyuntura o estructural? ™.
Realidad econtmica. Buenos Aires, mar.-abr. 1973 (12) p. 33-41,, cuadr.

En una reciente conferencia de ministros de trabajo de pafses de la OEA se destach
gue en el perfodo 1950/70 et nimero de poblacidn empieada pasd de 50 a BO millones
de persanas, en tanto la poblacidn sin empleo crecid de 40 a BO millanes. Ese informe
agregaba que la disminuclén de la brecha de empleo en América latina requlere acelerar
no s&lo ja tasa de crecimiento del producto ¥ un aumento sustanclal de la asistencia
flnanciera internacional, sing también realizar importantes cambios en las estructuras
ecanbmicas.

En cuantc a la Argentlna, un cuadro estadistico demuestra el crecimiento de las
tasas de desemplec (tomando la Capital Federal, Gran Buenos Aires, ciudad de Cérdoba vy
Rosario). Clfras no oficlales, estiman en mds dé un miltdon ta cantldad de persenas
desocupadas en todo el pais. Se ha comprobado, por ajemple, que el agro expulsa mano
de obra ¥ gue la industria no la absorbe suficlentemente. Leos paliativos que el autor
propone son un pragrama de reforma agraria con redistribucion de tierras, que constltuye
una fuente importante de generacién de emplees en gl campo (¥ tamblén en las ciudades,
al incrementarse la demanda de bienes industriales por crecimento demografico de los
sectares campesinas, y por elevacidn de su nivel de vida). Efecto semejante tiene la
redistribucibn del patrimonio industrlal a través de esquemas de participacidon en las
utlifdades, sistemas de gestldn o co-gestidn, participacién aceclonaria, ete,
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ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. DIRECCION
NACIONAL DE PROGRAMACION E INVESTIGACION. SECTOR PRE-

G.2122 :
i SUPUESTO EMPRESAS PUBLICAS. “Ocupacién”. Empresas del estado,
|

informacién mensual. Buenos Aires, ene.- 1972- cuadr.

Presenta cuadros, por empresa, para el personal occupade al final de cada mes -del afo
correspondiente, con la relacidn porcentuat respecto a lgual mes del afo anterior. Para el
mes correspondlente se hace, adernds, 1a diferencla (absoluta ¥ relatlva) con el personal .

. del 31/XI1 del afo anterior; y el promedio mensual, con fa relactdn porcentual respecto a
! jgual mes del aho anterior. Esto altimo se hace, también, para cada trimestre, cuando
corrasponde,

Cansejo Fedaral de Inversiones 151

‘L PERROTA BENGOLEA, Rafael. “Industrializacion y desempleo estructural’.
' Estudios sobre fa economia argentina. Buenos Aires, abr. 1973, (15) p.
' 62-71 cuadr.
|

: Se demuestra que el camino efegldo por los sectores empresarios, a rafz de una equivo -

| ¢ada polltica de fomento de la Inversian, genard en la economlia argentina una suerte de
desempleo estructural, cuya tasa promedlo generaimente oscila en 1o$ centros urbanos entre

i el 5yel 10 %/c, llegando en ocasianes a cifras superiores.

. Tras el examen de algunas variables que se plantean para el marco general, el autor pasa &

- considerar "el caso argentino™. €1 perflodo estudiado va de 1950 a 1869,
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i VERITAS. BUENOS AIRES. “Ocupacion en el sector pdblico zrgentino”.
Veritas. Buenos Aires, abr. 1973 (444) p. 10-11, cuadr.

Se analizan las necesidades reales de 1a administracién pibllica v el ndmero de agentes
empleados, a través de una breve resefa de las dlistintas gestiones del goblarno argentino.

Se ofrecen cuadros sobre ia cantidad de cargos ocupados en la administracidn publica
provinclal a 31-12-7), c¢on e! promedic mensual de $us remuneraciones, y sobre la
?antllgad de cargos ocupados en e| sector piblico naclonal, clasificados seglin finatldad v
unclon.
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BISIO, Raal - FORNI, Floread H. - NEFFA, Julio César. ""Disefic de la
investigacion sobre: Estrategias y estructuras sindicales de los trabajadores
_industriales en el drea metropolitana de Buenos Aires, 1955-1971"". Ciencias
administrativas. La Plata, ene.-abr. 1973, 15 (40) p. 25-80, graf.

Esta investigacibn parte del supuesto tedrico que ublca ef fandmeno de estudlo en la
Interseccidn del nlvel politico y econdmico del andlisls. S1 bien en t&rminos operativos
del diseno se hard un tratamlento separado de ambas dimenslones de andllsis, en esta inter-
pretacién aparecen factores estructurales, tanto polftices como economlicos, explicando™
dichas estrategias y formas organizaclanales.

Los elementos que componen el disefo son: En una primera parte, las dos
dimensiones de andlists, la economia y la politica y los modelos de poder que se
articularon conslstentemente en un perioda. En una segunda parte, las actores intervinien-
tes y los supuestos tedricos sobre las contradicciones principales entre estructura producti-
va y sistema poiftico, en la gque estd involucrada la actlvidad sindlcal y sus mutuas’
intaracciones. Flnalmente se exponen las variables centrales, la hipdtesis principal de
trabajo, v se determinan las unidades e instrumentos para recoleccidn y puesta a prueha

‘de la infarmacién. .
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PASARA, Luis - SANTISTEVAN, Jorge. “"Analisis preliminar de las relaciones
entre el sindicato y la comunidad l|aboral”. Ciencias administrativas. La
Plata, ene.-abr. 1973, 15 (40}, p. 183-208.

Se Intenta brindar una descripcibn preliminar de las relaciones entre esta nueva
persona juridica que es 1a comunidad ¥ el sindicato tradicional representante de los
trabajadores. 5e presenta primerc una caracterizaclén de la comunidad a partir de sus
textos legales; luego se aborda el andlisis legal comparativo de comunidad y sindicato
segun sus funciones en la unidad productiva; por dltimo se presenta una aproximacion a
lo gue efectivamente estd slendo esta relacidn entre comunidad v sindicato, a partir de las
evidenclas empiricas recogidas por los autares.
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TORRE, Juan Carlos. “La tasa de sindicalizacidn en la Argentina”. Desarroflo
econdmico. Buenos Aires, ene.-mar. 1973, 12 {48) p. 903-913.
Se vale de dos datos para construir 1a tasa de sindicalizaclon: a) cantidad de afiliados
catizantes a los sindicatos v b) Ia cantidad de trabajadores en condiciones de sindicalizar-

so. Esa tasa asi slaborada para el afo 1964, se utiliza para el andlisls de la relacion entre
ol grupo obrerc y los empresarios. :
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TOW, Fernando V. “Una CDmparacmn de modelos de conducta sindical".
Revista de ciencias econémicas. Buenos Aires, ene.-mar. 1972, 60 (5} p.
17-27.

La existencia de sindicatos en ¢ mercado de trabajo hace necesario un tratamlento
particular de |a determinaclén de la tasa de salario vy nivel de empleo, que difiere del
andlisis usual de oferta y demanda. Ello se deberia a que en un mundo sindicalizado, el
concepto de curva de oferta de trabalJo no es aplicable al tener el sindicato e poder de
determinar 1as condiclones de |a oferta laboral. El andlisis aproplado centrarfa su atencidn
| sobre las preferanclas del sindlcato, resumidas dstas en una funclon de utllidad sindical.

Se ‘anallza de que modo el cambio conceptual de curva de oferta de trabajo por el de
funcién de utllidad sindical, modiflca o contridice algunas de las predicciones de estatica
comparada, que se derivan del modele tradicienal de oferta v demanda referidas al nivel
de empleo v a la tasa de salario. Para ello se estudian los supuestos comunes, reatizados
para gue las deducciones de los dos modelos de conducta sindical y det modelo ortodoxo
sean comparables. Son planteados cada una de los modelos v realizadas 1os experimentos
de estdtica comparada y contrasta 1os resultados obtenldos.

G.2432
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G. 2457 "ARGENTINA. MINtSTERIO DE TRABAJO. “Conflictos de trabajo’. Bolet/n.

de estadisticas sociales. Buenos Aires, mar. 1973, {16} p. 35, cuadr.

Se consignan en un cuadro el nimero de |ornadas perdidas en la Capital Federal, i
clasificadas por actividad econbmica, para el periodo 1969-1972, ;
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G. 250 CARBONE, Oscar. “La funcion de personal bajo la lupa’”. Gestidn. Buenos

Aires, ag.-set. 1973 (2) p. 37-44,

Los objetivos de. la funcibn de Personal consisten en *'la creaciédn de las téchicas para
promover el desempedo eficiente del personal, ¥ para que, al mismo tiempo, la empresa
sea el madio que permita a las personas que cen alla colaboran alcanzar los obletivos
individuales que se relacionen, directa o indirectamente, con el trabaja.

Aunque ambos propdsitos parecerfan antagdnicos, son, en realidad, colncidentes. En
efecto, la eficlencla individual y cotectiva se logra en la medida en que exista una
motivacidn adecuada, y esa maotlvaclén sélo puede darse si la empresa alcanza sus
objetivas comerciales,

Otra de las ideas expusstas es que la de personal es la Gnica funcibn que no puede
limitarse a un sector especifico de la empresa. Ocurre qu2 es ejerclda por todo aquel que ’
tiene autoridad para decidir, desds el presidente hasta el més modesto de 1os capataces,

Otros aspectos anallzados son las responsabllidades, la disciplina, el planeamiento v la
capacitacién,

véase ademds:
87

117
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véase adem 8s:
1, 28, 32-36,
98, 159, 435
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LANDI, Diego. "“Fusiones y adquisiciones: un marco de analisis”. Administra-
cion de empresas. Buenos Aires, abr. 1972 {25) p.17-25, cuadr.

‘Se comentan algunos de los aspectos de un caso real de adquisicion de una empresa’
por otra, en el que se aplicaron algunos modelos previamente desarroblados.

Problemas tates como definir 1a informacidn necesaria y cdmo obtenerla, determinar el
valor de la compafia a adquirir ¥ los métodos de evaluacidn convenientes, v el tipo de
implicanclas contables, legales, técnicas, humanas e Impaositivas que tendridn que conside-
rarse, se pueden abordar mediante una culdadosa adquisicién planificada reduclendo, el
panorama de incertidumbre. No obstante, los modelos mateméticos, por complejos gue
sean, ¥y aun cuanda traten de incluir la mayor cantidad. de varlables cuantificables, no
nueden ser uh buen sustituto del criterio humano, sinc un camplemento de &l

E! autor, tras hacer ta descripcibn del caso analizado, estudia los obijetivos, que son: -
factores relacionados con la ublcacién y abastecimiento de materla primad; factores
relacionados con la inversidn y control; factores relacionados con los reguerimientos
Industriales y los relacionados con el comportamlento empresarto. Realiza luego una
valoraclén de esos objetlvos para conclulr con un andlisis econdbmico-financiero de la
compafiia elegida.
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BARLETTA, Ricardo. “‘La ingenierfa consultora y su incidencia en el desarrollo |

industrial’*. Boletin informativo. Cdmara argentina de consultores. Buenos
Aires, jun. 1972 (22) p. 202,

La complelidad.de la tecnologia maderna requiere fque |a proveccidn de una planta sea
encarada por un equipo multidisélplinarlio, -que defina |a factibllidad técnica, econdmica ¥
eventualmente ta soclal; este papel 1o cumple la consultoria. Hay consultorias mixtas que
hacen, ademais, el trabajo de construccldn. En tos pafses avanzados, 5e Impulsa vy estimuia
la existencia de consultorias; lo mismo debe hacerse en Argentina.

-En Argentina, en 10s 3 timps afos, se ha incrementada la contratacidn de consulto-
rfas, especialmente en ef Sector Publifo, 1o gue esta corrigiendo el viejo mal argenting de
hacer planes de desarrollo, sin programas de obras concretas. Se esta tratando de llegar a
gue las consultorias sean totalmente naclonales, con técnicos argentines, para encarar
nuestro desarrolic con mentalidad nacional y no extranjera.

En cuanto a su relacidn can el desarrollo industrlal argentino, la consultoria inclde en
favor de una mayor demanda de blenes y servicias, al absorber los plcos de trabajos’
cuando #4stos sobrepasan la capacidad técnica del Sectar Publica y al asegurar que se
‘proyecte en funcibn de lo gue la industria nacional puede producir.
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BERTOLETTI, Mario E. “La consultoria en administracion’’. Administracion
de empresas. Buenos Aires, mar, 1973 (36} p. 1113-1120,

Existe un mercado en creciente expansibn que requiere y .aferta serviclos de asesora-
mienta en rnateria de administracién de empresa. Se contratan servicios de empresas’
consultoras, o simplemente consuitores individuales para la realizacidon de trabajos de -
organizacidn, estudios, diseAo de sistemas, etc,

Se describen las caracteristicas principales del citado mercado y se exponen algunas
pautas, gue el autor estima de necesario cumplimiento, para que las Empresas se
aseguren la maxima probabllidad de éxito en las tareas contratadas. Basicamente tales
pautas se refieren a la -seleccidbn de tas empresas consultoras, la asignaclon de taraas
concretas y el control del desarrotiv,
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' - LEVINSON, Harry. "'Direccion por objetivos , ... pero ide quién? . Adminis-
tracién de empresas. Buenos Aires, abr. 1972 (25) p. 1-16. |

Se afirma gue la préctica de la direccidn por objetivos fracasard, ya que se basa en un. |
esquema psicolbglco que sdlo sirve para intensificar 1a presibn sobre el individuo ofrecién- ‘
dole una eleccién limitada de objetivos.

Este procesa puede mejorarse analizando las presunciones psicelbgicas subyacentes |
que incluyen la evolucidn por grupos y la evaluacidn def superior por fos subordinados v
teniendo en cuenta en primer término, los objetivos personales del individuao.

El autor, tras considerar el procesa ideal con sus problemas fundamentales, se refiere
al requerimienta de objetividad y los obletivos persanales para arribar a la sohucidn que
propane. Otros aspectos considerados son: |a motivacion; la actividad grupal; la evaluacidn
de los evatuadares v el ego.
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NEWMAN, William H. “¢{Pueden exportarse las técnicas de administracion
de empresas? "', Administracion de empresas. Buenos Aires, jun. 1973 {(39) p.
213-229,

Muchas veces se han pretendido trasplantar las técnicas de adminlstracién de empresas
vigentes o utilizadas en determinados pafses, a otros de cantexto diferentes. Los resulta-
dos son obvios: al diferlr entre un pals vy otro 1as premisas culturales en gue se basan |os

| conceptos de la administracidn de empresas, y que son incompatibles en muchos casos, la
transferencia pretendlda impiica la existencla de dificultades generalmente insalvables.

La exageracidén de esta polltica de importacién ravana a veces en lo frraclonal, Influye

; edemds en ta formacibdn de los nuevas profesionales ya que, a través de planes de estudio

orientados enfiticamente a la ensefanza de tales técnicas, se pierden de vista las necesidades y

| v peculiaridades del medio en gue deben aplicarse. No obstante, existe un meduloso cuerpo

lcilg goncepto y téenicas de administracidn cuya transferencia es posibla, dada su universa-
ad. M
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i ROMERO MALETTI, J. M. “Un nuevo enfoque de la direccion por resuita-
dos”. Gestién. Buenos Aires, ag.-set. 1973 {2} p. 53-58.

i En los dltimos tiempos 58 ha desarrollado una metodologla de direccidn denominada
Direccldn por. Objetivos o Direccibn por Resultados, denominacion propuesta por el autor
‘ para destacar la naturalaza de los objetivos, naturaleza consustanciada con i concepto de
| resuitados, que evoca narmaimente los cldsicos resultadas econdmico-financleros caracter(s-
ticos por su conerecidn, su tangibilidad.
Se apallza pues esta metodolagia de direccién desde ‘*un enfogue diferente’, funda-
mentande su base filosdfica, como asi también su vinculacidn con las procesos creativos
b ‘de 1a mente humana, con el concepto de orden de funcién, con el proceso de tomunica-
cldn v con el proceso cibernética de aprendizaje.
‘ Asimisma se analizan las necesidades asociadas auna preclsa definicion del concepto de
b “poiftica™, dado que politica es diferente a objetivo, pero no pueden haber abjetivos sin
polftica; la necesidad de la cuantificacidn y su vinculacitén con el métoda cientifico, v 1a
| forma de satisfacer la permanente necesidad de una mejora continua.
Por Ultimo se menclonan las criticas mds frecuentes que ha recibido esta metodologia
! y ia raspuestas que se dan y que permiten destacar que la direccion es ne s0lc un
I proceso de cardcter cientffico, sino que debe ser realizado con arte para su total eflcacia.

121
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ACKERMAN, Rohert W. “La responabilidad plblica y el empresario”, Revista
de administracion vy econoriia, Buenos Aires, dic. 1972, 2 (8) p. 21-3b.

Analiza ¥y ordena algunos de 105 mas importantes criterios sobre la retacibn empresa-so-
ciedad. Este andlisis se basa en el contexto de uncos pocos elementos fundamentales
relacionadas entre si y determinantes del resultado: valores personales, metas empresarias,
responsabilldades v poder, demandas y necesidades de |a sociedad. Se ha wuelto mas
cgmpleja con el paso del tiempo por el surgimiento de la gran empresa que en cierta
medida se ha emancipado de la restriccidn tradicional del mercado vy se ha involucrado
inexprablemente en las cuestiones sociales. Presenta cuatro Iineas de pensamiento que se
distinguen tanto por tas posiciones asumidas como por los elementos que han pesade para
licgar a ellas. Las condiciones ambientales en cambio originan nuevas posiciones y, en
realidad, se puedaen esperar nuevos cambios de naturaleza muy significativa. Asimismo, las
fuentes de confiicto son tan numerosas que el empresarioc no puede, probablemente,
esperar ser enteramente coherente y mucho menos popular dentro de su &rbita de accidn,
al determinar las politicas que establezcan tas responsabilidades de su empresa para con la
sociedad. E) andlisls se refiere a 1a organizacién de la gran empresa que va a generar y 2
ejecutar la politica. Dice que el disponer de fandos para fines no-econdmicos puede
provocar modificacidn en el esquema de delegacidn v en fas bases para la remuneracion
en ta firma multidivisional de gran volumen,
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BYRD, Richard E. “{Cudnto riesgo estd Ud. dispuesto a asumir? . Administa-
cion de empresas. Buenos Aires, oct. 1972 (31} p. 683-687.

La autoridad se define come la autorizacidn que necesita un gerente para llevar a cabo
ciertas actividades, tomar decisiones, comprometer e futuro de !a empresa. Derlva de tres

fuentes: la empresa, a través de la autaridad formalmente delegada en €1; sus pares, que

aceptan dicha autoridad; vy €l misma, que la asume.

Sobre este criterio el autor desarroia los aspectos fundamentales que forman y que
coadyuvan al mejor cumplimiento de su funcidn; fa armistad, rasgos personates deseables,
oportunidad, experiencia e informacidn v hahilidades interpersonales. .
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COSSETTE, Peter. ""Mejor Uso del tiempo de los ejecutivos”. Administracion
de empresas. Buenos Aires, ene, 1973 (34} p. 931-937.

La actividad que despliegan 10s ejecutivos de empresa hace que ¢l tiempo para reatizor
las cosas se transforme en une de sus elementos mas valiosos.

Como el tiempo existe solamente en et presente, hay una sola dimension cn la que
dste puede administrarse eficazmente: e futuro., Por ello deben hacerse hoy los planes
para un uso mas eficaz del tiempo, cuyaos benelicios se apreciardn en el futuro.

Pero para gue el ejecutivc pueda tomar decisiones para hacer mejor use de su ticmpo
futuro, debe saber dénde y en qué forma lo estd empleanda ahora, Esto lleva a la
necesidad, se-afirma finalmente, de hacer un diagnostico del tiempo, ¥ posterlormente
discriminar qué tareas son propias del ejecutivo v cudles no: mejorar las comunicacianes
en la empresa v, por ditima, mejorar la utilizacion de! tiempo mediante una adecuada
planificacién de la actividad.

Consefo Federal da \nversionas 168

i



125

GOMEZ HARO, Octavio. *'El gerente latinpamericano, producto de la cultu-
ra’”. Gestion. Buenas Aires, jun.-jul. 1973 (1} p. 8§2-89. ’

Se desarrolla 1a idea de que los principias de las ciencias administrativas basicamente
establecidos y generalmente aceptados en la cultura anglo-amaericana, promovidos hacla su
aceplacién unlversal son, en muchos casos inoperantes en Latinoamérica, en virtud de gue
existen bdsicas diferencias culturales entre los dos sectores. S¢ afirma que Ibercamérica
debe investigar prefundamente sobre tates diferenclas y tratar de promuigar sus propios
principios, en base a sus peculiares filosofias de la vida ¥y a su propia cultura historica. En
forma similar, @l inversionista anglo-americano estd obligado a aceptar que su filosoffa
administrativa no es generalmente aceptada en Iberoamérica, porque estd basada en
prafundas diferencias culturales, las gue lo obligan a modificar sus propios principios
administrativos, amoldindolos a la cultura latinpamericana dentro de la cual apera.
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HERZBERG, Frererick. "éGerentes o domadores? ‘. Administracién de em-
presas. Buenos Aires, nov. 1972 (32) p. 725-737.

Dirigir un grupo de personas, de acuerdo cen 1a capacldad de cada uno, requiere
mucho tatento; poar eso no tenemos buenos administradores sino gue éstos sdle son,
generalmente, buenos domadores. En vez de investigar el grado de creatividad gue posee
su personal, la mayoria de las empresas s€ preocupa por saber si estd bien amansado.
Resulta muy triste ver a un universitario comportarse como un débll mental et ta materia
cuando se le encomienda uan tarea gque no requiere la aplicacidbn de ningunoc de sus
valiosos conocimientas.

Los ejecutivos estan convencidos de gue por medio de un cambio de las actitudes del
Individue se puede modificar su comprotamiento. Eso es un absurdc, ya qQue es dste el
que condiciona nuestras actitudes. Estas son algunas de las concluslones a que arriba &)
autor, a través de una serie de interrogantes gue le formula el profesor Dowling de la
Universidad de Nueva York,
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LEVINSON, Harry. “Conflictos que afectan los negocios familiares’. Revista
de administracién y economia. Buenos Aires, dic. 1972, 2 (8) p. 49-58.

Destaca que la discordia y otras rivalidades entre padre e hijo pueden paralizar la
arganizacion a menos gue se las confronta. Cuando una compania es dirlgida mds para
honrar una tradicion familiar que para satisfacer sus necesidades y lograr sus objetivos, lo
mas probable es gue surian problemas. Se examinan algunos de los elementas psicoldgicos
mds dificlles en la operacién de este tipc de negocios y se suigieren algunas manaras de
encauzarios. La rivalidad entre padre e hijo y la de hermano-hermano; la toma ¢como base
para 105 conilictos que afectan los negocios famillares. Indica que si las medidas razona-
bles gue tama para resolver los problemas no dan resultado vy continGa sintiéndose unldo
a la organizactdn, su problema es en gran parte psicolbgico. Destaca que para tener
libertad de eleccion sobre to que quiere hacer, debe hablar francamente ton su rival en la
organizacidn y mejor aan, en presencia de un tercero neutral.
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LEVINSON, Harry. "“El sofisma del asno y la motivacion dei personal’.
Gestion. Buenos Aires, oct.-nov. 1873 (3) p.61-67.

Se critica ta actitud gerencial Basada en la gratificacidon y el castigo, utilizando fo que

el autor denomina el *"gran soflsma del asno’ que es un supuesto gerencial sobre la gente
y cdmo ésta debe ser motivada, De este supuesto se infiere el tratamiento de objeto, gque
el gue tiene poader emplea con quienes no lg tieden y, también, la perpetuacian de las
estructuras organizacicnales anacrénicas, que destruyen el sentido de valor y de logro det
individuo. Estas son las causas de fa ‘'‘crisis motivacignal® gque aflige a muchas grandes
organizactones.

En el clima actual de ¢reciente presidon sobre las organizacianes para confarmar mas a
sus miembros ¥ a 1a socicdad, es de particular incumbencia de los gerentes reconocer el
efecta det '"Sofisma del asno™; el reconocimiento también es importante para contrarres-
tar 10s efactos de este razonamiento en sus organlizaciones.

Es tiempo de que los lideres empresariales entren en una fase de pensamiento mads
serio sabre el liderazge y los canceptos .organizacionales. Deben proceder asi en defensa
de sus proplas organizaciones, tante comao en pro de la sociedad.
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MUELLER, Roberto K. “La brecha de mentalidades en la conduccion de
empresas”. Administracion de empresas. Buenos Aires, may. 1972 (26) p.
129-140.

Existe una distancia de edad, quizd cercana al cuarto de siglo, entre guienes hoy
ocupan la direccion superior de las empresas vy 105 graduados en administracion de los
ditimos afios. Ello provoca diferencias de enfogques, que se agrandan por fa falta de una
terminolagia comin entre la tearia v ta practica de la administracion de empresas.

Algunas entusiastas de la administracidén cientifica sastienen gue todos los problemas
pueden resolverse mediante ias técnicas que propone dicha disciplina., Este error de
concepto es una de las causas del malentendido entre las gerencias de empresas vy los
profesionales en administracion. .

El autor analiza esa brecha de mentalidades, desde ambos puntos de vista —del técnico
.y det ejecutivo— proponiéndose bases para superarla. )

Concluye expresando que los lideres de mandana "aproximadamente el 13 0/o de todas
las personas empleadas en los Estados WUnidos, provendran en gran medida de una nueva
generaclén de hombres con solides conocimientes en las ciencias de la adminsitracian y
det comportamiento'’,

Los ejecutivos deberian tener en cuenta los métodas de las ciencias politicas y analizar
rigurosamente las consecuencias antes de elegir una de varias alternativas.
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PAVESI, Pedro. “Consideraciones acerca de la tearia del decididor”’. Adminis-
tracion de empresas. Buenos Aires, nov. 1972 (32) p. 791-819, graf

Luego de describir esgquemdticamente qué es la teoria de ja decislén, se estudia un
modelo empirico del decididor v €l modelo formab del sistema-decididor, para agregar,
finalmente, una serie de enfoques palémicos de la teoria de la decisidn.

Destaca las aspectos salientes de la funcién decididor sosteniendo que éste estd
siempre sblo consigo mismo, con la tremenda responsabilidad del mas absoluto libre
atbedrio en la decision, v con el trabajo de extraer de sus reacciones Una escala de
preferencias coherente y operable.

La teoria de la decisldn enfrenta al decididor consigo mismo, 1o aobliga a comprome-
terse v a responsabilizarse, logrando asi decisiones mas concientes.
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PETRAS, James F. - COOK, Thomas C. ‘'‘Componentes de la.accién politica:
el ejecutivo industrial argentino’. Desarrolio econdmico. Buenos Aires,
jul.-set. 1972, 12 {46}, p. 387-396.

Se destacan 105 resultados de una encuesta (de enero & julio de 197]) a ejecutivos de
150 empresas seleccionadas sobre la base del nimero de empleados ¥y las ventas del afo
anterior. Se observa ogue los sistemas politlcos autoritarios no son incompatibles con la
necesidad de soluciones para los problemas de la élite encuestada. Pero cuandgp agquel
sisterna es Incapaz de contener las fuerzas socciales populares, las élltes industriales
prefieren |3 politica parlamentarla electoral,

\
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REDDIN, W. J. - CHAPIRO, J. “iDe qué deben hablar superior y subordina-
do? *'. Tecnologia y gestion. Buenos Aires, abr.-jun. 1872, 36 (2) p.
104-107, cuadr., fot.

Los autores proponen la realizacldn de una “Conferencia de Qbjetivos Gerenclales'
(C.0.G.), entre el superior de un grupo de gercntes y &stos, para planificar la accidn
futura y lograr consenso respecto a los obletivos del gerente subordinade. La C.0.G. debe
realizarse en la oflcina del subordinado o en la sala de reuniones, una vez at aio, con
ravisiones trimestrates. Se requiere gue, tanto el superior como el subordinado, hagan una
tarea preparatoria centrada en sus labores usuales. Asi, se formalizan las relaciones
jefe-subordinado, concentrando atencién y enargia en lo que el gerente fogra v no en lo
que hace. La C.0.G. es el vinculo entre la planificacién empresaria y la actividad v 1ogros
cotidlanos det subordinado. Su importancia reside en gue es ficit fllar grandes objetlvos,
pero los sistemas ‘de Direccion por Objetive se desdibujan v fracasan A partir del tercer
nivel. Esta Conferencla conJuntamente con e! Laboratorio de Roi ¥y ObJetlves de Equipo,
permiten la plena artlculacién vertical v horizontal, én’ términas cabales de Direcclén por
Chbjetivos Efectiva.

SALINAS, Alherto D. R. ‘-'Re.flexiones situacionales acerca del liderazgo™
Ciencias administrativas. La Plata, ene.-abr.. 1972, 15 {37) p. 89-97.

El fentmeno.de llderazge es la varlable de mayor peso relativo en la determinacibn. del
comportamlento organizacional. Al desagregar dicho fendbmend, surge la Interdependencia
dindmica entre factores tales como el Individuo del Ifder, ios grupos, las Individualidades
de los componentes de estos Ditimos, y las situaciones. [

Se estudia en aspecial al Vider, que es uno de los factores relevantes dentro del
fendmenc dei liderazgo. E| autor afirma que el dxlto del lider es en buena parte funcidon
del grado de armonizacidn entre las caracteristicas de este Gltimo y aquellas correspondien-
tes a los demas factofes configurantes del fenbmeno del liderazgo.
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STARR, Maitin K. “La cuerda floja de las decisiones: equilibric entre costos
y beneficios''. Administracion de empresas. Buenos Aires, abr. 1972, (256}
25-43, cuadr., graf.

El ejecutivo modarno tiene a su disposicién un imponente conjunto de métodos y
técnicas gue ayudan a llevar a cabo racionalmente el praceso de la toma de decisiones.
Paro esa ayuda puede resultar costosa Yy, a veces, mal utillzada, Por'eso, la distribucién
aprapiada de los fondos destinados a tomar declslones se ha convertido en una tarea gue
preacupa al dmbito gerenclal.-

El beneficio neto miximo constituye el objetivo gerencial para determinar cudnto es
nacesario gastar para efectuar cualquler decisldn dacda. Se define comao el valor bruto de 1a
toma de decisiGn mencs el costo de adoptar esa decisién,

Partiendo de astos canceptos, el autor penetra en la estructura del proceso decisorio,
los tlpos de decisidn usualmente detectados, y la asignacibn de fondos para mejorarlos.

" Flnaimente, y para “ilustrar qué sistema puede un elecutivo aplicar con eficacia a jos
asqulves probiemas de creatividad” se consideran algunos$ ejemplos de lo gque puede
realizarse en el entorno de un enfoque matemditico.
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TERZANO, R. - HERRERO MITJANS, 8. “Las ciencias del comportamientg”’.
Gestion. Buenos Aires, jun.-jul. 1973 {1} p. 70-75.

Se explita la necesidad de contar con respuestas propias en materia de ciencias del
comportamiento aplicadas a la organizacidn, raspuestas que tengan en cuenta la realidad
empresaria argentina dentro de su contexto. ,

FTambién se analizan los problemas ¢ interrogante que se plantean en el presente vy en
el futuro para responder a la creciente demanda de una democratizacidn, en las estructu-
ras de las organizaciones piblicas, privadas v de blen comOr. De ahi la urgencia de un
replantec de la funcidn y responsabilidad del rol directivo en todo tipo de organizaciones
¥ de la consiguiente blsqueda de afternativas que permitan anticipar respuestas a las
nuevas exigencias del tlempo presente.
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VANDERS), Carlos M. D. "{Podra sobrevivir la empresa familiar? "', Gestion,
Buenos Aires, oct-nov. 1973 {3) p. 40-50, cuadr, graf, '

L.a empresa familiar tiene sus propias caracreristicas y problemas, cuyo andlisis se hace
sobre la base, fundamentalmente, de 1a realidad argentina.

Tras expresar que muchas ampresas argentinas enfrentan los problemas inherentes a la
transicidon de la administracidn de tipo personal a la funcional, se estudian las empresas
de| Estado y privadas (de Gnicc duedo y de numerosos duefos).

S5e afirma que el mavor nimero de empresas que acthan en la Argentina han tenido
histédricamente un origen familiar v se examlinan sus caracteristicas mdis sallentes, v su
papel an el desarrolla, desde sus comienzos hasta la aparicldn de un periodo de expansidn
industrial (1935) vy ios perfodos de 1955 a 1963 y de 1966 en adelante.

Los fentmenos dindmicos del camblo v del crecimiento consigulentes también afectan
a las ampresas familiares. Se resumen los aspectos considerados critlcos para el desarrolio
de una empresa familiar y se analizan, por aitimo, las perspectivas teniendo en cuenta el
crecimiento de la dimensidn econdmica de las empresas, provocado principalmente por la

‘ampllacidn de ios mercados ¥ las exigenclas de la tecnologfa moderna.
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BERGES Carlos Antonio. “Andlisis financiero mediante indices y coeficien-
Admmrstracmn de empresas. Buenos Aires, abr. 1973 (37} p. 53-69,
cuadr .. araf.

" El estudio de estados contables mediante la utilizacién de indices ¥ coeficientes
constituye . un poderoso auxiliar para el andlisis financiere aungue las relaciones que
proporcionan, por sf solas no son suticientes para extraer conclusiones definltivas.

Mediante la ejemplificacion de un caso concreto, se da una referencia de las caracteris-
ticas mds sallentes de este tipo de andlisis, ¥ de la validez, utilidad y restricciones de su
aplicacion.
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DONALDSON, Gordon. "Nuevo criterio para medir la capacidad de endeuda-
miento”, Administracion de empresas. Buenos Aires, set. 1972 (30},
619-639.

ta capacidad de endeudamiento es un probiema fundamentaimente interna de la
empresa y debe ser analizado sobre la base de las circunstancias propias de la mlsma,
mientras que las reglas empiricas tradicionalmente empleadas para determinaria san
imprecisas e Inadecuadas como base para la tama de declsiones financieras.

En viriud de estas dos premisas, Ies directivos de empresas reguieren métodos que les
permiten determinar esa capacidad de endeudamiento de una mejor manega, basandose
primordialmente en et andlisis del comportamiento prababie de los flujos de fondos en
periodos adversos y en la medicidn objetiva de Ja capacidad. para absorber cargas fiias
adicionales. .

La tendencia de los sucesos econdmicos de los dltimos 20 afos Indica que ha surgido
la necesidad de emplear un criterioc mds técnico para evaluar la relaciGn ¢ntre endeuda-
miento y patrimonio neto. A medida que empalidece el recuerdo de fa depresion del
treinta, aumenta ta confianza en la capacldad econdmica de la empresa ¥ en 1a experien-
Cia de sus directivos. Una nueva gengracién de directivos tiende cada vez .mds al uso
del pasivo como fuente de recursos aplicables a la consolidacién y expansidh de las
ermpresas.
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-GOMERSALL, Earl. R. “El sindrome del diez por ciento”. Administracion de
empresas. Buenos Aires, mar. 1873 {36) p. 1141-1152,

Es bastante habitual el hecho de que, en circunstancias criticas de desequilibrio entre
ingresos y egresos, las gerencias pretendan imponer politicas de reduccidn de gastos, que
se caracterizan por su arhitrariedad y gue, como répllca generan cuidadosas estrategias de
los sectores afectados para desvirtuarlos.

Se describen las actitudes de las diferentes gerencias —reacclon que en cada caso
responde al perfil sicolbdgico de quien se encuentra al frente— para contrarrestarlas y
evitarlas en el futuroc y se advierte al empresario de las ¢ostosas consecuencias gue, en
definitiva, acarrean las téenicas convencionales de reduccién de gastos. Y aln mas
importante es que cada |efe comprenda plenamente los desvastadores y duradergs efectos
sicologicos que tienen las reducciones arbitrarias de gastos, asi como las luchas internas
gque $on su consecuencia inevitable.

Las sipuientes reglas puedan contribuir en gran medida a contrarrestar los efectos de
situaciones econémicas dificiles: estabtecer procedimientos y narmas para cada seccidn,
gue dificulte o impidan las jugadas y contrarréplicas que hamos descrito; establécer algin
sistema simple que pdnga automditicamente en marcha las reducciones de gastos cuando se
presentan caidas temporarias de ingresos; no dejarse llevar por 1a tentacién de abandonar
los sistemas de contral, y los presupuestas variables, durante las épocas de abundancia.
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MESUTTI, Domingo J. “Andlisis financiero: herramientas-y aplicaciones. Ad-
ministracién de empresas. Buenos Aires, abr. 1973, (37} p. 1-30, grif.

Se trata et tema en una perspectiva histdrica, sigulendo su desarrolla en el tiempo, to
que permite darle una dimenslén y un sentido de conjunto al Instrumental que hoy se
posee. Ademds, se pretende inventariar todo ¢! bagaje de herramientas disponibles y dar
una idea concreta de las posiblidades def andlisis financiero.

Se estudia {a relacion entre las herramientas y el analista y su influencia sobre ei
proceso de andlisis financiero y sus resultados. Luego se dlvide al periodo de desarrollo
dei instrumental en cinco etapas situando el punto de partida a comlenzos del siglo XX.

"El Instrumentat actual se analiza presentando las .Areas vy disclplinas que proveen
herramientas, conceptos o modelos y especificando los campos de aplicaclén. .Las prime-

ras son: contabilidad gerericial, andlisis de estados financieros, dlgebra financiera, microe--

conomfa, macroeconamia, investigacién operativa y andlisis de valores mobillarios. LoOS
segundos son: cdlcuto del costo del capital y otras tasas financieras, decisiones de
inversién, decisiones de financiamiento, decisiones de distribucidn de utilidages, decisiones
scbre capital de trabajo v planeamiento v control. :
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MESSUT!, Domingo J. “Formulacion de una estrategia financiera” . Administra-
cion de empresas. Buenos Aires, jun. 1973 {39) p. 197-201, cuadr.

La definicion de una estrategia financlera en ias empresas requiere pronosticar una
serie de variables externas a la gestidn financiera, gue se estiman claves y que, ademds,
tienen Ja caracteristica de que estdn sujetas a periddicos cambios de comportamiento. El
nimerc de las variables internas a conslderar también es de cierta importancia; se hallan
conectadas entre si, con lo gue las combinaciones entre las variables del contexto vy las
externas son suflcientemente grandes y exigen contar ¢on un marco ardenado de referens
cia.

Se ejemplifica acerca de coémo 1a combinacidn entre ellas puede dar lugar a la
formulacidon de diversas estrategias concretas.
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MONDRIK, Héctor. “Criterios para efectuar tas fuentes de financiacion. Ges-
tion. Buengs Aires, oct.-nov. 1973 (3} p. 30-34, graf.

Las declsiones bdslcas a adoptar por la empresa en materia financiera son: de
inversidn, de financiamiento, de pago de Jdividendos., Estas decisiones deben ser con-
gruentes con las objetivos financieros que se hubieren fljado. Mucho se ha discutido
sobre cuil debiere sar el objetivo financieroc de la empresa. Maximizar utitidades, maximi-
zar riqueza, maximizar rentabilldad, fueron criterios analizados y desechados, prefiriéndo-
se hoy como objetivo, la maximizacidn del valor actual neto. Reline las ventaias de
incorporar al criterio el valor tlempo v fa calldad del fiujo de fondos esperado.

La calidad del flujo- esperado estd referida a dos riesgos: el riesgo empresario o
camercial, ¥ el riesgo financiero. El primere estd vinculado at provecto de inversién v e
riesgo  financiero al modo de financiar el proyecto. Este modo implicard una cierta
relacidn entre fondos propios ¥y fondos de terceros que el autor llama endeudamiento. El
conjunto de fondos propios y de terceras es denominado estructura de flnanclamiento.
Este conjunto tiene un costo que se llama '"Costo de Capital' y con el ¢ual se evalda 1a
convanlencla de los prayectos de inversidn y de desinversién. |

Se llega, por ultime, a esta formulacidn: la mezcla optima de la estructura de
f:nanciamiento serd aquella que maximice el valor actual de los ingresos de los propieta-
rios,
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'RESTREPO, Hugo. “'La liquidez: un concepto dindmico”. Administracion de
empresas. Buenos Aires, abr. 1973 (37) p. 43-52.

Luego de- realizar una enumeracion de las técnicas utilizadas hasta no hace mucho
tiempo para medir la liquldez de una empresa, el autor explica gue, desde ¢ punto de
! vista del administrador financiero, existen dos herramientas adecuadas de andlisis para
lograr dicho objetivo. El presupuesto de caja y el estado de o5, permiten
efectuar dicha medicién en el carto v en et largo plazo. g I B

S5a afirma, por altimo, que la liguldez en 2l corto pj ande dé- pn
polltica de administracién de .capital de trabajo, que p concillar la
efectivo con las necesldades del’ mismo. A ‘su vez, la i
gran dependencia de la capacidad de generacion de- utili

G. 3351 BAROCELL}, Miximo. "El departamento de organizacion y métodos”. Ad-
ministracién de empresas. Buenos Aires, feb. 1972 (23) p. 1007-1020, graf.

El autor examina un departamento de organizacion y métodos desde el punto de vista
formal, y su ublcacidn dentro del organigrama empresario, las relaclones que mantlene con
otros sectores, la estructura interna y las funciones que le competen.’

! Asimismo hace hincaplé en la definicién de las tareas concretas a través de las cuales
se ejercen dichas funciones. -
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JACKSON, Buddy, L. “Muestreo estadistico de actividad en el drea adminis-
trativa”. Administracién de empresas. Buenos Aires, jun. 1973 {39} p.
253261, graf. :

|

|

! . .

| El muestreg estadistico es un método econdmico y util para determirar, con aceptable
precisién, la eficlencia del trabajo adminlstrative y detectar 1os problemas que la gerencia

| debe encarar para mejorar el rendimiento de los empleados, va sea medlahte la reorganiza-
cibn del flujo de trabajo o el balanceo entre ia carga de trabajoc y € personal dispanible,

| El muestreoc estadistico se basa en la teoria matemdtica de 1a probabilidad: un
pequeiio nimero de observaciones tomadas al azar tiende a sedulr ia misma distribucion

| que 1a totalldad de.la poblacidn (en este caso, la totatidad de las observaciones posibles).

' Se concluye aseverando lo.:siguiente: EI trabajo administrativo es variable. L.as sucesi-

' was repeticlones de’los procesos de declsidn no son idéntlcas sino que representan una

| ecombinacidn variable de dificultades. El uso de las técnicas de estudio de tiempos o de 4
informacian estandar puede no justificarse en funcidn de la precisidn gque brindan. La

| técnica del muestreo de actividad, en camblo, brinda una muestra suficlentemente amplia

l comao para aparcar una mezcla representativa de tareas administrativas, ya gue no toma
para su analisis un trabajo alslado,

|

. Cualquiera sea la técnica empleada, en base a |05 estdndares de trabajo la diraccldn .
137 . pedrd determinar el rendimlento de sus empleados. Correctamente usado, el estdndar de |



. “trabajo puede sefalar deb'llldades, del sistema, fatta de control, o errores gue disminuyen

el randimiento det sector. Los estdndares de trabajo, finalmente, no aumentan automética-
mente ta eficiencia, pero representan el primer paso hacla un planteamiento, coerdinacidon
y control méis efectivos. - -

138



MARTIN, Miguel Angel - REY, Luis §, - TOLOSA, Ermesto Jorge - ZUBIZA-
! RRETA, Alberto. “Normalizacién de la graficacion de los procedimientos
| administrativos”. Administracién de empresas. Buenos Aires, abr. 1972 (25)
| p. 45-66, graf.

' Actualmente se emplean métodos diferentes para graficar procedimlentas administratl-
vos, aun en. los casos en que éstos tengan caracterlsticas similares y respondan a la misma
finalidad. Ello se debe a la.diversidad de simbolos que se utllizan para representar una -
accibn o por Ios significados distintos que se aslgnan a un mismo simbalo.

Los autores postulan, coma fruto de la expertencla por ellos recoglda, un sistema
prictico que redne las condiciones de ser flexible, simple, claro y suficlentemente .
compieto, en pos de lograr la uniflcacion de la simbologfa y la técnica de graficacién de
cursogramas.

Consejo Federal de Inversiones 190

SCHWARCH KIRBERG, Alejandro. *La estructura burocratica’’. Ciencias ad-
ministrativas. La Plata, may.-ag. 1972, 15 {38) p. 90-106.

En ta conversacidn cotidlana, burocracia se convirtié en sinbnimo de lentitud adminis-
' trativa, exteso de trdmite, personal innecesario e ineficiencia en Ultimo término,

Las confusiones nacen de tas distintas definiciones que se dan de este concepto. Es asf
como algunos autores no diferencian téeminos tales como burocracia, hurocratismo o
burocratizacidn, L.0s métodos tradicionales se hacen insuficientes y emerge una organiza-
cidn apta para la realizacién de tareas adminlstratlvas en gran escala, dénominada burocra-
¢ ela.

En general se puede afirmar gque en |a burocracia exlste’ un divorclo entre tas fines vy
los medios, siande ésta precisamente -Ja fuente de su eficiencia abstracta o racionalidad
formal. Los fines a que sirve Ia organizacidn permanecen afuera de ésta, al lgual que el
propdsito de algunas empresas,

El tlpo ideal de Weber, que se analiza, implica que las organizaciones son mds
eflcientes mientras mis puedan restringly y controlar la accibén e Intciativa de sus
i empleados, tomando este contral v esta restricclén la forma de Grdenes y reglas transmiti-
| - das desde arriba.

' Se concluye diciendo que la experlencia y los estudios sugleren gue esto no®es .

| correcto.
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6. 3352 RAIMONDI, Carlos A. “Medicion del rendimiento de’ operaciones financie-
ras’’. Administracion de empresas. Buenos Aires, may. 1972 (26) p.
‘ 97.128. :

Normalmente en el caso de ventas a plazos y en el de operaciones flnancleras can
amortizatidn escalonada, los Intareses suelen pactarse de distintas maneras, en virtud de fo .
cual existe a menuda una tasa de interés aparente que difiere del interds verdadero,

‘ siendo preciso conocer este Ultimo para la correcta medicléon del rendimiento de tales
transacciones,
Anallzando varlos ejempias, el auter demuestra cdmo se producen situaclones engafo-
y  %as mediante Ja aplicaclén de diferentes sistemas, especlalments el lneal gque, coma
indicador gerencial, debe ser totalmente proscrito.
Ei sistema lineal —se afirma-- arroja un rendimlento menor que el real al comienzo de
| fas operaciones y mayor hacla su final. Es ficil observar que cuando una empresa se
expande, e5 porgue se INCOrporan nuevas operaciones con mayer valumen fnicial que e
| Que tuvieron [as operaciones gue se van cancelando. Por lo tanto, en perfodos ds
expansidn, el sistema lineal indicard ganancias menores gque las reales y cuanto mis
| intensa sea en términos relativos esa expansién, mayor serd al error que se cometa.
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G.33530 ' BONDENHORN, Diran. "Un concepto financiero de utilidad”. Administracion
I tfe empresas; Buenos Aires, mar. 1973 (36) p. 1163-1178, cuadr.

La taoria de la empresa 58 ha estado basando sn el objetivo de maximizaclébn de las

véase ademis: utllidades para lo cual, en términos muy generales, éstas se han definido como diferencla

3.105-110, 112 ! entra los ingresos producidos por venta de blenes o servicios, y egresos requeridos.por los
distintos factores que en conjunto han producido el blen o servicio,
114, 117, 226 Este concepto de utilidad es diffcil de apflcar en la toma de decisiones de Inversion,

por 1o que se han desarrollado otros, de maximizacldn de la rlqueza y flujos de fondos,
en relacldn con este probfema.

El autor expone un concepto financiero de utliidad, gue se relaciona con ta teoria
financlera det valor de tas acciones, presentando tres caracteristicas destacables: a) pueds
emplearse para la toma interna de decisiones, ya que su maximizacidon coincide con el
Interés del soclo o acclionista; b} las utilldades de !a socledad en cada periodo coinciden
con los ingresos de los acc:onistas en ese perfodo, ¥ ¢) las utilidades de afos anterlores
pueden calcularse a partir de los valores de mercado.
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FERNANDEZ POL, Jorge. E. “Modelos de optimizacidn para la firma que
maximiza venta'. Efcondémica. La Plata, set.-dic. 1972, 18 (3} 311-322,
diagr., fig.

Se anallza el plan econdmico a largo plazo de una empresa de produccidn simple cuyo
fin es la maximizacidn de ventas. El pardmetro de accidn del empresario es el preclo del
producto.

Caon la ayuda de las técnicas de optimizacidn temporal se presentan criterios matemadti-
cos Utlles para resolver dos problemas centrales en materia de toma de decisiones en un
contaxte dindmico: maximlzacidn del valor capltalizado del ingreso para un valor capitali-
zada del beneficio y maximizacidén de ventas tenfendo en cuenta tos requerimientos de
capital para financiar et crecimiento de la firma.
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i PETRAS, Estanislav. ""Valorizacién, calidad de los productos”. Tecnologia y
gestidn. Buenos Aires, abr.-jun. 1973, 37 (2) p. 128-140, cuadr., grédf.

Se descrlben minuciosamente las tres etapas gue intervienen en la valorizaclén. En
primer lugar, la calidad del producto, {a cual sedefine como el conjuntode.caracteristicas
reales del mismoe, que determinan su valor de consumo de acueérao con los requisitos
presentados por el comprador y el consumidor. En segundo término, se refiere a los
requisitos presentados a la calldad de los productos y a los factores que influyen en la
determinacidn de los requisitos, es decir, las condiclones naclonales, amblentales y de
consumo, los reguisitos normalizados, |os intereses de los compradares y consumidores, el
desarrollo de las fuerzas de producclén y otros factores. En tarcer lugar, analizase la
vaioracién de la calidad de los productos, de acuerdo a ias caracteristicas que determinan
ia calidad y ta relacidn entre las condiciones técnicas y los requisitos de los consumidores
de! producto v a la valoracld4n de la ¢alidad. Respecto a esto Gltimo, el autor se reflere a
1 las normas actualmente en uso y presenta una nueva forma de valoracibn: la “'valorizacidn

compleja”, en la que juegan un papel fundamental los ensayos comparatlvos, cuyo
| objetive es la comparacién del nivel de la calidad del propic producto ¢on productos
| andlogos de otros productores de vanguardia.
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RIESTRA, Jorge ‘A. "Aplicacion. de sistemas de gestion integrada en el sector
produccidon”. Administracion de empresas. Buenos Aires, jun. 1972 127) p.
f 193-201, graf.

] La aplicaclédn de un sistema de gestidn Integrada en.ai sector de produccidn, significa 1a
aplicacidon coordinada de una serie de técnicas de organizacidn, de Investigacidén operativa
y de informética.

Las primeras tienen por misidn el andlisis vy correccidn de los factores individuates que
intervienen en el sector produccién. Las técnicas de investigaclén operativa explicitan los
modelos necesarios que representan los fendmenos gue vinculan a las componentes vy
permiten formular los. métodos de gestibn que posibiliten estructurar y coordinar la
aplicacion del sistema.

Luego de deseribir el sistema de gestldn integrada, sus caracter(sticas v sus vincula-
ciones con e sector produccién, incursiona en sus refaclones con la funcidn de planea-
miento de la produccién, tanto en el corto ¢amo en el mediano plazo, y también en su
relacién con ja funcidn de controk

Consejo Fedaral de |nversiones - 196

WAJCHMAN, Mauricio. “Algunas consideraciones derivadas del equilibrio”™
Administracion de empresas. Buenos Aires, set. 1972 {30) p. 609-618.

Toda medida tendlente a incrementar los beneficios necesariamente tendrd vinculacion
con algunas de ias siguientes variables: reducclén de 1os costos variables, reduccion de los
costos constantes, aumento de las unidades fisicas vendidas, variacidn de los precies a
variacidn de la meizcla de ventas.

El autor analiza, medlante el uso de la técnica del punto de equilibrio, la repercusion
que sobre los beneficios tienen determinadas medidas de potitica empresaria, y céma
v actlian dichas variables en diferentes momentos.

Para realizar dicho andlisis se estudfan distintos aspectos, tales comao: cdlcula y repre-

i sentacidn grdfica del punto de equilibrio; importancia de la mezcla de ventas; acclén
sobre las costos variahles, sqgbre tos costos canstantes, sobre las ventas y sobre los preciocs
¥, finatmente, 1a variaclén de los costos constantes.
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G.31531 | ESCARDO, Roberto E. “Lotes econdémicos de produccidn: una revisidn”
' Admmfstrac:én de empresas. Buenos Aires, may. 1972 (26) p. 141- 164

véase ademds: | cuadr., graf. |

226 | La conogida formula del tote econbmico de produccidn es, histdricamente, uno de los |
primeros desarrellos de la administracion cientifica de empresas. Pese a la aparente |
[ simpllcidad de la hipbtesis de partida y de las canciusiones que de ella se abitienen, esta |
foérmulz conserva plena vigencia, enrlquecida por postericres desarrollos ¥y Una maejor |
| comprensidn de sus resultados.
Es en este sentido gue et autor expone diversos problemas de aplicacidn, extendiénda-
| se en la discusidén de comao determinar los valores de Ios pardmetros que intervienen y sus
| implicancias en varios ¢asos concretos,
En dos apéndices expone: la optimalidad de la politica del lote econdmico; se afrece
| un ejemplo de aplicaciébn y se hace una estimacidn de pardmetros, ademas del tdlculo de
las constantes, la curva de intercambio, ta eleccidn del nivel de inventario y, por Gltimo,
| el cdiculo de los lotes de fabricacian.
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G. 33535 | TANZER, Pablo. “La instalécién de plantas, un problema. de iogfstica empre-"
. \ saria’’.. Gestion. Buenos Aires, jun.-jul. 1973.(1) p. 52-.57.

! En primer término se define lo que de acuerdo con los Giimos adelantos de la
i arganizacibn, se entiende.por Logistica Empresaria, para, 3 continuacidén, eshozar un
! planteo de las Interrelacionss de la empresa y su contextc a lo largo del tiempo de
| vigencia de ia misma dentro del medic. Se establece la necesidad de conocer |05-cambios
del entarno para gue los mismos no produzcan consecuencias que, al no haber sido
previstas, dificuiten la vida misma del sistema, Se dan al respecto algunos ejemplos
caracterfsticos de errores cometidos en 1a decisidn, va sea de Ja ubicacion o de las
| dimensiones, de plantas industriales y de depdsitos en afos pasados.

Se anatizan a fondo los distintos factores gue participan en un modelo de costos en
funcibn de la ubicacidn del centro de actividades, para delinear un método de trabajo en
el proceso declsorio, que signifigue el menor riesgo posible de errores de concepto.

Se plantean, ademds, 10s reguerimientos que debe satisfacer ja persona o el grupo de
trabajo a qulenes se aslgne 1a responsabilidad de decir sobre |0s aspecto$ citados.
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G. 33537 | TANZER, Pablo. "El movimiento de materiales planteado como sistema inte-
‘ gral”’. Gestioén. Buenos Aires, oct.-nov. 1973 (3) p. 84-89. ’

l Segun el gutor, para evitar pérdidas v conflictos en el movimiente de materiales, es

| preciso contar con un sistema integral, que no contemple solamente: el drea de produc-
cion, v prevea el futuro de la empresa.

i Se analizan para ello, brevemente, las distintas escuelas generadas en las Oltimas
décidas en el &mblito de los estudios de movimiento de materiales, desde la que planteaba

b el andkisis de las “ireas de problemas’, a la gue ve el movimlento como parte deun

| sistema dentro de |a empresa. :

' Para defihir el mé&todo de trabajo se analizan Jas caracteristicas principales de lo que

| representar{a en una empresa el “*Sistema de Manipuleo de Materiales'.

Por tltima se describe la responsabilidad del disefador frente a aspectos no siempre
| ctaros del problema, como son la implemeantacion v la operacidn durante el perfodo que
. prueba, que es cuando pueden presentarse inconvenientes que hagan peligrar la bondad
' del sisterna dlsenado.
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G. 33538 , JORDAN, Henry H. “"Gufa para control de produccion e inventarios”. Admi- -
nistracion de empresas. Buenos Aires, nov. 1972 {32} p. 771-777.
vdase ademds: En la presupuestacion de la actividad de las empresas, existe un aspecto que, segun el
autor, se soslaya frecuentemente: la eficacia dei sistema de control de praduceidn e

654 Inventarios. -
Luego de analizar la importancia del citado sistema, a través de la enumeracidn de sus
| objetlves y del examen de algunas de sus funciones relevantes, se expone un listado de

control, por funciones, que contiene las preguntas que es preciso responder en cualquier
' estudlo que se realice de la eficacia del sistema de control de la preducclén v de los

inventarios que utilizan las empresas.

Algunos de los aspectos considerados en especial son: prondstico perlbdico de las

'+ wentas; gestibn de stock de productos terminados; ptaneamlento de la produccidn v pbliza
cde materiales; planeamiento, programacion, tramite v movimiento de materlales; control
de progreso; agilitacién; informes de situaclén; control de modlficaciones técnicas, etc.
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MORGAN, James 1. “Como resolver el problema de stock™. Administracion de
empresas. Buenos Aires, feb. 1972 (23) p. 981-1008, cuadr., graf.

La politica de inventarlos constituye uno de los aspectos significatlvos en la adminis-
tracibm de una gran mayoria de empresas. Las decisiones gue se tomen en materia de
stocks afectan sustanclalmente aspectos de costos, rentabllidad, nivel de atencién a
cllentes, etc., por |o que se han desarrollado técnicas para su analisis, de uso cada vez mas
frecuente.

’ El autor sostiene que, pese a que cada empresa considera que su caso es “diferente’,
existe un razonamiento lbégico del cual se deriva la solucién aplicable basada en la
respuesta a ciertas praguntas claves, gue son de caricter general v global. Algunas de esas
preguntas son las slguientes: iqué caracterfstacas tiene el producto? ; éies necesarlo tener
stock? ; équé alternativas existen? ; icudles son los factores que afectan el inventarie? ;
etc. Luego de desarrotlarias extensamente, se muestra la apilcacidn a un caso concreto.
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G. 3353990 SAMITIER, Maria C. D. de - SAMITIER, Jorge. A.. “Limitaciones del andlisis
basade en costo directo’’. Administracion de empresas. Buenos Aires, mar.
vhase ademnds: 1973 (36} p. 1153-1162, cuadr., graf,

az7 El andiisis basado en costo directo, ampliamente desarrollado en 3 literatura técnlca
de los Gitimos diex afos, se utlllza en forma creciente para resglver un sin ndmero de
problemas de decisién en las empresas. No obstante, dicho "andlisis, utillzado incorrecta-
ments, puede llevar a tomar decisiones equivocadas.
Los autores describen algunas de las limitaciones y restricciones en el empleo de esta
técnica y se exponen ejemplos frecuentes de su uso inadecuado.
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. VAZQUEZ, Juan Carlos.. “Diez aspectos criticos de los sistemas de costos
' Gestidn. Buenos Aires, jun.-jul. 1973 (1) p. 31-37.

! Se parte de Ja base de que serfan mas del 90 O/o del total de la Argentina las empresas

que emplean herramientas deficientes de costos. El autor enumera v explica diez aspectos
1 criticos de los sistermas vigentes, a saber: incorrecta eleccibén de la unidad de costos;
- utilizacidn de sistemas Inadecuados; cifras de costos no respaldadas oor la contabilidad;
1 desglose restringido de los costos por naturaleza; deficiente departamentalizaclon de la
planta; empiec de mbdulos de aplicacidn de gastos arbitrarios; no asignacidn de los-costos
de las secciones de sgrvicios a los centros fabriles; prorrateo de Ins gastas de fabricaciéon
sobre volimenes reales de producclén; carencia de subdivisidn de los costos por tipo de
variabilidad; y obtener conclusiones en virtud de cifras de costos parcializados.

€1 autor atirma, por Gltimo, gue los costos bien establecidos y operados no constitu-
yen un gasto superfluo sino que-son una creclente necesidad en “nuestra cada dia mdas
competitiva industria®,
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G. 335391

G. 335392

G. 335395

véase adem8s:

18-19

149

MARTIN, Miguel Angel. "Andlisis en base al punto de indiferencia”. Adminis-
tracion de empresas. Buenos Aires, ene. 1973 (34} p. 965-1003, graf.

Se describe el método denominado “'punto de indiferancia’’ para el andlisis v seleccion
entre tos costos, totales o unitarios, de dos o mds alternativas.

El estudic se hace en torma gradfica y matemitica y tiene el objetive de una mejor
toma de decisiones por la minimizacién de costos entre alternativas sustitutlvas entre si.
Su aplicacidn es factible en la determinaclén de volimenes convenientes, an la seieccion
de medios o métodos Gptimos, en la eleccidn de ofertas y la consideracion entre producir
dentro o fuera de la entidad.

El método se emplea para determinar la igualacidn de |os costos totales, 105 costos
unitarios y las respectivas unidades.

Algunos aspectos del tema considerados en detalle son: determinacidn del monto, las
unidades y el wvator de igualacidn; situaciones particulares con costos nulos; costos
variables nules en una alterpativa (determinacibn de unidades, costo total y costo unitario
de igualacidn}; determinacion de castos variables y costos fijos partiendo de cifras
gtobales; relacidn entre el punto de “equitibrio’ y el punto de "indiferencia'’.
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VINCENT, Roberto W. “‘Costos de calidad”. Tecnologia y gestion.Buenos Aj -
res, jul.-set. 1972, 36 (3) p. 131-134, cuadr., gréf.

En muchas empresas se despilfarran recursos, sin que se tomen conciencia de elia. EI
autor, directivo de la ITT, analiza 1a posicidbn de dsta frente al problema de los costos de
calidad. Se debe hacer un estudio detallado de los grupos de costos y asignarles un orden
de pricridad; también debe reunirse la mayar cantidad de informacién posible, de modo
que se pueda transmitlr con iacilidad a las diversas gerencias, secciones, etc., ¥ todos estén
al tanto de este material. €5 importante detallar costo por fatlas {descartes, reelaboracidn
y garantias), por evaluacidn {ensayos e inspeccibn) y por prevencidn (ingenieria de
calidad o el resto del personal del Departamento de Calidad}; estas costos, en conjunto,
no deben superar el 4 Cfa de las ventas. Por Gitimo, las cifras deben ser sistematizadas
uniformemente, para que sean bien y rdpidamente comprendidas.
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BLOCK, EHery B. “Mejor control de obras: costo y avance''. Administracién
de empresas. Buenos Aires, oct. 1972 (31} p. 701-723, cuadr., gréf.

Las relaciones tan elusivas que existen entre los recursas presupuestados y las tareas
cumplidas contintian importunando a muchas empresas dedicadas a la ejecucidn de
prayectas en gran escala. ) ’

El problema persiste, afirma el autor, porque los métodos modernos para reunir y
carrelacionar la informacion sobre costos no representan la relacidn existente entre el
costo vy la realizacién de los trabajos.

El autor presenta una nueva herramienta, ¢! Procedimlento Ejecucidn/Costos (Accom-
plishment/Cast Procedure - ACP), que informa el nivel de los costos sobre la base det
cumptimiento de las etapas de un programa ¥ que es de aplicacidn en cualguier proyecto-
que tenga un conjunto de interaccianes paraletas y complejas.
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G. 335396 MARTIN, Miguel Angel. ~'Las clausulas del ajuste de precios y la estructura de
costos”. Administracion de empresas, Buenos ‘Aires, feb. 1972 (23} p.
1021-1055 cuadr., graf.

Cuando se realizan contratos de duracidn o entrega relativamente prolongada, se hace
necesario convenir algan sistema de ajuste de precios basado en |3 estructura de costos del
producto y de l1a empresa. EMo adgulere mayor importancia en .épocas de marcados
procesos Inflacionarlos o cuando existen desajustes econdmicos e innovaciones tecnold-
‘gicas gue afectan un mercade en forma significativa, o cuando una parte d¢ los costos
depende de las cotizaciones de monedas extranjeras.

El autor desarrolla detallada y practicamente l1os aspectos técnicas del sisterna de
ajuste y considera, entre otras cuestiones, las siguientes: variaciones de costos de produc-
cibn o reposicion; costos administrativos mas beneficios sobre venta; sistemas de ajuste,
de diferancias reales, de relaciones,de modelo de estructura, de formutas (parcial e
Integral); insumos normales; materiales representativos; gastos de administracién de obras;
cotizaciones relacionadas con las divisas extranjeras; cotlzaciones en divisas {con factores
en pesops, con factares en otra dlvisa de la contratada, con factores en dos divisas
relacionadas entre si y distintas dc la de cotizacion, etc.),

|
‘ Consejo Federal de Inversiones 208
|
H. Produccian PANZARINI, Rodolfo M. “Sobre el océano”. Estrategia. Buenos Aires,
{bienes y mar.-abr. 1972,3 {15) p. 73-105.
sarvicias) ’ El ocfanc tiene una importante significacién para el planeta a! influir de modo

sefalado en todo cuanto hay v en todo cuanto ocurre en él.
Se explica et significado cientifico, ¢! estratégico y el econdmico.

H.0 i La utilizacidn econdmicta que del mar se hace es la.del transporte ¥ la pesca; pero es

. ademds de via de comunicacién universal, almacén inagotable de alimentes, inmenso

véase ademaés: ' depbsito de minerales, agua duice, gas, petroleo, fuentes de energia ¥ gran receptatulo de
- desechos.

52, 57-58, 60 El uso del mar es esencial para la economia argentina ya que e 90 9/0 del comercio

i exterior se lleva a cabo por &l
Como via de comunicacién universal y por prestar las demds utitidades sefialadas, su
importancia econbmica se agiganta con el tiempo.
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H. 110 « BANCO GANADERO ARGENTINC. BUENGS AIRES. SERVICIO DE IN-
VESTIGACIONES ECONOMICAS. "Lasituacionagraria en 1972, La pro-

véase ademés: duccién rural argentina. Buenos Aires, 1972, p. 5-16, cuadr. map.
420, 512-513 Se brindan algunos elementos de juicio acerca del compartamlento det sector agrope-
cuario en el ado 1972, que se cuantlfican a través de los indicadores econdmicos usuales.
] Se presentan las variaciones en el volumen flsico de la produccidn, donde el comportamien-
| to de los dos subsectares -—agricultura v ganaderfa— ha sido opuesto. El volumen de produc
cién agricola durante el afo 1972, disminuyd et B 2/o con relacién al afo 1971, mlentras
| gue la ganaderfa crecié el 4 %/0.En to que respecta a la evolucién de los precios reates paga-
1 dos al productor agropecuario, se muestra quc 1os precios agrfcolas mejoraron en conjunto
un 18 /0 con respecto a 1971, en “aaio que los precios ganaderos cayeroh 2n un 8 %/
| con relaclén a 1971. Al examinar la evolucidn de los precios reales de 1os productos en
| 1972, se tienen en cuorla que en algunso casos) por ejemplo trlgo— ellos resuttan de pon-
derar los precios .c parte de dos cosechas, en cambio en otros —mafz, sorgo granifero— los
| precips corrzsponden exclusivamente a una determinada cosecha. Se destaca que ef valor de
f la pre<uccién agropecuaria es simptemente el resultado de comblinar los voliimenes producl-
} dos con los precios recibidos por el productor. Tiene la ventaja sobre los dos indicadores ana-
t
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lizados —precios y volimenes— de prestar en una sola cifra un valioso indicador delasitua- *
cl6n sectorial. Se considera la evolucién de los ingresos reales ~-por producto y por région—
que es de fundamental importancia para evaluar la sltuacidn del sector agropecuario v sus
perspactivas Inmediatas. Las perspectlvas que se presentan para el sector agropecuario son
claramente favorables, debldo a la sostenida demanda mundlal por cereales y carnes, gue si
blen reconocen distintas causas, se traduce en preclas remunerativos para los productos |
primarios. . .



H. 1110

védase ademas:
71

H. 1111

véase adamds:
139

153

CAVALLO, Domingo Felipe. “'Oferta agricola en la Region Centro”. Revista
de economia. Cordoba, 1972 (23} p. 49-82, cuadr.

El propdsito de este trabajo es Investigar el grado de reaccién de los agricuitores de la
Subregidn Sureste de la Regidon de Desarfollo Centro a les preclos de sus productos
Técnicamente se persigue estimar la elasticidad-precio de largo plazo de 1a oferta agricola.
Una estimacion de! grado de reaccidn de los agricultores al incentivo precio, es de suma
utilidad para 1a formulacitn de estrategias de desarrollo para el sector agricola.

La presente investigaclén se orienta a la solucibn de los aspectos metodoldgicos,
aspeclalmente los vinculados al problema de la estimacloén estadistica de la elasticidad,
pero al mismo tlempo se aplica a un conjunto de cultivos relevantes que permiten arribar
a concluslones generales. .
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CASALE, Jorge. C. [ Técnica e industria en Chile, Nueva Zelandia, Australia y
Europa®”]. Industria lechera. Buenos Aires, may.-jun. 1972 {625) p. 28-29;
jul.-ag. 1972 (626) p. 24-27; set.-oct. 1972 (627} p. 54-568; nov.-dic. 1972
{628) p. 35-38; ene.-feb. 1973 (629} p. 34-38; may.-jun. 1873 (631} p.
22.26.

Apuntes de las experiencias recogldas durante la visita del auter a Chlle, Mueva
Zelandla, Australia y paises europeos.

En el caso de Chile se ofrece una aspecial referenciz sobre el Instituto Lactolbgico que
la Universidad Austral de valdivia estd levantando con la c¢olaboracidn de la FAOQ. Este
Instituto se proyecta en un goble campos educaclon ¢ investigacidn, '

En Nueva Zelandia el autor visitd la Divisibn Lecheria del Departamento de Agricultu-
ra, que desarralla su actividad en las siguientes &reas: Inspeccion de tambos, Inspeccidn en
ja planta, inspeccidn en los depbsitos de exportacién y, por Oltimo, inspeccibn en el
extranjero.

Se habla asimismo de los trabajos de investigacidn y tecnologia gue se reallzan en
Australia.

El autor concluye con impresiones recogldas en empresas, entldades y laboratorios
relacionados con la elaboracidn de productos licteos en los siguientes paises europeos:
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SCHEINKERMAN DE OBSCHATKO, Edith - JANVRY, Alain DE "'Factores
limitantes al cambio tecnolégico en el sector agropecuario argentino’.

Desarrotlo econémico. Buenos Aires, jun., 1971-mar. 1972, 11 (42-44)
‘p. 263-285.

Establecen dos tipos de limitacidnes a la adopclon del camblo tecnolbglco: las
econdmlcas y las estructurales. Entre las primeras se sefialan: |a rentabilidad ¥ el rlesgo e
Incertidumbre; 1as segundas comprenden: la estructura de Ia produccidn, al comporta-
miento empresarial ¥ e medic ambleate. Selecclonan ocho técnicas pricticas apilcables a
1a cria de vacunos que se consideran representativas del camblo tecnolbgico. Luego
¢comprueban que fa rentabllidad de la incorporacldén de esas practicas os funclén directa
de la dedicacidn del propietario y de 1a Infarmacion respecto a las técnicas. Dentro del
comportamiento empresarial se destacan: hajo nivel de educacibn, escaso grado de
contacta con el exterior; edad y posicidn financlera refativamente desfavorable. Estos
cuatro factores se presentan en relacidbn Inversa al tamafio de la explotacion,

De acuerdo a todo esto aconssjan medidas de politica econdmica, especlaimente
respecto de la educacidn téenlca.
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Holanga, Suecla, Alemania y Sulza:
Bruselas.

y en la Federaciébn Internacional de Lecheria en




H.1112  CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION. BUENOS AIRES. “Recur-
| sos hidricos”. Informaciones dé fa construccion, Buenos Aires, ene. 1872
‘ {355) p. 7-8 map.

| Existe una extensa zona de nuestro pald de mas de 400.000 ®m? » Que comprende el
Chaco desde su limite con el ric Bermejo, gran parte de las provincias de Santa Fe ¥y
Cordoba, el oeste de las provincias de Buenos Aires ¥ de La Pampa hasta sus [imites con
e| Colorado, que desde hace muches afes se enfrenta con grandes problemas para el
normal abastecimiento de agua potable. Esta drea ha sido subdividida en tres sistemas
principales: 19 - sistema chaqueno, 20 - sistema interprovincial Chrdoba-Santa Fe, 30 -
sisterna central del pafs.

La solucibn de este problermna, de gran significacidn humana y zanal, se plensa LNcarar
con la construccidn de sistemas de acueductos, |05 que podran aprovislonarse en las
fuentes hfdricas constituldas por los rfos Parand, Tercero, Carcarafid, Colorado, Bermejo,
Segqundo, Cuarte ¥ Quinto.

La materializacion de esta obra traerd consigo Importantes beneficics en et doble
aspecto sanitario vy socio-econdmico, camo ser eliminacion de enfermedades de origen
hfdrico, meloramiento de las condicicnes de vida e incremento dé la actividad agrapecua-
rla, industrial y comercial, Para financiarlo 5e ha previsto abtener un créditc externc
(50 9f0 de la inversidn) ¥ fondos internos.
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CONFERENCIA INTERNACIONAL DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE
EL AGUA. New York, 28 ag.-19 set. 1972, “Informe del grupo interguber-
namenta! de especialistas sobre la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
| © el agua’’. Recursos hidricos. Buenos Aires, s.f., 2 (8} p. 1-9.

En este informe se reproduce, en forma Incompleta, la versién oficial en castellano
(original inglés), dada a conocer por el Consejo Economico ¥ Social de las MNaciones
Unidas (Ref. ECOS0C, E/C. 7/3) MNew York, 21/9/1972 p. 1-3 v anexo p. 1-7), baja el
tftulo “Acontecimientos en la Esfera de los Recursos Naturales — Awgua, Energia ¥
Minerales', acerca de una reunidn efectuada por el Comité de Recursos MNaturales,
formado por especialistas de 16 palses y B organismos internacionales, del 28/8 al
1/9/1972: incliyese la ndmina y cargos de los delegados participantes.

El objetivo de esta reunidn fue considerar un provecto de pragramas y propuestas de
organizacién, para una Conferencia de tas Maciones Unidas sobre el agua —a realizarse en
fecha atin no determinada— cuyo propdsito seria et de proporcionar indicaciones para la
formulacidén cde politicas hidrduficas, a nivel nacional e internacional, a causa de los
prablemas planteados por la creciente demanda de agua, en tanto que su existencia es
constante.
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FORES, Francisco ¥. "Necesidad de tomar conciencia y respecto al manejo,
uso, conservacion y recuperacion del recurso hidrico’. Recursos hidricos.
Buenos Aires, [s. .} 2 {7) p. 33-53, graf., ilus., map.

Se realiza la sintesis de una serie de exposiciones efectuadas por el autar, en diversos
. lugares, en las que se desarroilan un canjunto de reflexiones, apreciaciones e ideas basicas,
a fin de proporclonar un conoclmlento general de la importancia y trascendencla del
| recurso hidrico, en el desenvelvimiento de jas actividades humanas y el raclonal emplea
de les recursos naturales. Asimismo, se enfatiza la necesidad de tomar concigncia respecto
; at aprovechamiento, manejo, uso, conservacidn y recuperacidn del recurso hidrico.
Comprende una rdplda enunciacidn de la misidn y funciones asignadas por |a ey de
creacibn a la Supsecretarfa de Recursos Hidricos y los principales problemas de interds
general abarcados en su esfera de competencia, como son: inventario ¥ evaluacién de los
recursas hidricos de todo tipo, planificacidn de las ohras, fiscallzaclon de programas y
' proyectos de abastecimiento ¢e agua potable, erosidn hidrica, prevencibn del uso.inade-
- cuado o descontrolado de las napas subterrineas, drenajes adecuados a extensas regiones
para prevenir problemas de revenimiento, contaminacidn, polucldn de las aguas, etc.
Se analiza la situacidn naclonat, en materia de disponibilidades y usos conocidos del
recurso hidrico, que caracterizan las regiones de los grandes rigs, semidrida, drlda v regidn
. patagbnica, que carresponden, respectivamente, a la Cuenca del Plata, vertientes atlantica
- 155 y. pacffica, ¥ cuencas cerradas.
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Finalmente, se presenta un listado ton las principales acclones concretas naclonales, en
investigaclones, estudios, proyectos ¥ obras en marcha, retacfonadas con el sector hidrico.




FREIRE, P. A. - NUEVO, Carlos M. “Ganaderia ovina en la Patagonia central,
cémo manejar las dreas degradadas y erosionadas”’. Dindmica rural. Buenos
Aires, may., 1972,4 (48), p. 14-19, map. cuadr., gréf.

El maximo problema de la Patagonia es la degradacidn de la cubierta vegetal y la

voladura del suelo con valor blolbgico. ) .

El autor brinda las caracterfsticas de los campos degradados y de los campos erosiona-

dos aceleradamente. Luego se dan las bases para lograr el control v la recuperaclén de los
campos degradados.
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TORRONTEGUI, Adolfo M. de - TONINA, Teodoro Andrés. “Anélisis econd-.
mico de 42 fincas vitfcolas de la zona de Carpinterfa (prov. de San Juan)”
IDIA. Buenos Aires, abr, 1972 (292) p. 35-49, cuadr., graf.

|
!
t
! .
{ En |a provincia de San Juan se produce una casi constante disminucién de agua para
' rlego, motlvada por los magros caudales del rip San Juan, hecho que, aparentemente,
H causa un deterloro en la productividad v rentabilidad de sus cultivos agricolas. Ademds,
I tamblén exIstirfa uma incorrecta asignacidn de tbs cupos de agua.
La conveniencia de asignar el recurso agua a estas tierras de mayor productividad
{ potencial fue Incluida, en 1970, come plan de gobierno, Ese plan integral comprende la
incorporaclén de nuevas dreas, vecinas a la zona de Carpinteria, donde la productividad
i del recurso agua se duplicarfa con relacibdn a la de zonas pedregosas.
i Este trabajo farma parte de un estudio de prefactibilidad, inclufdo en el proyecto del
Ministerio de Econamfa, por #! cual se hahitltarian aproximadamente 5,000 hectireas de
| tierras fiscales colindantes con la zona relevada en esta Investigacién econbmica.
\ El obletivo principa! de los autores fue determinar ta estructura, tamafio y rentabilidad
1 de las fincas vitfcolas de Carplnteria, para definir un tipo de explotacléon agropecuarla
: cuya rentabMidad vy estructura se agdaptase a la zona por habilitar.
'
L}

i
] Conseln Federal de Inversiones 218
!
!
I

PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. “La fertilizacion; 1lave
maestra del desarrollo agropecuario’’. PAL. Buenos Aires, ene. 1973, p. 4-6.

H.1114

Para que la fertllizacibn se generalice an el pals 85 necesario adoptar medidas promo-
cionales que estimulen al productor, tales como desgravaclén impositiva, crédlto bancarlo,
o subsldios que hagan rentable y atractlve el empleo de fertltizantes a nivel de 1a empresa
agricola, Famblén se sugiere la convenlencia de un subsidic scbre el pretio del fertitizan-
te.

La efectlvidad de la fertllizaclén en1a Argentina estd avalada por estudios serios de sus
distintas zonas, v los resultados econdmicos por el aumento en el consumo de abonos
dentro de las reducidas proporciones que o caracterizan. .

véase ademds:
' 374
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENODS AIRES. '“Promover‘el uso de

fertilizantes”. PAL. Buenos Aires, jun. 1973, p. 262-263.

Es précticamente un axioma de la hora actual que el uso de fertlllzantes resulta
indispensable para la produccién agricola, ya se trate de cultivos Intensivos o extenslvos, e

incluso de praderas para alimento de ganado.

Sin embargo € consumo de fertilizantes en la Argentlna es sumamente .bajo en
relacldn con la superficie cultivada. Este panorama determind la sancidn de dos leyes
destinadas a promover por un lado el uso del fertillzante y a fiscallzar su elaboracién por

otro. Se trata de las leyes 20.496.y 20,466 respectivamente.

De 13 amplla gama de elementos nutrientes qgue deben ser incorporados al suelo, hay
dos tipos bdsicos de fertilizantes: los nitrogenados y los fosforados, cuvya aplicacidn vy

resultados se analizan.
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CIAFARDINI, Horacio. ‘México: La reforma agraria y los datos de 1960,
Desarroffo econémico. Buenos Aires, abr.-jun. 1972, 12 {45). p. 81-103.

Desticase la evolucién historica que llevéd, a partir de la Revolucldon de 1910, a la
reforma agrarla. Esta alcanzd su punto méximo bajo ta administracion de Cérdenas
(1935-40). Luege comienza un desarrallo Importante de la empresa capitallsta agraria

técnicamente moderna, ponidéndose énfasls en la expresidon '‘refarma agricola’™.

El autor concluye diciendo que la revolucién mexicana expresd reivindicaciones
neterogéneas en un pais dependiente, en un periodo de expanslon de la inversion

extranjera y de alto grade de monopolizacidn de la propledad territorlal.

DINAMICA RURAL. BUENOS AIRES "“Régimen de tenencia de ia tierra en
el periodo 1937-1969"". Dindmica rural. Buenos Aires, nov. 1972, 5 (1) p.

52-54, cuadr,

Se establecen relaclonas entre la cantidad de explotacl.ones ¥y la superficle de las
mismas. Luege se anallza el régimen de tenencia atendlendo a propletarios, arrendatarios,

medleros y tanteros.
FInalmente se estudlian las explotacionss en las formas mixtas.
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EISEN, Sirnon “Reforma agraria en Latincameérica”. Veritas, Buenos Aires,
abr. 1973 {444} p. 16-17

Se¢e explicitan a través de siete items las problémas que exlsten a causa de ta
conservacidn de los |atifundios y la inexplotacién de las tierras.

Se llega al nicleo socio-econdmico, al hombre gque trabala su tierra, como mejor
elemento estabilizador de la socledad.

Sa propone en nueve ftems sigulentes la creacidn de un Bance Celonizador Mixto ¥ se
analizan sus caracter{sticas estructurales,
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GIAl, Elised - GLUSMAN, Jorge “Tecnologia, concentracion y productividad

agrarta en América latina. Tecnificacion no es reforma agraria. Las tesis
i anti-reformistas en la Argentina. Estrategias para superar el estancamiento
| agrario”. Realidad econdmica. Buenos Aires,set-oct. 1972 {10] p.84-111,
cuadr,

. En el primero de los tres capftulos se estudia la relacifin entre tecnificacidn v reforma.
! agraria, se condena ta formulacidn “‘desarroilista™, a la que los autores califican de teorfa
| del estancamiento gque favorece a las glases terratenientes ¥ perjudica a ja rnayorla de las

peguefos productores ¥ trabajadores rurales, ya que al propiciarlaaplicacién “masivaala
| tierra, de capital v alta tecnologfa' sin modificar la injusta estructura actual dg tenencla,
, lleva a la agudizacién de la miseria imperante an el campesinado latincamerlcano.
1 El segundo re(ne diversas apiniones sobre ia reforma agraria que coinciden con el
i hecho de ser teorias suceddneas gue, con diferancias de matices, coinclden en el rechazo

de unha reforma agraria integral porque, en el fondo la misma lesionaria’ los intereses
J ““tradicionales’.

€l Oitimo se refiere a la refarma agraria con tecniflcambn sefalandp al mismo tlempo

los principales puntos de partlda del estancamiento agraria. Para ello se analiza la actual
estructura agrarla, la siteaciébn de la pampa himeda v la estructura de la regidn pampeana
¥ la tenencla de la tierra en esa regidn.
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VESSURI, Hebe M. C. “Tenencia de tierras y estructura ocupacional en Santia- ‘
go del Estero" Desarrollo econdmico. Buenos Aires, jul -set. 1972, 12 (46) |
p. 351-385.

‘'Se destacan aspectos poco conocidos de la realldad argentina, como el hecho de que,
junto a una inflacidn a nivel naclonal, se da a nivel local la existencia de tasas de interés
v de salarios estables durante largo tiempo. Esta lleva a examinar los mecanismos que
regulan [os cambios en las condicones econGmicas globales que producen &3 estabilldad.
Ademds de la tenencia de tierras v su usc y la estructura ocupacional, se tratan temas.
como ta reiacidn patrén-cliente, la pequenha produccidn campesing, los ingresos y el
sistema de crédito. ’

161
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Aceptando el hecho del estancamiento agropecuario argentino, se Hega a la. conclusién
.de que |a regidn pamp=ana, e5 la responsable de ese-estancamlento praductivo ya gue el
resto del pafs, si bien no preduce en la cantidad v calidad que permitiria fa tecnalogia
- existente es el gue ha mantenido 2 promedio de la tasa actual de crecimiento,
!
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H. 1130

véase ademds:
196

H. 1131

H. 115

163

TAICHER, ‘Moisés. “Programacuon y control de tareas ‘agricolas”. Administra
cidn de empresas. Buenos Aires, ene. 1973 (34) p. 1005-1012.

Se describe un caso real de programacidbn y control de tareas agricolas experimentado
gn una empresa de la Argentina, El hecho de que la naturateza juega un Importante papel
en las tareas agricolas, ya que puede hacer fructifero-el trabajo o convertirlo en rotundo
fracaso, ha generalizado e} consenso de que muy poco puede hacer el hombre para
planlficar vy controlar tales tareas de una manera similar 3 comao se realiza en la actlvidad
industrial,

No obstante, tratindose de una explotaclon de magnitugd como 1a comentada en el
ejempla, existen factores Que permiten, dentro de determinadas restrlcciones, Implantar
técnlcas de moderna admlinistracidn para lograr mejares resuttados y maés eficlencla.
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RECA, Lucic G. “Costos y precios agropecuarios”. Dindmica rural. Buenos
Aires, jun. 1973, 5 (58) p. 28-30, cuadr., graf.

Se anallza primero, en el caso argentino, el estudio de ta evolucién de los precios de
cereales. Luego se realiza un estudio de ta situacién en el mercado de carne vacuna.

En el caso de los cereales al componente circunstancial se lo debe buscar en la misma
situacidn, en cambio, en el casc de las carnes vacunas s€ lo debe buscar en la estructura
de 1a produccibn ¥ consumo de carne a nivel mundial.
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CARRERA, Rodolfo “Derecho agrario vy reforma estructural”. Realidad eco-
nomica. Buenos Aires, set.-oct. 1972 (10) p. 112-123, cuadr.

El autor se& propone demostrar gque el Derecho Agrarlo puede v dehe aportar al
proceso de desarrollo agropecuario argentino, ideas y proposiciones concretas, que operen
en un camblo prafundo en el marco instituclonal de la actividad agrarla ¥ en beneficlo de
la economfa argentlna. Analiza ademds chmo v porgqué se produce la modiflcacibn de
pafs agropecuario a pafs .industrial en la composicidbn del producto bruto naclonal, v la
gravitacldbn gue ha tenldo en el retroceso del sector agropecuario |2 inadecuada legislacidn
y anacrdnica polltica agraria sequida por el pais,

Se acompafia una hibliografia sobre el tema,
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véase ademds:
4244, 61-62,
64, 544, 656
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ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS, D|RECCION
NACIONAL DE ANALISIS DE COYUNTURA. “Evolucién del sector agro-
pecuario”. /nforme econdmico. Buenos Aires, 19 trim. - 1972 -
cuadr., graf.

con las relaciones porcentuales de los preclos promedio, respecto al trimestre anterior e
igual periodo del informe del afo pracedante. En algunos casos amplia la relaclén a otros tri-
mestres ¥y afios. Lo mismo respecto a fa comerclalizaclén de 1os distintos productos. En cuan-
to a la rama pecuaria, hay cuadros y grificas de valumen de abastecimiento, promedio, peso,
y evolucidn del preclo mayorista, mingrista ¥ an mercado {(Liniers para bovinos ¥ parcinos,
Avellaneda para ovinos) para los bovinos, ovinos ¥ porcinos, Para la rama agraria, contiene
Cuadros de los precios por rubro, en el trimestre correspondlente, con la varlacibn porcen-
tual respecto al primer y dltimo trimestre del afo anterlor: trigo, maiz, sorgo granifero y
oleaginosos (mani, girasol v lino).

U
|
[
|
I
l
I Consiste en un breve resumen de la actividad de cada rama del sector agropecuario,
i
|
I
}
!
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BOLSA DE CEREALES. BUENDS AIRES. Memona e informe, ejercicio
1972. Buenos Aires, 1973, 103 p.

!

!

|

|

|

|

|

!

I

i

! Se detal|an las actividades de la Bolsa de Cereales; incluye resena y comentarlo sobre

, el afno transcurrido: sltuacidn mundial (polftica internacional, panorama econémico,

| camercio Internaclonal, v situacidn de la agricultura), de América tatina {su economfa,

| cooperacldn internacional, e Integracldn latinoamericana}, nivel de la economfa naclonal,
situacibn de Ja economia - agraria nacional, perspectivas del sector rural, y reflexiones.

] finales; asambhblea general ordinaria; balance general, cuenta de gastos y recursos, e infarme

| de la Comisidén Revisora de Cuentas.

'

|

f

i

f

1
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; BOLSA DE CEREALES. BUENOS AIRES. “Discriminacion de las expiotacio-
nes por grupos de cultivos”. Revista, numero estadistico. Buenos Aires,
1973, p. 132, cuadr. '

Se presentan cuadros referentes a la suparficie cultivada durante el berl‘dﬂo 1940/41 -

1972/73, segun grupos de cultivos, es decir, cereales, oleaginosas, hortalizas, industriales,
forrajeras, frutales y total general; ¥ a la produccion (lgual al cuadro de la superflcie
cultivada),
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BOLSA DE COMERCIO. BUENOS AIRES. “Agricultura. Ganaderia”. Memo-
ria ejercicio 1972, 19 parte; informacion estadistica . Buenos Aires, 1973,
cuadr., graf. ‘

Contiene cuadros y ardficos referantes a: Agricultura: Superficle cultivada v produce .
clon, perfodos 1970/71 y 1971/72. Produccidn agricola de: maiz, trigo, glrasol, sorgo
granfferg, 1lno ¥ algoddn; ganaderia: vacuncs comercializados en mercados, remates-Te-
rias v venta directa a frigorificos (incluidas consignaclones) centrales y del Gran Buenos
Aires; vacunos comerclalizados en el Mercado de Liniers {en cabezas).

Composlclbn grafica porcentual del ganado vacuno comercializado en el Mercado de
Liniers dwrante 1972 (comparado con el afio anterior); evolucidn de los precios de los
vacunos en el Mercado de Lliniers v de los promedios de precios mayoristas ¥ minoristas
en carnlcerfa, durante los afos 1971 v 1972,
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. "Ex'pectativés de produc
cidon vy rentabilidad en la zona pampeana’’. PAL, Buengs Aires, ag. 1873, p.
344-347, cuadr. .

Durante 1os meses de marza y abrll de 1973 el Banco Ganadero Argentino Hevb a
cabc una encuesta de expectativas agropecuarlas entre los productores de la pampa
himeda a fin de obtener elementos de juicio acerca de la probable svaluclén de Ja
produccldn agropecuaria, anallzada desde el punto de vista de los propios productores.

El cuestionario fue envlado a un total de J.392 productores distribuidos en las
distintas subregiones ecologicas que constituyen la pradera pampean. con una superflcie
de explotacidn conjunta de 1.918.525 hectareas,

l.as preguntas —cuyas respuestas se anallzan-- se centraron en tres tamas clavas de:
quehacer agropecuario! planes de producclén, precios e Inversiones.  £E1 porcentaje de
respuestas fue del 35 9f0.

Los principales resultados de la encuesta se resumen em dos cuadros estadisticos
referidos a: Intenclones de expansidn con respecto at afo anterior (en porcentales,
ponderando las respuestas por extenslbn de las explotaciones) e intenciones de mantener
la actividad al mismo nivel del afo anterior (en porcentales, ponderando las respuestas
por extensién ‘de las explotaclones),
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. “La mejor combinacion
de haciendas y cultivos”. PAL. Buenos Aires, mar. 1973, p. 102-104, graf.

Se determina el aporte de las computadoras para resolver problemas fundamentales de
ta producclén, es declr cudl es la combinacién de c¢ultivos ¥ haclenda que resulta mds
convenlente desde el punto de vista econdmico.

La solucldn es proporclonada por matemdticos, qulenss desarrollaron una técnica
ftamada Programacién Lineal qué permite efectuar los céiculos de una manera sistematica
v ordenada y abtener, con ef auxillo de las computadoras, 1a melor solucibn en pocos
minutos.
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véase atamnds:
421, 446,448

R 1221

véase ademds:
419, 444-445
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]
¥

-ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA ¥ CENSOS. “Es-

tadistica agricola, cereales,cultivos industriales’’. Bolet/n estadfstico ~trimes-

tral. Buenos Aires, ene.- 1973-

Se analiza el perfode comprendido entre los afos 1956-1973 a través de un grifico de
la superficie sembrada en mliles de hectireas y de la produccibn en miles de toneladas de

trigo, mafz, lino {semlila), avena y cebada.

Presanta cuadros estadisticos referldos a diversos cereales, ¢omo arrez, avena. cebada
cervecera y forrajera, centeno, malz, mijo, trige v 1ing (semilla) que abarca el perfodo
1968-1973 ¥ consideran las superficles sembradas y cosechadas como también produc-

clén,

En la parte dedlcada a cultlvos industriales se in¢luyven la aceituna, algoddn, caia de.
azidcar, girasel, lino textll, ldpulo, mandioca, mani, sola, tabaco, té, tung y vifias. Los
datos sobre siembras, cosecha y produccidn se refieren a provincias principales de cultivo

v €l resto del pals.

Trata en las forrajeras, ia alfalfa, el pasto romang, sorgo granifero vy el sudan grass, en

las mismas condlciones de los anteriores rubros.
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ARGENTINA. JUNTA NACIONAL DE GRANOS,

235

“Clasificacion de la pro-

duccién de trigo tipificade. Representacion de variedades con y sin mezcia;
cifras absolutas. y relativas”. Bofetin mensual. Buenos Aires, nov. 1972,

{113) p. 1-6.

- Se indica, a través de cuadros estadisticos, la representacidn de .las varledades con vy
sin mazcla de trigo tipiticado con clfra absolutas y relatlvas; la composicidn varietal de 1a
produccldn de trigo tiplficado (varledadessin mezela, totales del pals, cosecha 1970/71);
reprasentacion de tipos considerando las varliedades con ¥y sin mezcla a través de cifras
absolutas y reiativas. Ademds, se insertan dos graficos: sobre las principales variedades de
trigo (totales del pafs - cosecha 1970-71): y con la representacidbn en toneladas y.
porcentual de tipos dure y semiduro por subregidn ecoldgica - cosecha 1970/71.
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BANCO DE LA PROVINCIA IjE BUENOS AIRES, "Cosecha gruesa’’. Sintesis
informativa, econdmica y financiera. Buenos Aires, jun. 1973 (113} p. 1-6.

sa expllcan los cultlvos que Integran la denominada cosecha gruesa, analizéndose el |
cultive del malz, del sorgo granffero y del mijo. Se proporcionan cuadros estadisticos

sobre la producclébn de cosetha gruesa a -nivel mundlai,

la superficie sembrada v la

produccién tanto del mafz cemo del sorgo granifero y del mijo. Se completa con un
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cuadro estadistico sobre las exportaclanes de cosecha gruesa en el periodo 1963/71.

237



Fl

., BOLSA DE CEREALES. BUENOS AIRES. ‘‘Cereales”. Revista; mimero esta-
drstico. Buenos Aires, 1973, p. 10-36, 56-80, 86-90, 148-150, 156-159,
cuadr. ' '

Contiene una breve reseda de la produccidn, cultlve y comerciallzacidn del alpiste,
arroz, avena, cebada, centeno, mafz, mijo, sorgo gran{feroc y trigo y cuadros para cada o
uno de estos productos, referantes a:

Slembra; producclén national ¥y mundial; pretios;: empleado en la Industria; exporta-
. clén y sus valores: excluidos produccibn mundial ¥ empleado en la Industria para el

alpiste y empteada en la industria para el arroz.

H Area sembrada por provlncias, en el decenio 1963/64 - 1972/73.
Produccibn por provincias, en igual periodo.
Rendimlento por hectirea, por provinclas, en igual perfodo.
' Preclos {maximo, minimo y medlo), durante el perfodo 1963-1972; incluye tipos de
productes: arroz: blue bdnt, carolina ¥ subtipo normal, fortuna y Japonés; avena amarilla;
; tebada cervecera; maflz: amarmo colorado, cuarenteno y morocho; trige: pan vy fideos.
Exportaciones por paises de destino, durante el periodo 1968-1972.
! Comercio mundlal: exportaciones 8@ importaciones, por paises y segun continentes, en

1968-1972.

I Area sembrada mundial, por paises y continentes, en 1968/69 - 1972/73; solo para
malz y trigo.
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i BOLSA DE CEREALES. BUENOS AIRES. “‘Harina y subproductos de la mo- -
lienda del trigo”. Revista, ndmero estadistico. Buenos Aires, 1873, p. 142-
146, cuadr. :

. Contiene un resumen de las actividades de la industria molinera durante 1972 vy

' cuadros referentes a: la produceidn de harina y sémala de trige, durante’ el periodo

' 1810-1972; ios precios (maximo, minima y medle), con clfras mensuales en 1963-1972,
de afrechillo “consumo® vy “exportacién’—arima9000, 000 ¥ 00, y pellets de afrechillo;

| ¥y la exportacibn por paises de destino, durante 1968- ]972 de afrecho v afrechiMo, harlna |

i de trigo ¥ pellets de afrecha y afrechilie,
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PEDRGC ¥ ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. “"Maiz, pausa en proceso
de creciente desarrollo”. PAL, Buenos Aires, feb. 1972, p. 40-41.

El 4rea sambrada con maiz, el porcentale cosechado y fundamentalmente el ingreso
que brinda por hectirea —superado solamente por el arroz, la sola ¥ & mani— han
convertldo a este grano en el mas Importante de ia Repdblica Argentina,

De anhi el interés y el examen detenido de las posibllidades gue tiene la prdxima
cosecha de acuerdo <on la evolucidon de los cultivos y las distintas-clreunstanclas relaclo-
nadas con la oferta v la demanda en tos mercados exterlores.

Se analiza tamblén la produccldbn maicera en los Estados Unidos v las posibliidades de
la Argantina en lo gue a exportacion se refiere. :

171 !
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Produccidn mundial por paises vy continentes, en igual periode; sOto para maiz, s0rgo
graniferc y trigo.
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PEDROQ Y ANTONIO LANUSSE BUENOS AIRES. "La produccion de trlgo
PAL. Buenos Aires, may. 1972, p. 110-112, cuadr., graf.

Son seMaladas las causas del actual estancamiento de la produccidn en la Argentina y
las posibilidades de aumentarla mejorando los rendimientos a través de técnicas simples ¥y
de eficlencia probada. .

Se formulan los principios bdsicas para ese aumento del rendimiento (calldad del
campo, rotacidn, época de preparacldn del suelo, labores, semilla, siembra, fertlllzacldn,
control de las malezas y de las plagas, cosecha vy comerclatizacidn) y las recomendaciones:
especificas para cada zona.
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RECA, Lucio G. “Los precios y ia produccion de alpiste en la Argentina’’.
IDIA, Buenos Aires, feb. 1972 {290) p. 41-47, cuadr., graf.

Evaluacién del ¢comportamiento econdmito de un subsectar del agro pampeanoc. Ef
papel de los preclos en polftica agropecuaria ha sido, en tos hechos, escarnecido o
endiosado segqun la necesigad del mamento. Comprender su real significacion y disponer
de magnitudes gue permitan tuantificar su Impacto —en este caso la elasticidad drea-pre-
cto— son prerrequlsites para elaborar medidas de politica agropecuaria cuyos resultados
pueden anticiparse debidamente,

La ecanomfa del alpiste podria ser analizada, desde otra punto de vistas como se trata
de un producto al que usualmente se destind sélo una fracclon menor de los recursos de
la empresa ¥y es de cardcter no perecedero, circunstancia que permite su almacenamiento -
prolongado, sus ciclos de produccidn podrian analizarse a- la luz de 1a tearia de la
inverstbn. 5in embargo, ef modelc empleado explica satisfactoriamente la evolucidon de!
4rea dedicada a alpiste, v agul tal vez reside su mayor mérito. En cuanto a su peder
productivo, el drea cultivada en 1971/72 ha sido muy cercana a la que resultaria de
proyectar el drea de 1970/7]1 tomando en cuenta los precios del alpiste y el valar de 0, 40
para la elasticidad area-preclo.

El autor concluye expresando que la impaortancia det cultivo del alpiste es pequeﬁa
con relacibn a otras actividades donde se requiere, con urgencia, et estudic de poiiticas
anticiclicas antes de ocuparse de este peculiar cereal,
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SCHEINKERMAN de OBSCHATKO, Edith. “Factores determinantes de la
produccidn de arroz”, Estudios sobre la economia argentina. Buenos Aires,
ene. 1973, (14), p. 74-81, cuadr.

Se exploran aqui los determinantes de la producclén de arroz ¥, &n partlcular. la
relacidn existente entre las dreas sembradas conm arroz ¥ monto de créditos otorgados
anualmente por ¢| Banco de la Nacion Argentina con destino a ese cultivo. |

A la pregunta icudl es la relacion causal relevante? se responderd aclarando que el
examen -de esie problema deberd hacerse teniendo en cuenta algunas circunstancias
particulares del c¢ultive de arroz, tal como la necesidad de un gran montc de inversiones
fijas, dificlles de utilizar para otras actividades y que condicionan las decisiones de
siernbra. Por ello se consideran en esie trabajo exclusivamente los créditos .operativos,
dejando de lado los créditos a largo plazo para inversiones.

5
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véase ademis:
413, 447, 661
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. “Es-
tadistica agricola: frutas y hortalizas”. Bolet/n estadistico trimestral. Bue-
nos Aires, ere-  1973- ' ’

) Presenta cuadros estadfsticos referidos a frutas y estudia la produccién en toneladas de
bananas, clruelas, damascos, duraznos, limones, mandarinas, manzanas, membrillos, naran-
Jas, nueces, paltas, peras y pomelos. Los datos se refieren a tas provincias donde el cuitivo
es importante y al resto del pals. :

En lo que conclerne a las hortalizas se toman en cuenta: al ajo, aplo, arveja varde v
seca, batata, cebolla, frutllla, lenteja, melén, papa, zapallo, sandia, tomate, etc,
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ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. “Produccién y
exportacién de frutas y hortalizas'”. Informacién econdrmica de la Argenti-
na. Buenos Aires, oct. 1972 (54} p. 8-11, cuadr., ilus.

Estudio realizado sobre la produccién de frutas y hortalizas jue se cultivan en la
Argentina. De acuerdo a los diferentes tipos v especies se establecen las zonas més aptas
para cada una ¢e etias. .

5e analiza, en primer término, el proceso de comerciatizacidn de las frutas frescas, que
reguieren, tratandose de productos perecederos, técnicas especiates. Se dan las cifras
estimativas de la produccién de frutas en la campaha agricola 1971/1972. También se
trata el sector exportaciones y se brindan cuadros en los gue se especifica el pais de

-desting y la cantidad de cajones exportados para el afa 1971, por un‘lado. ¥ los totales

generales por especies, ana 1970/1971, por el otra.

En cuanto a las cosechas de hortalizas se especifican los totales de.produccién de la
campafia agricala 197171972 vy se establecen los palses de destino para la exportacién de
las mismas. .

' Tanto para las frutas como para las hortatizas se adjuntd un cuadro con 1a nbmina de
expartadores. : .
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BOLSA DE CEREALES. BUENOS AIRES. “Frutales’’. Revista;, nimero esfa-
distico.Buenos Aires, 1973, p. 184, 193-194, cuadr. ‘ A

Se detalian cuadros estadisticos referentes a la produccidn por provincias, durante el
decenio 1963/73-1972/73, en toneladas, de cerezas y quindas, ciruelas, damascos, duraz-
nos, higos, limones, mandarinas, manzanas, membrillos, naranjas, peras, pomelos ¥y uvas; al
area sembrada por provincias, de uvas, durante el mismo decenio; y el rendimiento por
hectdrea y por provincias, de uvas, en igual lapso.
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véase ademés:
244-248, 447

H.12223
véase ademds:

419, 444-445, 507,
558, 561, 564
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" BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. “Hdr‘talizas". © Sintesis

informativa, economica y financiera, Buenos Aifes, ene. 1973, (108), p.
4.7, cuadr, .

Se estudia brevemente la actlvidad horticola y las superficies sembradas en nuestro
pais. En especial, se ofrece una reseda det cultivo del ajo, la batata, la cebolla, el tomate
y el zapallo con , respectivos cuadros estadisticos, sobre los dlferentes perfodos de
siembra, las superfictes sembradas, la producclidén y-el rendimiento.
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BOLSA DE CEREALES. BUENDS AIRES. “Hortalizas”. Revista; ndmero
estadfstico. Buenos Aires, 1973, p. 98, 163-178, 182, -cuadr.

Se presenta un breve resumen de la comerciallzaclon de arvejas, lentejas y poratos en
1972, v cuadros referentes a ajo, arveja, batata, ceboila, frutilla, garbanzo, lenteja, lupino,
melén, papa, poratos {¢haucha y para grano fresco ¥y seco) ¥y tomate, segln: el adroa
sembrada por provincias, en el decenio 1963/63-1972/73; ia produccidn por provincias,
en igual 1apso; el rendimiento por hectarea, por provinclas, durante el mismo periodo; los
preclos {miximo, mfinima y medio), durante el parfodo 1963-1972, de arvejas varledad
verde, falaris bulbosa, lentejas, porotos (alublas, -manteca y -triguitos}; ¥ por Gitimd, las
exportaciones por paises de destino, en 1968-1972, de ajo, arvejas, cebolla, lentejas' vy
porotos. : .
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A'HLFELD, ‘Hugo. “Es el consumo y no la produccidn el problema nimerc
uno de la economia azucarera mundial’’. La industria azucarera. Buenos
Aires, mar.-abr. 1973, 79 (933} p. 69,

Por |o general ha prevalecido la opinidén de gque el problema primordial azucarero
radica en e! consumo y no en la producclén, dicho esto en el orden mundial. Aquf se
hace una estimacidon de las posibilldades futuras de desarrollo, tomando- como base las
experiencias del pasado. .

Se concluye ¢onp una enumeraclén de los factores que han intervenido an las alternati-
vas del consumo,
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AHLFELD, Hugo: "Perspectivas estadisticas para 1972-1973". La industria
azucarera. Buenos Aires, jun-jul. 1972, 79 {928) p. 131

Una llgera merma en la produccién mundial de azdcar, un aumento del 2,02 ®/o en el
consumo ¥ una baja en las reservas finales, estimada en 3.725.962 toneladms mélricas, o
sea el 24,72 o/p, constituyen las bases para un estudlo de las perspectivas estad(sticas para
1972/73. En el curso del ano econdmico 1971/72 el incremento de ja demanda ha sido
pequeig debido, presumiblemente, a las agudas alzas de precio y a las mis dlversas
siltuaclones. Se compendlan los factores que siempre ejercen, al respecto, marcada influen-
cla.
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BOLSA DE CEREALES. BUENOS AIRES. “Industriales’’. Revista, ndmero.
estadistico. Buengs Aires, 1973, p. 26-31,.161, 189, 192, cuadr.

Contiene un resumen de! desarrollo de la comerciatizacién del anfs en 1972, ¥ cuadros
referentes a algoddn, anfs, cafa de azucar, cdnamo, cdrtamo, comind, formlo, lIino textil,
fapulo, marz de Gunez, mandioca, tabaco, té v trlgo para tideos, sagun e! drea sembrada
por provinclas, en el decenlo 1963/64-1972/73; la produccidén por provincias en igual
perfodo; los precias {médximo, minimo y medio}, durante el perfodo 1963-1972, sélo para
cidfamo, hinole, maiz de Guinea y trigo para fideos; ¥y tas exportaclones, por palses de
destine, en 1968-1972, de fibra de 2lgoddn, té manutacturado vy trigo para fldeos.
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CANITROT, Adolio - SOMMER, Juan. ‘Productividad y ocupacidn en la
produccion de az(car en Tucumdn’. Econdmica. La Plata, set.-dic. 1972,
18 (3) p. 251-278, cuadr., graf. :

La ocupaclén en la produccibn de azlicar en Tucum.n ha decaldo considerablemente
en la Git'ma década. Como la produccién de azdcar es Ja actividad mds Impaortante en la
regidn se ha producido una alta tasa de desempleo y una emigracién de trabajadores. Este
procese no ha sido continue, sino sujeto a fluctuaciones debldo & la Inestabllidad del
precio v oferta del producto. Se analizan las tendenclas del mercade y la produccion, y
concluye c¢on la calda del empleo como una consecuencia del estancamienso de Ia
demanda combinado con un ripido aumento del rendimianto de la caha de azicar.

La Inestabilidad es por otra parte la consecuencia de los altos costos, la gran
proporclén de peguenos productores y la existencia de ajustes de tipo telarafa.

Se concluye con la proyeccidn .de posibles nivales de empleo en los préximos cinco
afos, de acuerdo a di\'arente; hipbtesis alternativas.
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CENTRO AZUCARERO ARGENTINC, BUENOS AIRES. "El azlGcar argenti--
no en cifras, zafra 1972". La industria azucarera. Buenos Aires, dic. 1972,
' 79 (931) s. p. cuadr.,  separata. :

! Este tema es desarrollado mediante cuadros estadisticos de acuerdo al sigulente
| detakle: Produccion de aziicar de 1967 a 1972 (en kilos netos y en las provincias de
© Tucumdn, Jujuy, Salta, Santa Fe, Chaco, y Misiones). .

' Cifras finales de la Zafra nacional 1972 {azucar crudo vy bajo producto sin reducir al
100 /o refinado); produccién de azicar blanco y crudo (desde 1a zafra de 1967 a lade 1972
y en las provincias ya mencionadas); materiales utilizados enla zafra 1972, y existencias de

.azlicar; molienda maxima de cada ingenio y su produccion mdaxima; entregas al consumo
interno (en kilos netos); entregas al consumo por provingias en el ejercicio 1971 /72; cafa
molida por los ingenios desde 1968 a 1972 y transporte del azucar; promedio dlario
efectivo de molienda de caha; exportacidn, por afio calendario y por ejercicio industrial
{en toneladas métricas); combustibte consumido en la zafra 1972; bagazo de 1968 a 1972
en Kilos; evolugidn del jornal bdsico del obrero azucarero; produccién de melaza v de
alcohal; sintesis del desarrolle azucarerc argentino .
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CENTRO AZUCARERO ARGENTINO.BUENOS AIRES. "Ha sido promulgada
ta nueva tey del azucar”. La industria azucarera. Buenos Aires, feb.-mar.
1972, 78 {927} p. 49-61.

Se ofrece el texto completo de la ley del aziicar, que lleva el nimero 19.97/72,
precedldo por el mensaje gue acompand a dicha ley elevada al Poder Ejecutivo.

En un recuadro aparte s¢ enumeran 1os puntos fundamentales de ta nueva ley, a saber:
Fonda Nacional Azucarera; destino del fondao; modificacién del impuesto: produccidn;
zafra; ingenios, precio de |a cafa; mercado interno; exportaclon; préstamaos; exencién de
' impuestos y sancionas,
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| H. 12226 ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA. “Capacidad
de vasija”. Estad/istica vitivinicols, {Mendoza, 1973} p. 29-30, cuadr.
véase}ademés: Se ‘presentan cuadras referentes a la capacidad de vasija vinaria; sobre total! del pais,

con cifras anuales en el periodo 1968-72, segun el material utilizado (madera, mamposte-
74, 218, 442-443, ria y metal]l; total del pais, por provincias, durante 1968-72; en Mendoza vy San Juan, por

departamentas, segln cantidad y capacldad de vaslja; ¥ total del pals en las plantas de
505-506, 538, fraccionamiento, po¢ provincias y segin el material utilizado, en ¢l primer semestre de

I
l
|
i
i
|
!
640-641 y 1972
f
¥
|
t
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA. "Elabora-
cidn de vinos 'y otros productds’’. Estadistica vitivinicola. Mendoza, 1972,
‘p. 8%-107, cuadr., fot., graf. . .

— e — e o

Con un comentario breve sobre ja elaboracidn de vinos y otros productos durante
1971, se incluyen cuadros estadisticos con cifras anuales, raferentes al mismo tema,
discriminados segin la elaboracion total det pals la vinica, de vinos por tipo, de
champagne, de mosto concertrado, de vinagre de ving, de dcido tartérico y acelte de uva,
de cognac vy de vermouth., En cuanto- al' total del pais, se detalla la elaboracién por
provincias durante el perfodo 1937-1971; se presenta un gréhco para 1948-197]. Respec-
to a la vinica, se describe el total del pais por provincias, y por provincia segih
| departamentos, ambas en 1970 vy 1971, Luego se trata la elaboracién de vinos por tipos,
o sea, de resa (tinto, blanco, claréte criollo y de postre), especiales [categoria A, B v C),
destinados a destilacidn y otros productos [mosto suffitado, mosto concentrado, mistela vy
jugo de uva), segiin total del pais por provingias en 1970 y 1971; también contlene cifras
de la exitencia de volimenes de vino a fecha de liberacién para el totat dei pais por
provincias v para cada pravincia (durante el perfodo 1966-1971), segiin ving viejo, nuevo
vy total. Referente: al champagne, se detalla la produccidn: por provincias, mansualrnente.
en 1970 y los 8 primeros meses de 1971; anualmente durante 1961-1971, segdn sistema
de elaboracién: champenoise, chaussepied y otros sistemas; y el stock por provincias. En
cuanta al masto concentrado, se describe la produccién poar provinciag apuatmente
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA. “Elatura-
cion de vinos y otros productos’’. Estadsstica vitivinicola. [Mendoza, 1973},
p. 23-26, cuadr. ‘

Se presentan cuadros estadfsticos con cifras totales referentes ala elaboracidn de vinos
v otros productos. Respecto a los vinos, se detalla |a elaboracidn total del pais durante el
perfodo 1968-1972; el total del pais, por provincias, la elaboracidon de cada provincia por
departamentas vy la. relacidn hectdlitros/hectdrea por provincias, todos en el 10 semestre
de 1972. En cuanto a los tipos de vino, se describe el total del pafs por provincias, segin
| cada uno de ellos, o sea, de mesa (blanco, tinto, rosado, clarete, postre, duice natural e
lntervenldo}, especiales ‘categorfa A, B v C), otros productos (mosto sulfitado, mistela,
jugo de uva € intervenidos) y total, durante tos 6 primeros meses de 1972, Por qltimo, se
sedalan las cifras relativas al total-elaborado en el pais de mosto concentrado, champagne
v vinagre de vino, en 1971 y mensualmente en el ler. semestre de 1972,

‘Conselo Federal de Invertlones 257

1 ARGENTINA, INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA. “Fraccio-
namiento”. Estadfstica vitivinicols. [Mendoza, 1973} p. 35-46, cuadr.

Contlene cuadras relativos al fraccionamlento de vinos, con cifras totaigs (en hectdli-
tros), en 1973 y 10 semestre 1972,

. Ac_twldad vitivinicola de las plantas de fraccionamlento: modaiidades de venla. ptbli-
o, distribuidor o mavorlsta, almacenes, bares .y restaurantes, y total, por provincias.
Zonas de venta: radio adjunto a la planta, mds de 40 Km de la planta y total por provincias,
Tipos de vino vendidos: de mesa, especiales, finos y total, por provincias. Formas de
expendio: en. botelas, en damajuanas, en cascos, barriles y total, por provinclas. Capaci-
dad de fraccionamiento: capacidad de almacenaje, de fraccionamiento en botellas/hora y
en damajuanas/hora, por provincias. Lugar de procedencia delos vinos fracfionados:
Mendoza, San Juan, Rioc Negre. La Rigja, atras regiones vy total, por provincias. ‘Medlos
de recepcién del vino: camién ‘tanque, vagdn tanque, cascos y total, por provincias.

Fraccionamiento en bodega, par provincias: modatidades de venta: publico, distripui-
dor o mayorista, almacenes bares y restaurantes, otras modalidades y total.Zonas de:
venta; radio adiunto a ta bodega, mis de 20 Km de la planta, vino destinado a otras
provinclas vy -total. Tipos de vinos vendidos: de mesa, finos, especiales vy total, Formas de
expendio: en ‘botetlas, damajuanas, cascos y barriles y total. Capacidad de envasamiento y
personal empleado: capacidad de fraccionamiento en botellas/hora, damajuanas/ora v
personal empleado. .

183
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durante 1962-1971 y mensualmente en 1970 y primeros ocho meses de 1971; y el stock
por provincias at 31/12/1970 y ai 1/9/1971. Adem3as, se analiza la produccién vy expendio
mensuat {en 1971 y 8 primeras meses de 1971} y la elaboracidn (anualmente durante el
periodo 1955-1971) de¢ vinagre de vino, por provincias. Por (ltimo, s& presenta la
produ:cibn de: dcido tartdrico y aceite de uva (cifras anuales durame 1955- ]971). cognac
segin clase v varmouth. €n el perfodo 1960-1971.
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA."Fraccio-
namiento de vinos'''. Estadistica vitivinicofa. Mendoza, 1972, p. 124-138,
cuadr. ’

Breve resumen general sobre la actividad vitivinicola en las plantas de fraccionamiento,
en 1969 y 1970, por provinclas y segin declaraciones juradas recibidas: modalldad de
ventas: publico, distribuldor o mayorista, almacenes, bares, restaurantes y total. Zonas de
ventas: radio adjunto a ta planta, mis de 40 'Km de la planta v total. Tipos de vinos
vendidos: mesa, especiales, finos y total. Formas de expendio: en botellas, en damajuanas,
en c¢ascos v barriles vy total. Capacidad de “fraccionamiento: capacidad de almacenaje
{Hits.), capacidad de fraccionamiento (botellas/hors’ vy damajuanas/horal. Procedencia del
vino: Mendoza, San Juan, Rio Negro, La Rioja; otras regiones y total. Como se recibié el
“wino: camlén tanque, vagén tanque, subtotal a granel y caschs.

Fraccionamiento en -bodega en 1969 y 1970: cuadros Iguales a los anterlores para
modalidades de ventas, zonas de venta, tipos de vino, formas de expendio. Capacidad de
envasamiento {botellas/hora v damajua.nasfhoraj y personal empleado.
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA. "Produc-
cion de uva’. Estadistica vitivinicola. [Mendoza, 1973]. p. 13-18, cuadr.

Estadisticas con cifras totales, referentes a ia producmén de uva durante el 10
sermestre de 1972. Se detalla 'a produccidn total del pais por provincias, en e! periodo
1968-1972; el rendimiento por hectdreas, seghn provincias; vy la produccidn de uva, total
del pals por provincias, v total de cada provincia {(Mendoza, San Juan, Rio Negro y La
Riaja) per departamentos, seglin desting: uva vinificada, consumo en estado fresco. pasas,
exportadores, fAbricas v total.
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURVA.'”Supecficie’
plantada con vifias''. Estadistica vitivinicola, . [Mendoza, 1973] p. 3-11,
cuadr.

A través de cuadros estadisticos se presentan cifras totates del periodo enero-octubre
ue 1972, de la superficie plantada con vInas, segln superficie y cantidad de vifedos. Los
cuadros se refneren al total del pais por provingias, en 10§ anas 1968, 1971 y 1972; vy por
provincia, seglin departamentos, eh 1972, Tamblén se detalla. el total del pais por
pravinclas ¥ por provincia segun departamentos, en el afia 1972, con clfras discriminadas
segun los distintos sistemas de conduccidn, es decir, espaldera afta v baja, parral, cabeza,
por sogas, sin determinar y total. Las provinclas mencionadas son Mendoza, San Juan,
Ric Megro ¥ La Rioja. '
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA. "Uva pro-
| ducida y vinificada’. Estadsstica vitivinicols. Mendoza, oct. 1972, p. 35-62,
t _cuadr,, fot., graf.

i Se presentan aestad(sticas relativas a la uva producida y vinificada en el pafs. En cuanto

I a la producclén, se detalla: el total del pals por reglones, durante el periodo 1930-1971 y
por regiones y provinclas, segin destino (uva vinificada, consumo en estado fresco. pasas,

| exportadores, finrica y total), en 1971; al total de Mendoza ¥ San Juan, segun destino,
en 1943-1971; ¥ la produccién en cada provincia por departamentos y segln desting en

! 1971. . Respecto a la uva vinlficada, se sefala el totai: dei pals por provincias, durante

| 1937-1971 y por provincias segan origen {comprada y recihlda}. en 1970 y 1971; de cada
provinela por departamentos en 1970 v lo mismo seghn origen en 1971; ademés se

| incluye un cuadro comparative de la uva vinlficada por provinclas y seglin origen,
anualmente durante el perfodo 1963-1971 v otro de la uva de vinificar comercializada an

| el pafs, por provinclas, en las vendimias de 1960 a 1971. Por ditimo, contiene las

| relaciones uva/vino, en Mendoza y San Juan, en 1970 y 1971,

|

|

|

[

|

|
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‘ARGENTINA, INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA. “Uva vini-
ficada”. Estadistica vitivinicola. [Mendoza, 1973] p. 19-22, cuadr.

|

I

! Esta estadfstlca contlene cuadros con cifras .totales, relativas a la uva vinificada
durante el 1° semestre de 1972, es declr, el total del pals por provincias, seqin orlgen

. {propla, comprada, reclbida y total); e! total de cada provincia {Mendoza, San Juan, Ria
MNegro v La Rioja) por departamentaes y segln origen; y la relacldn uvagvino, por

! provincias. Ademds se detalta el total de uva vinificada en el pais, por provincias, durante

el perfcdo 1968-1972.
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA. “‘Vasija vi-
naria”. Estadistica vitivinicola. Mendoza, 1972, p. 63-80, cuadr., grif.

Cuadros referentes a la capacidad de vasija vinaria, de acuerdo a: total det pais, por
provincias, durante el perfoedo 1941-71; por provinclas v seqin material utilizado (canti-
dad de bodegas y vasijas y capacidad: madera, cemento o mamposterfa, metal v total}, en
los afnos 1970 y 1971. Por provincias, segin departamentos y material utilizado, en 1970
¥y 1971; cuadros comparativos de la capacidad de vasila, en cada provincia, durante
1964-71. Plantas de fraccionamlenta v fibricas, total del pafs segn cantidad vy capacidad’
| de vaslja, en 1971. ¥, por Gltimo, relacién antre la-superficie plantada v la capacidad de
vastia, total del pais por provinclas, en 1971,

187
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ARGENTINA INSTITUTO NACIONAL DE VITIVINICULTURA. “Vifiedo
nacional”. Estadistica vitivinicola. Mendoza, 1972, p. 25-33, cuadr.’

Contiene un breve resumen del videdo nacional y cuadros estadfsticos referentes al
incremento del mismo, superficie plantada con vifdas v rendimientos del pals ¥y promedios.
En primer lugar, se analiza el incremento del vlfiedo nacional, ¢en cifras anuates por
| regiones ¥ segln cantidad de viftedos y superficie plantada, de acuerdo con los datos de
I los censos de 1936, 1945 y 1968 y actuallzaclones al 31/12 del perfodo 1949-1966 y

1971. En cuanto a la superficie plantada con vifas, en 1971, se describe el total del pais
| por provincia y el total de cada provincia, por departamento, segln videdos y superficie

plantada. Finalmente se detallan los rendimientos del pafs, por quinquenios (3944-)1963)

y anualmente (1963-1971), segiin superficie ton vifedos, produccién de uva vy relacion

quintales/ectirea, elaboracion de vinos y rendimiento (hectolitros/hectdrea), uva vinifica-
! da v relacidn uvafving, y promedios de uva y vino por hectdrea, segiin regiones v durante -
I el periodo 1960-1971.
|
I
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MAZRALA, Moisés L. “Informe sobre el desarrollo de la produccién de uvas
de mesa y pasas en la Republica Argentina”. /0/A. Buenos Aires, ag. 1972
(296) p. 37-63, cuadr.

Se dan las definiciones de “uvas de mesa™ y "pasas'’ y se analizan en cuadros, diversocs
datos estadisticos: cantidad de videdos y superflcie viticola del pals; variacidn de la
superficie del vitedo argentino; incremento del vihedo nacional en ios kitimos 15 anos;
porcentaje del vinedo de uva de mesa sobre el total; produccion de uva de masa y pasas des-
de 1960 a 1968; cantidad total de uvas exportadas al estado fresco y segun pais importador;
exportacién de pasas de uva en kg. y valor seglin pais exportador; consumo global del pais al
estado fresco de uva de mesa. Cantidad de uva pasa exportada, produccidn de uva pasa del
pais desde 1961 a 1968, etc.

Se pirecen también datos relativos al cepaje (principales cepajes de uva de mesa
cultivados, con indicacidn de color del fruto y fecha aproximada de maduracibn, para una
misma regién}, vy el mejoramiento genético de los cepajes de uvas de mesa y pasas,

Se anallzan las técnicas de cultive vy se brindan datos estadisticos de la superficie
cultlvada con vid en ha. en el pals, de acuerdo con el sistema de conduccion; ta tendencla
en los sistemas de conduccidn de vid y el origen y uso del agua de riego destinada al
vinedo.

Se concluye refiriéndose a las posibilidades de desarrolio y orlantacidbn varietal del
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BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. 'Soja"’. S/ntesis informati-
va, econdmica y financiera. Buenos Aires, abr. 1973, {111} p, 5-8.

Ee trata el cultivo de soja y su ficil adaptacidn a distintas condiciones climiticas o
ecoléglicas a_nivel mundial. Se resefia también su cultive y su desarrolio en nuestro pafs.
Se completa el artfculo con cuadros estadisticossobre la produccidn mundial en el afo
1972, al comercio Internacional (afo 1971) y la superficie sembrada en nuestro pals.
» Ademdis, se agrega un cuadro sobre la produccién naclonal gue camprende el perfodo
1967772 y la produccibn segin Jos sigulentes ftems: afo, total de aceites comestibles,
acelte de soja.

H. 12231

véase ademas:
419, 444-445, 562

189
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cultivo de la vid, a fa necesidad de incrementar la produccion de uva de mesa y ampliar el
‘periodo de comercializacidn.

|
|
|
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. ) N o
BOLSA DE CEREALES. “Aceites’. Revista; numerc estadistico 1972. Buenos
Aires, 1973, p. 104-1186, cuadr. -

Con una breve resefia de la situacibn mundial ¥ del pafs, en‘cuantoaproduceion v
comercializacibn de aceites comestibles e Industriales ¥ exportacién e importaciéon. de los
mismos; hay cuadros referentes a: - .

Produccidn de aceites vegetales (en tonetadas), durante el periodo 196)-1972:. comes-
tibles; algoddn, girasol, manf, malz, nabo,nabén y colaza, oliva, soja, uva, otros y total
Mo comestibles: lino, tartago, tung, otros y total.

Precios: cifras mensuales {mdximo, minimo y medio} por Kkllo, durante el periodo ’

1963-1972, segin cada producto: aceite de glrasol y mani {crudo y refinado}, lino v

algod6n neutro blanqueado. ' ' .
Exportaciones: por paises de destino, durante el pericdo 1961-1972, de acelte de:

algodén, lino, tung, girasel, mani, ollva y vegetales varios. :
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BOLSA DE CEREALES. BUENOS AIRES. “Oleaginosas’. Révista,' namero.
estadistice. Buenos Aires, 1973, p. 38-54, 151-155, 183-188, cuadr, K

. #
Se detalta brevemente la comercializacion del givasol, line, mani y soja,  en 1872;
ademas contiene cuadros referentes a algoddn (semilla), girasol, lind, manf, nabo, oliva,-
soja, tartago y tung, segln: ta produccién por pravincias, en el decenio 1963/64-1972/73;
&rea sembrada y rendimientos por hectirea, por provincias, en el mismo periodo anterior;
los precios (mdximo, minimo y medip) durante 1963-1972, de man( {entero, descascara-
do, confiteria, industrial, tostadero y Cordoba); la ‘siembra, la produccidn hacional vy
mundial, los precios, lo empleado en la industria v la exportacién, durante
1909/10-1972/73, de girasol y manf; et 4drea sembrada mundial de lino ¥ soja, por palses
y continentes, en 1968/6B8-1972/73; el comercio mundial (exportaciohes e importaciones)
por palses y continentes, de |INo y soja, durante el periodo 1968-1972; 1a producclén
mundial de linoc v sola, por pafses y continentes en ]96B/69-1972/73; v, por ditimo, la
exportacién argentina de semilla de lino, por paises de destino, durante el periodo
1968-1972. :
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BOLSA DE CEREALES. BUENOS AIRES. "Subproductos oleaginosos™. Re-
vista; ndmero estadistico. -Buenos Aires, 1973, p. 117-131, cuadr.

Contiene un resumen de la produccidn y camercializacidn de los subproductos
oleaginpsas y cuadros referentes a: la produccién de subproductos, segln expellers y
tortas, y harinas de algodén, girasol, lino, mani, nabo y saja, durante el periodo
1946-1972; a los precios (Miximo, minimo v medio} por tonelada, mensualmente durante
1963-72, segln expeller de algoddn, girasol, lino y manl, pellet de algoddn, girasol y
manf, ¥y harina de girasol y man{; y a la exportacién por pais de destino, en 1968-72,
segun expeller y tartas (algoddn, girasol, lino, manf y nabo), pellets {algoddn, Hno, man{
¥ nabo) y harinas ¥ borras [girasol y man’).
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COSCIA, Adolfo. ”Sola, perspectivas economwas en la Argentma Informa-
-ciones sobre grasas y aceites. Buenos Aires, set.-oct. 1972 (7-8) p. 73-127
cuadr, graf. ,

Se seAala la evolucidn y el estado actual de la produccibn de soja en el pals,
menclonando los factores que condicionan el desarrollo del cuitlvo vy que determinan las
paosibilidades de expansidn, Se marca la evoluclén de ia producc[én mundial
comparandola con ta de maiz v trigo, para el perfodo 3958-1970,

Con respecto a su comercializacién, son analizados tos preclos internaos en el mercado
oficial ¥y en el libre, a través de un cuadro gue indica los preclos oflciales y aprobados

para ias sucesivas cosechas de 1965 a 1972, Otro tuadro se refiere a la evolucidn de 1os .

precios internos de la sola, expresados en moneda corrlente, y su camparacion con los de
las principales oleaginosas y granos forrajeros de Argentina, durante el perfodo de
1966-1970.

La evolucldn del preclc de la soja ¥ det aceite y harina de sola, correspondlente a los
principales mercados internacionales es tratada a través de un cuadro en el gque se Indica
el precio por tonelada, en dblares, y el éndice promedio para cadas uno e estos proguctos
durants el perioda 1955-1970,

Son indicados en un grafico los principales palses importadores de soja y los principales
paises exportadores de harina de soja, y sefaladas las caracteristicas de la demanda
internaclonal de aceite y soja y sus perspectivas.
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. 'La soja, un cultivo
rentable”. PAL. Buenos Aires, jun. 1973, p. 2560-253, cuadr. S

La sola, semilla oleaginosa ge militiples usos, ha experimentado a nivel mundial una
extraordinaria evolucibn en Jos Gitimos afios. Los estudios realizados sobre las
posibilidades de esta oleaginosa en la zona maicera, revela sUu buena rentabilidad y su
importante compartamiento en la rotacién de cultives. De ahi la conveniancia econdmica
de producir soja, ya sea como primer cultivo o como cultivo de segunda siembra. ‘Esa
canveniencia, en relacidn con otros rubros, se hace més evidente cuanto mds amplia es la
relacidn de precios en beneficio de la soja. . ,

Asimismo tanto el malz como el trigo mejoran su productfidad por unidad
productiva con la introduccidon de la soja inaculada en la rotacién.
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PELLEGRINO, José Maria. “La industrializacion de la soja”. PAL. Buenos
Ajres, jul. 1973, p. 290-292, cuadr.

Tras exponer brevemente antecedentes de la soja, desde su origen en Asia hasta los
primeros ensayos realizados en 1910 en la Replblica Argentina, se sefalan las ventajas de
esta semilla, entre las gue es preciso destacar su valor nutritivo, casi equivalente a las
proteinas derlvadas de sustancias animales,

Otras de las ventajas enumeradas Son proporclonar un sustituto del caucho, material
para plasticos y aceita, con acceso a diversos usos .tanto en la fase alimentaria como
industrial para elaborar esmaltes, jabones, hule, lindlec, margarina, dulces, explosivas,
giicerina, "“leche de soja' para el sustento infantii, etc.

5e detalla ademds el proceso de 'a soja, para obtener aceite, harina granulada, lecitina
¥ la industrializacidn de la fibrotefna (protefna de la sola}.
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H. 12232 BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. “'Tabaco y sus manufactu-

ras’’. Sintesis informativa, econémica y financiera. Buenos Alres feb. 1973
(109) p.1-5.

Se anallza la actlvidad tabacalera, y se delimitan las dos zonas de produccidn que
' existen en nuestro pafs, Se incluyen cuadros estadlsticos sobre el tabaco (ftems: campa-
fias, superficies sembradas, cosachadas, produccidn), los precios promedico de tabaco por
i cada 10 kg. (ftems: zona y tipo, acopio, fondo especial del tabaco, total), venta de
cigarrlllos a mayoristas, tipos de cigarrlitos, ¥ al comercio exterior {ltems: afo, exporta-
| cién, importacion). )
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H. 12233 BOLSA DE CEREALES. BUENOS AIRES. 'Forrajeras””. Revista;, numero es-

tadistico. Buenos Aires, 1973, p. 61, 92, 94, 98, 99-100, 160, 162, 187-189,
cuadr.

i

i Se resume el desarrollo de la productidn y comercializacidn de la alfalfa y semillas
forrajeras, con cuadros referentes a: ef area sembrada por provinclas, durante el decenle

| 1963/63-1972/73, segun alfalfa, cebada forrajera, paja de Gulnea, $orgo azucarado vy
sudan grass; la producceidn, el rendirniento por hectirea, ¥ los preclos (cuadros iguales que

I ios del drea sembrada); v finalmente la exportacién de semillas de alfaifa v paja de

I Guinea, por paises de destino, en 1968-1972.

|

I
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H. 12241 ARGENTINA. INSTITUTO MACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. "'Es-

, tadistica garadera”.Bolet/n estadistico trimestral.Buenos Aires, ene,  1973-

En cuadros estadisticos, que tienen como fuente a la Junta Nacional de Carnes, se
ofrecen datos, en miles de cabezas, de la faena de bovinos, ovinos, y porcinos para
exportacién y para consumo, correspandiente al total de frigorificos, fabricas v ai
frigorifico CAP Lisandro de la Torre. Comprendes cuadros estadisticos, donde figura en

véase ademds:

422, 424, 450,

502, 559-5690, miles de toneladas la carne obtenida en |a faena para exportaclén y para coansumo por el
total de frigorificos y fibricas, y CAP Llsandro de la Torre; iuego se estudian individual-
563-565, 573 mente, tomando por separado el total de frigor(ficos y fibricas, v el frigorlﬂco CAP
600, 625, 641, Lisandro de la Torre.
660

195
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ARGENT!NA. JUNTA NACIONAL DE CARNES. “Existencia ganadera".
Sintesis estadistica 1972, Buenos Aires, 1973, p. 1-6, cuadr., _gra‘f.

Contiene cuadros, por jurisdiccién y total del pais, de la existencia de ganado vacuno,
ovine y porcino, segin los censos realizados (1888, 1908, 1930, 1937, 1947, 1960 y
J969) y la investigacibn ganadera de 1972; Incluyendo la reiacidbn porcentual respecto al
total del pals, de cada jurisdiccion, en los mismos afos.

Ademds, hay graticos referentes a la existencia de ganado vacuno {segin Investlgacion
ganadera 1972), ovino y porcino {segin censo 1969), par jurisdiccidn,
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ARGENTINA. JUNTA NACIONAL DE CARNES.  “Faenamiento y pro-
duccion”. Sintesis estadistica 1972. Buenos Aires, 1973, p. 7-75, cuadr,
graf.

Sintesls compuesta por cuadros del ganado vacuno, oving y porcino {exportacién,
consumo y total) faenado en el pais, global y discriminado por lugar de faenamiento,
durante los afios 1935 a 1972; segun cantidad de cabezas, toneladas peso playa de fasna
y promedios de peso en kilo limpio. Los cuadros globales del pais estdn representados
griaficamente.

Ademds, hay cuadros, s&lo para 1971 y en cantidad de cabezas, del ganado faenado en
mataderos, segin clasiflcacion, por provincla ¥ partido o departamento. lguales cuadros,
pero durante el periodo 1965-1972 y por frigorificos y matadercs del Gran Buenos Alres;
para vacunos, incluye un cuadro 1968-1972 (cifras mensuales en 1971 v 1972} en pesos
medios {kiles vivo, limpios playa y rendimiento). -

Respecte al ganado vacuno, fa Informacidn se ampl fa, detallando destino, faena propla
v para terceros de: cada establecimiento de 1os lugares de fasnamiento (1970-1972}, lugar
de abastecimiento de los principales establecimientos (para 1972 y segin clasiflcacidn).
También contiene resimenes estadisticos de la tiplficacldn oficlal {grado de¢ calldad vy
gordura) de novillos y vacas faenados, por grupos de establecimientos y segin lugar de
abastecimiento.

En cuanto 4l ganado ovine, contiene cuadros de la faena realizada en las frigorificos
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BORDELOIS, Gastdn. "Produccion, ciclos v rentabilidad ganaderas”. PAL.
Buenos Aires, feb, 1973, p. 58-60.

A ja pregunta sobre la conveniencia de maximlzar la producclon fisica de carne paor .
nectdrea, el autor responde que, para una contestacidn correcta, es necesarlo raflexionar
sobre el momento que atraviesa el clcio ganaderc, y en funcidn de ello elegir una de las
dos alternativas anatizadas, es decir, 1a técnica de 1a alta carga animal, y la venta
prematura del novillo, o sea, cuando éste atn no alcanzd los 400 kilos.
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de la Patagonia, durante las zafras,de 1962 a 1972, por establecimiento y claslflcacicon,
Para la zafra 1972, incluye un cuadro de los precios pagados en el misma periodo, por
clasificaclon y destino.

198




DINAMICA RURAL. BUENOS AIRES. “'El método Voisin en Brasil, respecto
a las leyes naturales”. Dindrhica rural. Buenos Aires, ene, 1972, 4 {41) p.
4245, :

Analliza [a explatacion de invernada que se realiza en el establecimiento “Conguis-
ta”, localizado en Bagé, Rio Grande do Sul, Brasil. L o

El Ingeniero a cargo de la explotacion aplica al sistema de André Volsin, basado en
una técnica con leves para realizar un pastareo racional. .

La Idea bdsica gira alrededor del aprovechamiento racional del suelo combinando dos
variables: ganaderia v agricultura’.

Se sostiene que hay que conservai una activa vida del suelo, con- el control de la
microflora, especialmente las bactarias, para que éstas puedan liberar la mayor cantidad
de nutrientes disponibles para ias plantas. Se demuestra que un suelo puede soportar una
carga animal tanto mas alta cuanto mayor sea la carga animal que trabaje debajo de su
super ficie.
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. “Cambios positivos en la
industria- y el comercio de carnes”. PAL. Buenos Aires, ene. 1973, p.
16-18.

i

I

|

| ) -

! Teniendo en cuenta que las condiciones presentes y previsibles para el futu'r-o en el
mertado Internacional de carnes son excelentes, el aflanzamiento de la produccion y las

I demds etapas del negocio de las carnes en la Argentina reguiere también un cambio.

i Para poder aprcvechar este panorama favorable es indispensable contar con una
produccién ganadera creciente sin los altibajos condcidos, que sole se podrd lograr sl

i alcanza una mayor rentabilidad gue en el pasado.

| El tema de la rentabilidad de la ganaderfa ¥ de la industrid de la carne, gque deben
ancarar nuevas inversiones para fortalecer su posicién y contlnuar el desenvolvimiento,

| competitivo internacional, llevan a sefiatar la Impasibilidad de mantener politicas fiscates
y de ingresgs basadas en elevados devrechos de exportacién gue obligah a tributar

| impuestos del orden det 40 9/0 del valor de fas productos primarlos v det 20 O/o para los
gque tienen mayor grado ge industrializacién. Con tlpos de cambio que promedian los 650

I pesos por délar es Imposible competlr con el resto del mundo exportador. Es oportuno

| pues recomendar la adopcibn de polfticas concertadas entre el sector privado y el oficial.
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. “El ciclo de la actividad
porcina y cémo atenuarlo™, PAL. Buenos Aires, jul. 1973, p. 302-304, graf.

En la Argentina los cictas de la actividad porcina se han presentado con bastante
reqularidad en los Ultimos quince ados: cada unc de ellos con una duracibn que osclla
entre cuatro y sels afos.

Estos ciclos abarcan dos o tres afos con descenso en el volumen de produccion
comerciallzada v con precios ascendentes, y en la fase siguiente el proteso inverso, con
aumento de produccldn comerclalizada y disminucién en los precigs durante un periodo,
semejante.

Tras ofrecer una explicacién l4gica de “‘este desequilibrio constante entre produccidn
y precio™, se analizan los factores que influyen en el ciclo y. las caracteristicas el
mercado porcinc en la Argentina. Asimismo se seflala un procedimiento para moderar esta
shtuacidm. ’
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. "'Existencia ganadera y
politica de carnes’’. PAL. Buenos Aires, feb. 1973, p. 48-49.

E| stoeck de ganadovacuno de la Argentina, su compasicidn en un momente dado vy las
modiflcaciones que se van produciendo en el mismo ‘son elementos fundamentales para
orlentar la politlca ganadera, politica que, a su vez, puede incidir decisivamente en la
produceidn.

A este propdsito se determinan ciertos coeficientes fundamentales para el andlisis de la
evoluclon de la faena y de las existencias, en especial el de la paricién y el de mortandad.
Asimismo se utilizan los coeflcientes histéricos para proyectar la posible evolucion del
futuro Inmediato, ’ : i
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. “Ocho puntos claves para
el mejoramiento- de nuestros tambos'. PAL. Buenos Aires, ag. 1973, p.
351-363.

El experto neocelandés Campbell McMeekan sedala fue la industria lechera argentina
ha hecho importantes progresos en los dltimos anos pero en algunos casos |2 tecnoiogia
gue se aplica ¢std a niveles que deban mejorarse.

Considera que la debilidad basica en la produccién de leche no se relaciona tanto con
la produccién de pastos para las vacas, que €5 razonablemente buena, sino con el bajo
nivel de eficiencia de ka uthizacidn del slimento producido.

El experta enumera mas adelante los ocho puntos que a su juicio pravocan pérdidas en.
el procesp de la produccidn: 1} un pobre manejo de las pasturas en todos sus cstados de
crecimiento; 2) Inadecuada conservacion del exceso de allmento producido én los perlo-
dos de maximo crecimlenta para ser utitizado cuando dicho crecimiento es insuficiente;
3) baja eficlencla en la conservacidn de forrajes; 4) el punto de maxima pérdida, es el
balo porcentaje de pariclén que sin embargo, es considerado aceptable por muchos
productores; 5) este punto se relaciona con la excesiva-cantidad de mano de obra que se
utiliza por vaca en ordedo; 6) los métodos utilizados para la crianza de los terneros; 7
falta de empieo de fertilizantes; B}. ¢onsiderar la produccidn lechera como un praoducto
aceesorio.
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE.BUENOS AIRES. “¢Qué estd ocurriendo con
la ganaderia argentina”, primer semestre de 1973". PAL. Buenos Aires, set.
1973, p. 295.392, cuadr., gréf.

Dificlimente "1a gamaderfa y Ia industria frigorifica argentinas hayan pasade momentos
de mavyor dificultad e incertidumbre que en los Gitimos anos. Las liuvlas excesivas y |2
epldemia de flebre han provocado un atraso en la terminacién de la hacienda rafleJdndose
en una escasez en el mercado, que asimismo ha compremetido a la Industria frigoriflca
gxportadora, en condiciones desventalosas con respecto al consumao,

Tras estimar, a través de tres procesos distintos, el cambio de existencias vacunas
ocurridos durante 1972, se analizan en cuadros estadisticos los siguientes aspectos: ventas
de hacienda en mercados, remates ferla y ventas directas (en mliles de-cabezas): ventas de
hacienda por lugar de comerclalizaclén (en miles de cabezas); distribucién de la faena semes-
tral de vacunos (desde 1969 hasta el primer semestre de 1973); exportacién de carnes vacu-
nas {por mes, en toneladasy miles de dolares) y exportacién tenlendo en cuenta el producto ;
valor promedio de [as exportaciones de carne vacuna {délares por tonelada con hueso); precio
deflacionado del novillo (desde 1970 bhasta 13 fecha); comercializaclén en e sector
minorista (media res 'de 100 kgs. comprada a $ 6,90).

Conse]o Fedaral de Inversiones 285



203

PEDRO Y ANTONICQ LANUSSE. BUENOS AIRES. "Tendencias sanitarias en
materia de fiebre aftosa vy su relacién con el comercio mundial de carnes”
PAL. Buenos Aires, feb. 1973, p, 74-79, 85, cuadr,

Las favorables condlciones que presenta el mercado internacional deben donstituir un
acicate para mejorar la sanidad de la ganaderfa argentina ¥y comeo consecuencia sus
resultados econémicos, al permitiries con el acceso a todos Jos mercados disponibles, ta
obtencién de los mejores, precios.

LLa ganaderia argentina tiene que realizar grandes inversiones en los prbxlmos anos vy
glto debe complementarse €n el terreno sanitarfo para aseygurar favorables términps de
rentabilidad, tanto para el pais como para la empresa agropecuaria en particular y a tal
efacto se afirma que resulta imprescindible proceder a: mejorar las vacunas actuates; dar
cumplimiento estricto y eficlente a ias normas sanitarias vigentes; poner en marcha el plan
pitoto ya aprobado; defender las zonas libres de fiebre aftosa y amptiarlas; e, intensificar
fa investipaciéon en tecnologia de carnes.
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PAIS, Francisco. '‘Carnes; monopolio, las nuevas técnicas’ . Realidad economica
Buenos Aires, nov.-dic. 1972 {11) p. 22-35, cuadr.

A pesar de las favorables condiciones que prescnta ¢l trabajo agropecuarie, el stock
ganadero argentino es insuficlente, La propia industria frigorifica estd en diflcultades
porque no cuenta con materia prima suficiente para desarrollar a pieno su actividad. Las
causas de tas vicisitudes de esta industria estin mds alld de las fluctuaciones coyunturales
del mercado y la deformaclon estructural que se manifiesta en el'problema de las carnes
tlene raices en el pasadn histérico argentino.

Para comprender la. causas de |os problemas actuales se ofrece un resumen de hechos
historicos scbre el tema, se sindica 2 los ‘'responables de la crisis™ v se cofrecen cuadros
estadisticos sobre la estructura de la competencia que opera en el mercado cxportador
argentino de carnes vacunas.
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PECOVICH, Radimir. ““¢Qué .ocurre con nuestra produccidon porcira? Facto-
res gue intervienen en lz explotacion porcina.” PAL. Buenos Aires, jul.
1972 p. 200-20%; ag. 1972 p. 264-267; set. 1972 p, 284-287; oct. 1272 p.
318-321; nov. 1972 p. 384-387; dic, 1972 p. 432-434; ene. 1973 p. 20-23;
feb. 1973 p. 66-68, mar. 1973 p. 122-129.

Se enumeran las causas por las cuales es bajo el ¢consumo de carne porcina en la
Argentina y algunas medidas para incrementar ese consumag.

Al considerar los factores que intervienen en la explotacion porcina se anailza 1a
nutricidn; alimentaciébn de madres, alimentacidn de la madre ed periodo de crianza, los
tipos de allmentos v costos aproximados por kilo, la incidencia de los ingredientes mas
importantes en el costo de la alimentacién, el precio al consumidor, como producir ¢l
alimento scondmico para cerdos, etc. N .

Otros aspectos estudiados por el autor son: legalidad en la explotacion porcina,
preclos de venta de carme fresca al plblito, los factores negatlvos en la explotacién
porcina y perspectivas de dicha explotacién. Se estudian también la- produccién vy
explotacidn en la Argentina, IndicAndose las medidas indispensables para mejorar ambos
aspectos.

El autor sefala la importancia -y las funclones de 1as proteinas en el organismo animat

y examina, por Oltimo, la impotancia de los mingrales en la alilmentacidn de los animales .

¥ los trastornos que originan las deficiencias de esos minerales.
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PINERO, Fernando. “Invernada, terminar en menos tiempo”’. Dindmica rural,
Buenos. Aires, febr. 1972, 4 (42) p. 48-52.

El centro de la provincia de Santa Fe, zona ¢onocCida comunmente como tambera d
chatarera, presanta todas las caracterfstlcas de una regldn apta para realizar el proceso de
invernada de una manera eficiente, Asf, podria convertirse en receptora de 1a produccién
de terneros de Chaco y Formosa, dlsmlnuyendd el tiempo de engorde, que en el norte es
de alrededor de 4 afos, a 2-2 1/2 anos lapso en & gue se llega a la terminacion en Santa
Fe. Para comprobar estas posibilidades de la zona santafesina se efectud una consuita en
un establecimiento situado en |a lacalidad de Arroyo Aguiar, que inverpa terneros
originarios de Farmopsa, termindndolos a 105 24-30 meses de edad con un peso-de 370-400
Kag.
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RECA, Lucio G. “El aumento de existencias de ganado en 1871". Estudios
sabre la economia argentina. Buenos Aires, ene. 1972, (11} p. 59-63, graf.

La divisidn de 1a produccibn anual de ganado vacuno entre |o gue se destina al
mercade (faena), ¥ 1o que se reserva para aumentar ta capacidad productiva de los rodeos,
es estimada a partir de fres modelos alternativos del posible aumento de las existencias
para 1971.

Se ofrecen en cuadros, ecuaciones y grdficos, a fin de dar mayor claridad en la
presentacion de los resuttados,

Consejo Federal de inversiones 290

UANINI, Arturo. “Perspectivas de la ganaderia vy las carnes en la presente
década’”. PAL, Buenos Aires, ene. 1973, p. 24-27.

Teniendo en cuenta 'a recuperacidn de |2 produccldn, las disponibilidades previsibles v
las proyecciones de la demanda mundial de carnes tanto como la politica cxportadora de
1a° Argentina, cabe afirmar gue estamos ant¢ un ““claro harizonte que nos permite mirar
con canfianza el futuro de nuestra vital riqueza nacional’.

S8 recomlenda hacer una poiltica de carnes que desarrolle la accidn necesaria para
aprovechar las perspectivas favarables alentanda la producclén vy consolidanda la industria
elaboradora.

Es indispensable ¢l ordenamiento de las exportaciones argentinas “frente a un mundo
que necesita comprarnos pero que se organiza a su vez para hacerto™
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS.
“Estadisticapesquera’’. Bolet/n estadistico trimestral. Buenos Aires, ene. -

1973 -

En cuadras estadisticos sobre la pesca maritlma se trata la produccion de pescado por
zonas {en toneladas y teniendo en cuenta los principales puertos: Mar del Plata, Bahia
Blanca, Pucrto Madryn, Queguén, etc.). Las especles mas importantes son: anchaita, atun,
caballa, merluza, pejerrey, langostinos, mejillén y otros.

La estadistica pesquera, ftuvlal vy lacustre ofrece datos segun la procedencla (en
toneladas, para consumo y con fines Industria‘es) v por especics {(bagarite, boga, dorado,
pati, surubl, pejerrey, sdbalo ¥ otros).
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VERITAS. BUENOS AIRES. “Pesqueria Argentina: una rigueza adn dormi-
da’’. Veritas. Buenos Aires, set. 1972, 42 (437} p. 18-19, cuadr.

Se dan algunas de las razones por las cuales la Repliblica Argentina nunca ha dade
verdadera importancia a |a explotacién de la riqueza icticola.

Se afirma la riqueza pesquera del pafs y se brinda un panorama sobre la industria ded
pescado y el comercio exterior, para diversos 4fos.

El total de pesca argentina, dividido en pesca de agua dulce y pesca maritima de altura
y costera para el periodo 1965-1970; 1a pesca en el mundo por paises durante los afos
1965-1968; v la pesca de las principales especies, durante el periodo 1965-1970, son
tratados por medic deo cuadros. ’
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. “El futuro de la fana’",
PAL. Buenos Aires, oct. 1972 p. 322-325, cuadr.

En el proximoe decenio se producird un Importante cambio en fa crientacibn de los
paises productores e Importadores de lana que debe tenerse en cuenta para ajustar a 8l ta
produccidn argentina.

Sobre ta base de datos proporcionados por la FAQ se expone la necesldad de que la
Republlca Argentina considere las siguientes medidas: adecuar el régimen cambiario vy el
sistema de impuestos a la exportacién a fin de mantener precips competitivos en un
mercado con tendencia a la baja; realizar una hibil politica comercial con los paises
occidentales desarrollados, pues las condiciones de esos mercados se hardn cada vez mads
dificiles debido a la distriminacidn de la Importacidon y el aumento de la competencia;
explorar la posibliidad de cologcar lanas en los paises en desarrollo del drea comunista;
realizar un esfuerzo tecnoldgico que permita aumentar los rendimientos v la produc-
tividad para mantener o aumentar la producclédn de vacunos o cereales; sstrechar relacio-
nes comerclales con el Japdn, pafs que aparece como el mercadu potencial més amplio v
de mavor capacidad de compra, en el futuro decenlo.
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THEULE, Carlos Alberto. “Comentarios sobre lanas” PAL, Buenos Aires, feb.
1973, p. 80-84, cuadr.

Tras examinar los factores de incidencia en los preclos externos e internos, el autor
expone tos inconvenientes que presenta la comercializacidn actual, en cuanto a la narmat
y riplda colocacién de |as lanas argentinas en el sector de |a exportacidn.

En el orden local las perspectivas son consideradas excetentes en cuanto al precio en
_pesos por [a lana; se cree que se mantendrdn los niveles actuales y alin podrén Incremen-
tarse debldo a los siquientes factores: cosecha actual muv adelantada , se estima vendida
ya alrededor de un 60 9/0 de la zafra; menor tonelale producido (menos de 170.000
toneladas); necesidad de abastecimiento de la industria local; mayor interés del mercado
internactonal; y factor monetario (&) proceso inflaclonarlo que sufre el peso argentino).
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H.1225 ARGENTINA. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA.

SERVICIO NACIONAL - FORESTAL. ““Anuario de estadistica forestal
79777 Buenos Aires, 1972, 122 p., cuadr., graf. '

En los cuadro$ estadisticos para el Consumo Aparente se analizan los consumos de
madera rolliza ¥ vigas; d¢ productos manufacturados; de combustibles vegetales; de pulpa
y sus productos vy de productos vegetales distintos de la madera. Se agrega un cuadro
comparative entre los afos 1970 vy 197].

En el capitulo referido a Madera Manufacturada se estudian l0s siguientes rubros:
madera ascrrada; paneles a base de madera; durmientes, v postes y productos menores,

En cuanto a Combustibles los cuadros estadisticos se refieren al total de leda de
consuma directo mis utillzada para elaborar carbdn; leda para consumir ¢omo tal, y
carbdn producido. . .

Tras examinar ¢l consumo y produccién nacional de la pulpa y sus productos, se
estudian los productos forestales distintos de la madera (tanino, cera de retamo, semillas
de csplna de corona, semillas para la forestacién) vy el comercio exterior de los productos
forestales en el periodo 1969-71, agregdndose un detalie de fas transaccicnes para los
palses de la ALALC en el mismo lapso.

Se estudian ademds las extracciones de productos forestales por jurisdicclones vy se
aportan totales generales para la Republica Argentina y por provincias durante el periodo
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|  SOCIEDAD RURAL ARGENTINA. BUENOS AIRES. “La produccién fores
¢ tal en Misiones”. Anales de la Sociedad rural argentina. Buenos Aires, ag.
| 1972, 106 (8} p. 8-13 cuadr.

| En el estudip reallzado en ia Socigdad Rural Argentina se describen los diferentes
usos de la produccién forestal rmisionera, trazando un pangrama de la actividad industriat
| llgada a la misma. .
Luego se efectdia un breve dlagndstico de la situaclbn de la produccidn forestal misio-
I nera relaciondndola con la descripeldn efectuada acerca de la industrla forestal.
Finalmente se evalda la importancia de esta Industria mislonera en base a proyeccio
nes de demanda de materia prima. .

209 |
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¥956-1971.

: Los temas desarrcilados en Jos gréficos son: produccidn de maderas manufacturadas y
combustibles vegetales; partes celuldsicas de madera; extractos tanantes de rmadera; valor
del intercambio comercial de productos torestabtes (por rubros, de la zona ALALC por
paises, totales) y produccidn de rollizas y vigas, por jurisdiccion.
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ARGENTINA, INSTITUTO NACIONAL DE ESTAD_IST'ICA Y CENSOS. “Es-
tadistica industrial”’. Boletin estadistico trimestral. Buenos Aires, €ne-

1973 -

Se ofrecen dlversos cuadros-estadisticos con los principates datos de algunas ramas ¥y
productos de la industria relatives al periodo mayo 1971-febrero 1973, conslderando la
Ocupacidn y Salarios, ¥ 1a produccidn en toneladas v miles de pesos. .

Los productos tenidos en cuenta son: aceites vegetales comestibles ¥y no comestibles;
productos ¥ subproductos de la molienda del trigo; arroz; azacar; cerveza; lavado de lana;
cigarritlo ¥ clgarros; papel; cartén; cartullna; y pasta para papel; antibidticos; pinturas,
lanas v barnices; extractos curtlentes; f&sforos; hilados y fibras sintéticas celuldsicas ¥ no
celuldsicas; jabones; industrlas plasticas; materiates termoendurecibies, gases comprimidas
y llcuados: 4cide sulfUrico, cdmaras y cubiertas; cemento; articulos de fibrocemento;
slderurgla; cafios v tubos de hierro o acero; carroceria automotores, cocinas, calefones y
calefactores, miguinas de coser, heladeras y lavarropas; 1Amparas incandescentes y tubos
fluorescentes; receptores de tetevisién; caizado de plastico y discos tonograflcos.

El trabajo concluye c¢on cuadros ‘estadisticos referidos a la produccién de algunos
articutos principales de la industria extractiva y manufacturera (alimeritos v bebidas,
textlles, derivados del petrdteo, etc.).

Se inctuye un indice del costo de la canstrucclon de la Capital Federal, que compren-
de ¢l periodo 197)-mayo 1973 y los diferentes aspectos de una construcelon.
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DADONE, Aldo - SORIA, Edmundo del V. “"Causas de las diferencias de
costos entre industrias cordobesas y similares radicadas en el litoral”.
. Revista de economia. Cérdoba, 1972 (23} p. 11-48, cuadr.

Los autoras reatlzan un somero andlisls de la importancia y evolucldn histdrica de la
industtla cordobesa, para pasar luago al estudio de los mayores costos que enfrenta
Cérdoba en comparacidn a Buenos Alres. Los autores sostienen que son cuatro los factores
que generan mayores costos;el sabado Inglés; las tarifas de la energia eléctrica; el precio
an Cordoba de los combustibles pesados; los fletes por el transporte de los insumos ¥ ta
produccidn.

Finalmente se sostlene gue el incremento en los castos de produccidn de 1os estableci-
mientos de Cordoba comparado con los de Buenos Alres, trae como efacto probabte una
pérdide de participaclén de la industria provinclal en los ingresos brutos de la Industria
del pars.
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ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. “Plan Huarpes.
Promocion de la actividad industrial en la provincia de San Juan™. Informa-
macidn econdmica de la Argentina. Buenos Aires, feb. 1973 (68) p. 8-12, ilus.

La flralidad del Plan Huarpes es estimular y promover la actividad Industrial en el
territorlo sanjuanino. 5e exponen las bases generales a las que se ajusta el plan Indus-
trial. Ellas son: zonas de radlcacidn e influencia; tipos dg produceldn  obtenlda; activl-
dades comprendidas; orlgen de |as materias primas; benoficios [aboralas.

Asimismo son examinados los beneficlos v franguicias que gozardn las empresas que se
acojan a este réglmen. Se brinda como. conclusibn un panorama general de la fisohomia
de la provincia de San Juan y de su infraestructura actual.

300
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Se agregan un gréf!co ¥ un cuadre estadistico sobre tas construcciones nuevas y
ampllaclones en la Capital Federal y partidos del Gran Buenos Alres, considerando tanto
e} nimero como 13 superficie a cubrir.
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‘ BAGU, Sergio. “El proceso.de industrializacion”. Revista de ciencias econémi-
! cas, Buenos Aires, ene.-mar. 1972,60 (5) p. 37-63.

| -La industrializacldn es unp de fos problemas vitales quie deben resolver varlos de los

1 palses latinoamericanos en su sentido, osientacion, objetivos, posibilldades e insercifn
dentro de un marco internacional dado. Asimismo, la industrializaclén es uno de los

i procesos mds transformadores que se han registrado en los Gitimos siglos. Sus efectos, .

| .inmediatos y mediatos, alcanzan a todas tas estructuras. Por lo demds, no resulta 16gico
investigar el proceso de Industrializaclién naclonal sin interpretaric como parte de una

1 transformacion internacional.

! E} autor caracteriza. histdricamente- el proceso de industriallzacidn, y anallza casos

i particulares de industrializaclén tales como: Inglaterra, cuna de ta Revolucldn industrial,
st mercado que se extiende a varios continentes, e estado, sus funciones y la clase

| empresaria; Estados Unidos, su extraordinario crecimiento, el territorio v ta forma de

! axpansién, la mano de obra y los movimientos migratorios, y la clase empresarla.
Alemanla, en ta gue el estado desarrolla una importante funcidon crientadora de! proceso,

| no planificadora en el sentido contempordneo de la palabra v la arganizacién de tas
unidades, productivas, el movimiento obrero y la formacidn del capltal nacional y los

t mercados, Japdn, que experlmenta un cambio substancial en el siglo pasado. que pasa del
feudalismo al capltalismo, verifica una estructura productiva completamente diferente a 1a

1 anterlor, importa tecnologia, et estado se reserva "fnicialmente Importantes funciones,

1 pasando de uma economfa da -estado, en los albores de su industrlalizacién, a una

\

|

I
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i BARGAGNA, Rainani, “Condiciones politico-sociales para la industria-
lizacion''. Revista de administracién y economia. Buenos Aires, dic. 1972,
‘ 2 (8) p. 59-67. :

Para que un proceso de Industrlalizacién tenga lugar, se requieren condiciones determri-
| nantes tales como: el espiritu de empresa, el estado de la técnica, el nivel de la demanda,
los recursos naturales y el capital. Presenta una resefa general del espirltu de empresa vy
seftala que estd influido por las candiciones polittco-sociales imperantes, habiendo autores
gue lo vinculan ¢con otras caracteristicas nacionales, a las que analiza y detalta. Destaca el
nlvel de demanda como otro de los requisitos cuyo cumplimiento es ineludible para que
un procesc .de industrlalizacibn se pueda desarrollar efigientemente, condicionandolo a la
poiftica de proteccidébn gue cada pals aplique. Enuncia las ventajas y desventajas gue se
originan cuando fos palses se inlcian en el proceso de industriallzaclon. La disponibitidad
) del capital es otro factor muy importante, donde las condliciones potitico-sociale$ pesan
1 fundamentalmente en el proceso considerado, ’
Examina el proceso de industrializacidén en la Argentina, que fue acompafiade por una
inestabilidad polftica desde la segunda guerra mundial. También hace referencia a otros
paises de Amérlca Latina presentando sus caracterfsticas, v las sltuaclones muy diferentes
en lo gue respecta a la organizaclon de las fuerzas de trabajo. :
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| .
| SCHWARTZMAN, Simén. “Empresarios y politica en el proceso de industriali-
| zacion. Argentina, Brasil, Australia.” Desarrolfo econdmico. Buenos Aires,
i abr.-jun. 1973, 13 {9} p. 67-89. ' :

\

\

Se trata de demostrar come la dificultad de convertir al Impulso econdmico provenien-
te del producto primarlo exportable en un crecimiento econdmica diversificado y auto-
sostenido, .astd vinculado con ios tipas de diferencias y conflictos institucionales y
‘regionates. Para ello se comienza por una comparacién a nivél Internacional entre la .
Argentina y Australia, para intentar luego su aplicaclén a Brasil. DIcho andlisis sugiere la
preseiicia de pautas de dependencia patrimenial, juntamente con pautas de decadencia
econdmica,
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.- economfla tipicamente capitalista, con el traspasc de Jas numerosas empresas del estado a
manos privadas, pero manteniendo siempre una politica de proteccidn del capital nacio-
nal. Unidn Soviética que verifica el gran salto a partir. de 1928, con los planes quinguena-
les. Por primera vez aparece en |a historia econdmica un criterio de orientacién organico,
siendo sus rasgos distintivos la desaparicién de la prgpledad privada sobre las unidades
praductivas, la ampliacién del control det Estado v la planificacién con caracter decisorio.

Luego se hace un andlisis comparativo de las diversas formas de alcanzar la industrali-
zacion, a la luz de las transformaciones politicas, de la farmacién del capital nacional y
de las funciones del estado, empresariado, y clase obrera industrial, y termina con una
referencla historica a fas ideas v proceso que acompanan a la industrializacidon de América
Latina desde 1945,
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TJEBBES, René J. “importancia econdmica, importancia social. la asistencia
financiera y técnica a las pequefias y medianas industrias’!. Cdmara de
comercio de Buenos Aires' informativo mensual. Buenos Aires, may. 1973 p.
-16-18. . :

Se describe brevemente la problematica de cada uno de los puntos mencionados en el
epigrafe en Argentina. Las pequefas y medianas industrias {PM1) tienen gran Importancia
econémica, pues proveen a mercadas reducidos y son a su veZ, mercados para las grandes -~
industrias; configuran el 99 %/ de los establecimientos Industriales, emplean el 52 9/ode
la mano de obra-y proddcen el 39 9/o del valor industrial agregado. Respecto a ila
asistencia financiera, no ha sido aln concretada en forma efectlva; la asistencia técnica
estd a cargo del Instituto Naclonal de Tecnologia Industrial (INTI), el cual todavia no
cuenta con los madlos para ofrecerla en 12 extenstdn e intensidad necesarias.
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VILLANUEVA, Javier. “El origen de la industrializacién Argentina’. Desarrollo
econémico. Buenos Aires, oct.-dic. 1972, 12 (47} p. 451-476.°

El1 autor no acepta la idea geheralizada de que el crecimiento industrizl de 1a
Argentina comlenza en la década del treinta. Sehala que la Industria moderna se nicia
realmente a fines de la década del veints con un elevado nivel de inversién Industrial,
Importacién de equipos y 1a entrada de empresas exiranjeras. Las medidas antiticlicas
tomadas después de la depreslén llevaron a una mas ampila utilizacidén de la capacidad
Instalada, producto de la inversibn de la década anterior. En la segunda ritad de la

década del treinta el crecimlento industrial se relaciona, principatmente con la politica
'+ camblaria.
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ARGENTINA: MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. DIRECCION
NACIONAL DE ANALISIS DE COYUNTURA. “Evolucion de la-industria .
“manufacturera’’. Informe econdrico. Buenos Aires, 12 trim. - 1972-
cuadr,, graf.

5e dnaliza el producto bruto generado por cada sector de la industira manufacturera,
durante el trimestre correspondiente, compardndolo con igual periodo del afo anterior v,
en algunos casos, con otros trimestres del mismo afo y/u otros. También menciona los
créditos bancarios para cada sector. Incluye gridficos del producto bruto (desde 1970) vy
de los prdstamos bancarios netos (desde 1969), para cada sector y a precios de 1960. Los
sectores son: productos alimenticlos, bebidas ¥ tabaco; textll, prendas de véstir e industria
del cuero; industrias ¥ productos de la madera, in¢luido muebles; metdlicas basicas;
tabricaclén de productos mineralas no metdllcos, exceptuando derivados del carbén v del
petrdleo y metalicos; maqulnarla ¥ equipo; papel v productos de papel, imprenta ¥ adltorla-
les; ¥ fabricaclén de sustanclas quimicas, derivados del cetrileo, del caucho v pldsticos.
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BOLSA DE COMERCIO. BUENOS AIRES. "Actividad industrial’’. Memoria
ejercicio 1972, 10 parte, informacidn estadistica. Buenos Aires, 1973 p.
77-89, cuadr., graf.

Cuadros vy graficos referentes a: actividad Industrial: producto bruto interno, segun
concepto y varfaclon porcentual de cada afo respecto al anterior, durante el periodo
1970-1972. Produccibn siderirgica, segiln concepto y por mes, durante el periodo
1970-1972. Produccién de automdéviles {en unidades), por tipo dec vehiculo, anualmente
durante el perioda 1968-1972. Produccibn de tractores, por unidades y por mes, durante
el perfodo 1968-72, Despachos de cemento Portiand {(industria privada), sequn capacldad
instalada de produccidn, despachos totales y destinatario, anualmente periodo 1967-72,
Indice del costo de ta construccidn en la Capital Federal,_nivel general (basa 1956 = 100},
mensualmente durante el periodo 1968-72. (ndice de salarios Industriales bdsicos, filados
por convenios, en la Capital Federal, durante 1972
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FUNDACION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS LATINOAME:
RICANAS. BUENOS AIRES. “Evolucién de la actividad industrial™. Encues
ta de coyuntura, Buenos Aires, ler, trim.- 1972-  ({serie 1, evolucion de
la actividad industrial, n0 17- } cuadr., graf.

Se consignan 10s resultados de distintas encuestas cualitativas trimestrales segian manifes-
taciones de mds de 400 empresas industriales.

Bajo el tftulo "“informe econdmico sobre la coyuntura industrial’™ analiza los siguientes
ternas: produccidn, ventas internas, tendencias de la demanda, personal ocupado, exporta-
clones ¥y precios de venta.

Bajo el titulo ““Andlisis par estructura sectorial” se estudia la avolucidon de la demanda -
en relaciébn con el mercado interno y con las exportaclones, la evolucidn de la produc-
cidbn, la tendencia de los precios, de los stocks y del personal ocupado para los bienes de
consumo durables y no durabies, de capltal y de uso intermedic.

Finalmente, las varlaciones anuales se proporcionan para la produccién y -las ventas
Internas. .
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FUNDACION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS LATINOAMERI-
CANAS, BUENOS AIRES. "La situacién financiera de la industria manu-
facturera’’. Encuestas de coyuntura. Buenos Aires, ler, trim.- 1972-
(serie 2.Situacion financiera de la industria manufacturera, n® 10},

Publica los resultados de distintas encuestas trimestrales sabre el tema, Incluye datos
porcentuales relativos a demanda de financiacldn; slstama bancarlo; financlacién extraban-

caria local ; crédito de proveedores; financiacidn del exterlor; andllsis comparativoe por ta
mafo de empresa y anexo estad(stico.
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.ALTMANN, Carlos A. ““La 8a.. conferencia mundial de la energia: temas y
problemas fundamentales”. Petrotecnia. Buenos Aires, dic. 1972 (12} p.
4151, cuadr. :

H. 22210

1

I

!

I

!

! El autor explica qué es la Conferencia Mundial da la Energéa, realizada en este caso en

I Bucarest, su importancia ¥ los trabajos alli presentados. Ese materiat badsico fue seleccio-
nado por el autor para ofrecer aqul un panorama general considerando los slguientes

' temnas: el abastecimiento de energia en &l futuro (con cuadros estadisticos scbre la

, demanda mundial de energlfa) la previsibn de la demanda (referencia al consumio de

! energla en Estados Unidos); las ventajas econbmicas derivadas de la escala de las unidades

} ¥ los paises en desarrollo; ta'confiabllidad de los nuevos equipamientos eléctricos y los
equipamientos nucleares; efectos amblentales, atribuibles a los productores de energia; y

[ selecclon de inversiones, costos sociales e Inflactdn acompafiada de cuadros estadisticos
sobre costos relativos a una central nuclear de 1.100 MW vy la estructura dptima  del

| equipamiento eléctrico en 1955 en Chile.

(

\

|

f

|

!

i

|

|

t
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BOLSA DE COMERCIO. BUENOS AIRES. “Energia eiéctrica. Carbén mine-
ral. Petrdleo” . Memoria ejercicio 1972, 18 parte, infarmacién estad/istica.
Buenos Aires, 1973, p. 143-154, cuadr., graf.

Trata sobre energfa eléctrica: praduccidn, mensual durante 1971 y 1972, con la
! varlacién porcentual. Discriminacldn de la produccidn segln tipo de generacién ( partici-
i paclédn parcentual), mensuatlmente, en 15971 y 1972,

Carbon Mineral: Rio Turbio, segdin produccién bruta, comerciable y ventas, mensual-
{ mente durante el perfodo 1970-1972 (en miles de toneladas). : .

Petrdleo: producclén e Importacian de petrdleo 'y derlvados, mensualmente durarite

1971 y 1972, con la diferencia porcentual respectiva. Discriminacién de la produccidn,
por empresas v jurisdiccidn del afio 1272, -
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| MARAGGI, Eduardo 8. “’La astenosfera y los recursos energéticos geotérmings '
i argentinos’’. Mineria. Buenos Aires, oct. 1972, 10 (116} p. 23, graf.

| La astendsfera y sus caracter(sticas e Importancia es el tema del trabajo. Incluye un
| gréfico de la Cordillera ¢de los Andes con la subyacente chimenea de lava surgente de la
i astenfstera, ¥ otro gue mucstra la relacidn de las placas tectdnicas ¢on la astendsfera.
| . Luego habla de los recursos onergéticos geotérmicos argentinos dando también datos
internaclonales, presentando un cuadro sobre ellos gue los flvide en directos ¢ indirectos.
\ Por ditimo, un mapa de la Replblica Argentina ¥ Chile muestra los centros volcdnicos
existentes en 1903 y otro es un facsimil de un desacertado croguis geotérmico aparecide
en distintos diarios. Inserta también una aerofotografia de la zona del yacimiento geotérmi- -
co de Copahue.

219
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MARAGGI, Eduardo $. “'Consideraciones generales sobre los recursos energéti-'
cos mundiales y argentinos’’. Mineria. Buenos Aires, jul. 1973, 11 (125) p.
7-17, cuadr., graf.

Se considera el tema del petrbleo exponienda sus generalldades v 1os prlnc!palas hethos
gue han orlginads preocupacién por este recurso-

‘Luego menciona otros. recursos, indlcando, por medio de un cuadro, la |mportancua que’
tienen en base a sus principaies caracteristicas de costo, reserva, tecnologia vy contamina-
cion.

incluye tamblén previsiones del consumo energético mundial y presenta un cuadro con
los porcentajes mundiales previslbles de produccidn energélica para distintas etapas, para
el carbon, el petrdleg, la energia hidrdulica, |a nuclear, la geotérmica y la solar, agregando .
dos grificas: uno referente a las curvas de cada recurso v otro a la sucesibn de |os
graficos de cada etapa.

Habla de |a tecnoalogfa para jos recursos hidriulicos, nucleares, geotérmicos v solares.
haciendo referencia a l1os recursos geotérmicos en particutar, a travéds-de un cuadro gque los
divide en directos e indirectos.
~ Finaimente expresa la situaci6n de los racursos argentinos, suglrishdo una politica
energética nacional. :
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ARGENTINA. YACIMIENTOS CARBONIFEROS FISCALES. Boletin estadis
tico. Buenos Aires, 1973, 20 p., cuadr., graf.

S5on presentadas cada una de las actividades de ia empresa, Con cuadros por mes
durante et afto 1972: planilia resumen general (por trimestre y total anual); resumen
estadistico, segun produccion, avance de minas, transporte ferroviario y maritimo, ventas
de carbbn ¥y consumao interna; produccidn: bruta (explotacidn y preparacién}; avances y
preparacién (principal, secundarla y total); andlisis de la produccidn neta de carbén:
tratado en planta depuradora, comerciable obtenldo y estéril; transparte ferroviario de
carbdn (grueso, fino y total) ¥ materiales {para YCF, terceros y total) v total transporta-
do; transporte maritimo de carbdén par buques de Ja ampresa, arrendados, de terceros y
total; ventas de carban del vacimiente Rio Turbio, sealin consumidores, otras venta vy
total' ¢onsumo interno de carbén, por yacimiantos ¥ totales; venta de carbbn resldual de pé-
tréleo, segun procedencla; venta de carbén resldual de petrbleo, por usuarios; dotacion de
Dersonal de ¥CF al 31/12/1972, por cargos y sectores; e importaclén de carbdn mineral, se-
glin paises de origen ¥ por destipatarios. Incluye tamblén graficos comparativas de los afos
1972-1971, segin produccién bruta y camerciable, transporte ferroviario ¥ maritime, venta
de carbdn y ¢onsumo Interno; produccién bruta v comerciable por mes, acumulada vy tasa
madia anual; e indice de productividad, mensual para los aflos 1971 y 1972 v promedio anual
duranta el perfodo 1965-1872.
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ARGENTINA. YACIMIENTOS CARBONIFEROS FISCALES. Ba!erm estad:s-
tico. Buenos Aires, 1873, 17 p., cuadr. gréaf.

Contiene un breve comentario de cada una de las actividades de YCF y los cuadros
respectivos corespondientes al primer semestre de 1973, Los cuadras son: planilla resu-
men general, por trimestre y total; resumen estadistico, segin produccién, avance de
minas, transporte ferroviario y maritimo, ventas de carbon, y consumo interno, mensual-
mente, del 771972 al 6/1973; grafico comparative 19 semestre afdos 1973-1972, segin los
mismos rubros del cuadro anterior; producclén bruta (explotacion preparacién y total),
mensualmente, en toneladas; avances y preparacidn (principal vy secundaria), mensualmen-
te, en metras; andlisis de 1a produccidn neta de carbdn mensual, segin carbdn tratado en
planta depuradora, comerciable obtenido y estéril; transporte ferroviario de carbbn vy
materiales, por mes, seglin buques de la empresa, arrendados y de terceros; ventas de
carbbn del yacimiento Rio Turbio, por mes, segiin consumidores y otras ventas; consumo
Interno de carbdn, por mes, segin yacimlentos; venta de carbdn residual de petrdleo por
mes, seguin procedencia; dotacién de personal de YCF al 30/6/1973, par cargos v
sactores; e importacién de carbén mineral, por mes y seglin pals de arigen y destinatarios.
Incluye asimismo un grafico de indice de productividad de la empresa.:
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véase ademds:
555
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JURI, Moisés, “Treinta afios después’’, Petrotecnia. Buenos Aires, may 19‘-]2,_(5)'
p. 77-88, cuadr., graf. ’

Este trabajo retata ta experlencla personal del autor en Comodoro Rivadavia NELL
$94]1) en relacidn con ta production de gas, ¥ aporta numerosos datos de las actlvidades-
desarrolladas por Gas del Estado.

Comlenza sedalando las primaros esfuerzos de la prestaclén de serviclos de gas en C.
Rlvadavia, anallza la calidad del gas ¥ el batance dlarlo deo- gas del yacimiento. Describe
mais adelante el proyecto Picandet de captaclén v pasa luegd a referirse a los gasoductos
de La Plata-Buenos Alres ¥ Comodoro Rivadavia-Buenos Alres, Indicando las caracteristicas
de cada una de esas obras. Tamblén se habla del gasaducto Campo Durdn-Buenos Alres v fa
conversion de gas en Buenos Alres, y del gasaducto Pice Truncado-Buenos Alres.

5o Incluye una resefa de las caracteristicas principaies de los gases que clrculan par |as
redes de Buenos Aires antes y despuds de la conversidn. -

Finalmente se reflere al gas licuado del petrbleo, con cifras indicativas de la evolucién
de asta parte de la industria del gas. '
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VERITAS. BUENOS AIRES. ""Gas, un combustible sequro y barato’’. Veritas.
Buenos Aires, jun, 1972, 42 {434) p. 18-20, map.

Como punta fundamental se menciona la utilizaclédn de gas para el secade de taba-
co jujeio, dédndose algunos datos sobre instalaciones, costo e importancla de la obra des-
tinada a ello.

Asf, se comenta lusgo la firma del convenlo de A-gentina con Yacimlentos Pe-
trillteros Bolivianos en 1968, para la compra de gas natural, haciéndose referencia a lo
realizado hasta la fecha por ambos paises ¢n virtud de tal convenlo- .

También se expresa |a importancia economica que tlene para el pais ese gasoducto, del
que se incluye en un mapa su recorrido desde Santa Cruz de la Slerra a Buenos Aires,

Finalmente, el drea tabacalera de Jujuy'con 1os gasoductos existentes ¥ el proyectado,
es expuesto a través de otro mapa. ’
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ARGENTINA. MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS. SUBSE-
CRETARIA DE ENERGIA. “Energia eléctrica facturada’". Energfa eféctrica;
boletin mensual. Buenos Aires, ene- 1972- cuadr, '

Cuadro de la energia facturada en el gran Buenos Airas y partidos de la provincia de
Buenos Alres —atendidos por SEGBA y CIAE—, por uso (residencial, camerclal, Industrial
alumbrado pablico, oficial, serviclos sanitarlos v tracclén) correspondiente al tercer mes
anterlor al de la publicacidn ‘e iguat mes del ado anterior, con la diferencia absoluta y
porcentual.

Ademis, hay un cuadro de los preclos medios de 1a energla facturada por SEGBA vy
CIAE, en Capital Federal v provincia de Buenos Alres, por cancepto (residencial, comer-
cial, Industrial), el tercer mes anterior al del boletin.
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ARGENTINA, MINISTERIO OE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS. SUBSE-
CRETARIA DE ENERGIA, "Produccion”. Energia elféctrica; boletin.men-
-sual, Buenos Aires,ene.- - 1972-  cuadr., graf. .

Contiene cuadros relativos a la produccldn de Energia Eléctrica en Centrales de
Servicio. Puablico,. para la generacion de energia total, a vapor, combustién interna,
hidroeléctrica y recibido de autoproducclon’ (esto ditimo sdto para AYEE y SEGBA), por
empresa (AvYEE, SEGBA, CIAE, DEBA y otras), en el mes y afo correspondientes al
Boletin ~—con su diferencia abscluta y porcentual—, y el total acumulado en el periodo
correspondienta de 10s. mismos afos —con |a diferencia. absoluta vy porcentual—. Hay un
cuadro igual a tos anteriores, pero por |urisdlcclén, para ta generacion total de energia.
Contlene, adermds, dos cuadros de la participacion porcentual de la produccldn total,
vapor, combustidbn interna e hidroeléctrica, por empresa, uno para el mes correspondien-
te al baletin e iguat mes del'afic anterior y otro para el periodo correspondiente de |os
mismos afoes.

Por Gitime, contiene un cuadro de fa produccidn medla diarta, por-empresa, en cada
mes del afio anterior ¥ en |os del afdo en curso hasta et del boletin, incluye grdficos, del

. mismo periodo, de la produccldn total, térmica e hidroetéctrica.
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CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION. BUENOS AIRES. ““Solu-
cion técnica para racionalizar la produccién de energia eléctrica”. Informa-
ciones de Ia construccién. .Buenos Aires, oct. 1972 (397) p. 4-6, graf.

Trata de la construccion de uma central generadora de energia en las inmediaciones de
Balcarce, 10 que permitirfa aprovechar la capacidad oclosa. La energia producida.por la
central se volcard en parte a la provincia ¥ en parte a 10s grandes centros de consumo de
la Zona del Gran Buenos Alres y el Litoral. Fundamentalmente |a produccibn de energia
se hard con dos tipos de mdquinas: de “base” y de "punta'. i.as primeras, grandes
. equipos que funcionan todo el dia, permiten abaratar la eriergia por el tipo de produc-

cldn mds racional, perc no reducen su actividad, cuando baja la demanda; en ¢ambio las
| maquinas de punta pueden  incorporarse a ia red en poco. tiempa, en Jos momentos de

mayor demanda y detenerse cuando éstos pasan. Esta breve expiicacidon permite compren-
1 der el sistema sobre el cual se basa ¢l provecto en 1a laguna La Brava.
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| SCHVARTZ, Abraham. ‘"Hidronor en el Comahue; el combleio el Chocon-Ce-
| rros Colorados y el complejo Alicopd”. Petrotecnia. Buenos Aires, jun.
| 1973 (6) p. 20-26, fot., map.

|

|

|

|

!

|

!

i

|

i

. Se sehala el emplazamianto del complejo EF Chocdn-Cerros Colarados, historiando el
proyecto ¥ con una explicacidn acerca de ia finalidad ‘de tas.obras. Luego detalla las obras
integrantes de sse complajo ¥ el slstama de transmisidn eléctrica. En cuanto a las obras
civ(les de Et Chocén-Cerros Colorados se reflere, en el primer caso, a la presa, tomas, la
Cantral, el allviadero vy la.Vliila Ei Chacdn; v, en el sequndae, a Portezuelo Grande, Lama
de la tLata y Planicie Bandorlta. R

El tratamiento de este complejo termina con datos técnicos de presa y financiacion de
las gbras.

En lo referente al complejo Alicopd se aportan datos sobre el proyecto v las distintas
obras que lo Intagran. :

225
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ARGENTINA. MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS. SUBSE-
CRETARIA DE ENERGIA. “Elaboracién y ventas”. Combustibles; boletin
mensual. Buenos Aires, ene,- 1972 - cuadr., graf.

H. 22214

véase ademdas:

|
!
373,419, 622 Contiene cuadros estadisticos relativos a la elaboracléon de petréleo y subproductos
i obtenidgs, vy venta de los mismos, durante 1 mes y afio correspondiente al baletin e igual
i mes det afo anterlar, con su diferencia absoluta y porcentual vy el total acumulada en el
periodo enero-mes correspondiente de 1os mismos afios, con I3 diferencia porcentuai vy
absotuta, por productos: petrdlec procesade (nacionat e importado), seronaftas, motonat-
tas, gas oi, fuel oil, lubricantes, etc, Hay otro cuadro igual a 10s anteriores, para las
| ventas de carbén mineral y residual de petroleo. Incluye grifico de la elaboracibén media
diaria de potréleo (mes/miles m3), de todo el afo anterior y el actual hasta el mes
correspondiente al botetin.
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i  ARGENTINA. MINISTERIO DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS. SUBSE-
CRETARIA DE ENERGLA. "Produccion”. Combustibles; boletin mensual.
Buenos Aires, ene. - 1972. . cuadr.

Contiene cuadras estadisticos relrtivos a la producclon de petrdieo, por empresa (YPF,
por yacimientos y total, Shell, Astra y otros vy total del pais}, y par producta (petrdleo,
gas-natural inyectado eguivalente y suma de ambos), durante el mes correspondiente del
mismo afo y del anterior, con la diferencia absoluta y porcentual, entre ambos v 1atal
acumulado durante el periocdo del afe en curso e lgual periodo del afo anterior, con su
diferencia absoiuta y porcentual. Ademas, hay un cuadro igual a los anteriores, para la
producclan de carban mineral bruta y comerciable. Por Ultimo, contiene wn cuadro de 12
produccion media diaria de petréleo, por empresa y total del pais, 2n cada mes del ano
anterior y.en los del afio en curso. .

Inciuve graficos de la produccion medla diaria y total, de petrdleo, del ano anterior ¥
el actual, hasta el mes correspondiente al Boletin, -
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| BOBBIO CENTURION, Carlos. "“Contratos de Petrdleo. Modelo peruano’.
| Estrategia. Buenos Aires, set.-oct. 1972, 3 (18) p. 52-62,

| Se reflere a la firma de ocho contratos entre Petroperh y empresas extranjeras v analiza
el denominado “Modelo Peruanc', que es |a cutminacibn de un procese gue se inicld con
{ las <oncesiones |, a las gue sigdid la modalidad de las empresas mixtas, para aparecer
luego ¢l ‘‘contratc de pertamina®’.
! Se pregunta iporqué existe tanto interés por parte de las compaflas en el Per(; qus
! venta)as aqortaré el petrdleo al pais; cudndo empezard a dar sus frutos y qué peligros
puede ocasionar el hallazgo? , ensayando |as rejpuestas de cada interrogante.
Concluye sefalando gue el “"Madelo Peruano' es simple, ¢laro, iuste, que no compro-
| mitilal Estado ni a lasoberania, y gue el Estado, se beneficia desde el dia gue brota
petrbleo, :
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CASAS, Julio H. “Un poco de historia y algo mas sobre el Chubutiano”
Petrotecnia. Buenos Aires, abr, 1972 {4) p. 13-20, cuadr., gréf., map.

5S¢ estudlan las caracteristicas de la,sucesidn sedimentaria denominada Chubutiana, sus
presianes de formaclon y sus diferanclas. .

Tras desarrollar |os antecedentes hist6ricos de) tema, se aportan estadisticas y se
evaluan las posibilidades futuras de 1a cuehca. Se hace, finalmente, una estimacion de las
reservas de |la mencionada cuenca ¢chubutiana,
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GONZALEZ, Mario R. ""El petroleo en la RepGblica Argentina’™. Petrotecnia.
Buenos Aires, jun, 1972, 22 (6) p. 12-23; jul. 1972, 22 (7} p. 15-22, ilus,,
map.

La primera parte trata de la explora¢idén, ¢on una breve reseila en la RepUblica
Argentina; las tareas de exploracion en Mendoza y un adjunto con la indicacidn de los
pozas descubridores, y horizonte productive y fecha de arranque con Jproducclon. La
segunda parte estd dedlcada a la produccién en Mendoza con diversos cuadras estadisticos
referidos a las cuencas scdimentarlas, 1a evoluctdén de la produccldn: datos estadisticos;
esquema del movimiento dei petrolec y la distribucion de la energia eléctrica.

Asimismo trata de la Industriallzacién y ofrece datos del procesamiento de crudo y la
evolucibn de ese procesamiento, como también estudia la comercializacidn, adjuntando
datos porcentuales del mercado, evolucién porcentual de la participacidn y el precio de
venta ¥ ¢osto de la refinanciacion.

Concluye con un anexo con datos estadisticos del yacimiento 'del norte anexo Shell v
Esso; exlstencia de petrdleo en |a Replblica Argentina, ¥ un anexo comercial,
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INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES. “Aclarando conceptos sobre petroleo: eficientismo, reservas,
productividad, precios, contratos, autoabastecimiento, retenciones, comer-

. cializacion, subproductos’’. Realidad econdmica. Buenos Aires, jun.-jul.
1973 (13) p. 32-49., cuadr., graf.

La Argentina produce 25 millones de m3 de petrolec crudo por ato, con lo que se
abastece aproximadamente un 90 O/ de la demanda del pais. Esa produccidn resulta
reducida si se la compara con las de los mds fuertes productores del mundo (EE.UU,,
Rusla, trén y Venezuela).

Los volamenes de ¢rudos gue altanzan a producir esos palses son consecusncia de la
elevada productividad de sus pozos, que a su vez resultan da las particulares condiciones
estructurales de sus respectivos yacimientos.

Yacimientos Petroliferos Fiscales de la Argentina ha reallzado un enorme esfuerzo
financiero para el desarrolo de la produccidn petrolera nacional, puesto gue para obtener
cantidades de petrdleo similares a las de otros pa.ses productores mas favarecidos por la
naturaleza, debe perforar mas pozos para exploracldn v producelén.

Se analizan conceptos referentes a aspectos significatlvos de la industria -petrolera
argentina, algunos de ellos objeto de controversia en determinados c¢ircuios politicos,
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econbmicos, empresarlos ¥y periodisticos, por {o que, previc a su conslderacidn, se estima
conveniente clarificar algunos aspectos técnico-econtmicos de la industria petrolera en
genaral, ’ *
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INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES. “Puntos polémicos del problema petrolero”. Realidad econd-
mica. Buenos Aires, jun.-jul. 1973 (13) p. 14-31, cuadr: ‘

E1 problema petrolero -genera puntos polémicos y dudas, aigunas de. las auates se
procuran aclarar al contestar los siguientes interrogantes: - .

iHa afectado el problema petrolero a la estabitidad de las instituciones argentinas? ;
idete el Estado —por Intermedio de empresas publicas— explotar las fuentes de energia? ;
icémo ha influido el gobierno de ia Revolucidn Argentina en 2 evolucidn de la Empresa
Petralifera Fiscal? ; si rasalmente las empresas petroleras extranjeras influyen. sobre las
decisiones a nlvel de gobierno, iqué procedimientos emplean? ; ése haila en condiciones
¥.P.F, de afrontar por si’ solo las inversiones en un régimen dec monopolio integral
estatai? ; Zquéd alcances tiene el llamado autoabastecimiento en materia de hldracarburos?

:
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INSTITUTO ARGENTINO DEL PETROLEOQ. BUENOS AIRES. “Cronica de
medio siglo”. Petrotecnia. Buenos Aires, may. 1972 (5) p. 27-32, graf., fot.,
map.

Se presenta una revisibn histérica de ka actividad desarrollada por Yacimientos Petroli-
feros Fiscales, al cumplir medio siglo de existencia.

‘Se comienza con una referencia a la primera_previsién legal, adoptada medlante un
decreto por €1 presidente Figueroa Alcorta el dia sigulente del descubrimiento de petro-
leg, y continla con detalles sobre los diferentes periodos y progresos de la empresa con
una indicacidn final sobre los descubrimientos concretados por YPF. en los altimos cinco
anos, entre los gue se cuentan las estructuras petroliferas de Cuenca Austral; Cuenca
Neugquina, etc,
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KAPLAN, MARCOS, ‘Politica del petrdleo en la primera presidencia de
Hipélito Yrigoyen {1916.1922)". Desarrollo econdmico. Buenos Aires, abr.-
jun. 1972, 12 (45) p. 3-24.

Con la conclusibn de que en el periodo considerado, las politicas en materia de
petrbldo fueron inadecuadas, puntualizando entre otras cosas el aito porcentaje Importado
del total del consumo interno de combustibles, se menciona en primer lugar la heteroge-
neidad programditica en materla de petrdleo, del gobierno radical, que va desde propiciar
la participaclén de empresas extranjeras hasta el monopolio estatal. A continuacidn se
examinan los resultados concretos de fa explotacidn fiscal y las actividades de las
empresas extranjeras.
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PADULA, Eduardo L. “’lLas cuencas sedimentarias petroliferas argentinas, sus
resultados’’. Petrotecriia. Buenos Aires, may. 1973 (5) p. 22-28; jun. 1973
{6) p. 27-34, cuadr. map.

Se raflere a las diez cuencas que se han individuallzado en el pais ¥ gue alientan la
posibilidad de la presunclén de hidrocarburos..

De las diez cuencas ocho, segin las investigaciones reatizadas a la fecha, poseen
atributos geolégicos y fisico-guimicos gue hacen factible la ocurrencla de hidrocarburos ¥ .
de ellas sdlo seis producen a la fecha petrdles ¥ gas en cantldades econdmicas v, por
cansigulente, soportan Jas actuales reservas recuperables y brindan las maés sequras posibi-
lidades de un in¢cremento. .

L.as cuencas analizadas son las siguientes: . i

Cuenca del Noroeste o Subandina; Cuenca Mesozolca del Norte; Cuenca Neuguina y
Cuenca Austrat o Magalidnica. - .

Se concluye con 1a consideracion de ta evaoluclén de las reservas de petrdleo, adjuntan-
do un cuadro estadistico referido al “Consumo-Produccidon e importacidn de petroleo
crudo y subproductos™, ¥ una estimacién de la produccidn y las reservas mundlaies..
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VERITAS. BUENQOS AIRES. "Petrdleo: presente y futuro de la produccidn
nacional”. Veritas. Buenos Aires, dic. 1972, 42 {440) p. 14-15, cuadr., tabl.

Primeramente se da una sintesis de su rendimiento en el afo 1971, y se incluye una
tabla de Yacimientos Petroliferas Fiscales dividida en adminlstracion y contratos para tos
afos 1970 v 1971.

Luego se pasan a tratar tas Zonas de mayor produccidn duranie 1971, 1a produccién de |
gas natural en 1970 v 1971, 2l petréieo crudo procesado por Y.P.F. en 1970 y 1971, los
subproductos elaborados ¥y colocados -en el mercado, y la participacidn promedio de
¥.P F. en las ventas del mercado en 1971,

Se trata brevemente el transporte dél petrdleo y su exploracidn y perforacion.

Sefdala finalmente la gran meta: el autoabastecimmiento, a través del analisis de las
importaciones en 1973 v 1972, v las perspectivas de la produccibn en los futuros afos,
mencionandose la participacion de las distintas fuentes enzargéticas entre los atos 31972 vy
1980, por medio de un cuadro. - ’
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VINAGRE, Enrique J. “E!aboraciéri de aceites lubricantes”. Procesos . Buenos
Aires, jul.-ag. 1972, {70}, p. 32-42, cuadr.

Las operaclones de reflnacidn y la severidad del tratamientoc a rjue deben ser sometidos
los dlferentes cortes de petrdleo, para la obtenclon de aceites lubricantes destinados al con-
sumo, deben ser una soluclon de compromiso entre: |a eleccién apropiada de [a calidad del
crude que sa refina, su rendimiento ¥ su costo; las operaclones necesarlas que se deben rea-
lizar; ¥ los costos involucrados; la Inversién en equipos para lograr el objetivo anterior; la
obtencibn de una razonable eficlencia de acuerdo a las caracteristicas de diseio de las mis-
mas, 51 se trata de capacidad instalada; el nivel de calidad deseada del producto terminado
adecuado para cada uso especifico y de acuerdo a jos requisitos exigidos por el mercado; y la
réntabilidad general.

_* Et autor analiza la elaboraclén de lubricantes desde el punto de vista de la técnica de
las operactones y las caracteristicas de los productos que se puaden obtener, sus ventajas,
desventajas y posibilldades de destino posterior.

Aslmismo se estudia ta relacidn estrecha ertre la elaboracién de lubricantes y la
eleccion de los crudos ¥ bases mis adecuadas. . : .
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BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. “Energia nucleoeléctrica”. '

Sintesis informativa, econémica y financiera. Buenos Aires, abr. 1973 (111)
p. 14.

Con un andlisis de la situactén mundial de la energia nucieceléctrica y su desarrollo, se
ofrece una resefa del panorama argenting y 10s logros obtenidos. Se Insertan Cuadros
estadisticos sobre la evolucién de 1os factores nucleares v los reactores en operaclén hasta
1978, a nivel mundial, ¥ un cuadro estadistico’ comparatlvo sobre los distintos tipos de
centrafes eléctricas ex|stentes en nuestro pafs, sobre una potencia Instalaga de 600 MW v
en up lapso de treinta afos.
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ANGELELLI, Victorio. “Breves consideraciones acerca de 10$ recursos minera-
les de la provincia de Buenos Aires’’. Mineria. Buenos Aires, ag. 1972, 10
{114) p. 9-13, cuadr.

El autor praporciona un panorama general sobre los recursos mineros y rocas de
aplicacién de esta provincia, ¥ el estado de desarrollo en que se encuentran.

Da una idea general sobre sus yacimlentos, agrupandolos segin su origen y edad
geoldglca, mencicnando luego los princlipales centros mineros e indicando para cada uno
sus caracteristicas y explotaciones. - . .

Ofrece una serle de datos acerca de las reservas de las rocas y minerales, sintetizando
las perspectivas que ofrecen los recursos no renovahlies bonaerenses, ’

Concluye reflridgndose a 1a produccidn de los recursos minerales en Jla grovincia,
exponlendo en un cuadro las cifras del ahd 1970,
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ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. “Produccion
minera y sus perspectivas”. Informacién econémica de la Argentina, Buenos
Aires, oct. 1972 {54) p. 39:42; ene.-1973 (67} p. 10-16, cuadr., ilus,

La produccidn local de minerales en la ReplOblica Argentina, vy su relacién con la
demanda y las exportaciones, es desgiosada en dos partes. En la primera se destacan las
areas de Intarés minero en relaclon a la superficle continental de fa Argentina y luego se
pasa a ia consideracion de los principales mineraies metaliferos. Se examina la producclén
de nierro, cobte, aluminio, estafo, manganeso, ploma, cinc, wolfran, berilo, y uranio. En
la segunda, se anallza la locatizactén y producclén de tos minerales no metaliferos y las
rocas de aplicaciéon,

Se adjuntan grdficos de producclén que abarcan el periodo 1960-1970, as{ como
cuadros-que contemplan la exportacién de estos minerales en igual término de tiempo.

Consejo Federal ds lnverstanes 336



ARGENTINA. SERVICIO NACIONAL MINERO GEOLOGICO. “Estudian
medidas de apoyo & la produccidn de manganeso”. Revista. Buenos Aires,
jul.-ag. 1972, 8 (29) p. 19-28, cuadr., diagr.

l..os resultados de una reunidén convocada por el Subsecretario de Mlnena de 1a Nacidn
para tratar el tema det epigrafe, san sintéticamente enunciados.

., El problema de {a producclén nacicnal de manganeso es estudlado a través del origen |
de {a produccidon nacional, las caractaristicas de los yacimientos argentinos, .la calidad v

forma de obtencion del mineral producido en el pais, el destine y uso dada al mineral
nacional, €l consumo aparente naclonal expreado en Mn metdlico por medio de una tabla
para el promedio anual de los lustros 1960-1965 y 1965-1870, y de otra para ios afos
1967 a 19371, la proyeccidn de las necesidades nacionales de manganeso, la situacidén
actual de la produccidn de minerat de manganeso y su tendencia, el aprovechamiento
integral de las reservas y regularizacién de la produccidn, el régimen actual de la
Importacién de mineral de manganeso ¥ comercializaclén interna, ¥ la accibn del Ministe-
rio de Industria y Mineria.

La produccion nacional en toneladas de- mineral ¥ de manganeso metdlico en el
periodso 1961-1970, para las distintas provinclas, es presentado en un cuadro. Otro cuadro
reflela el consumo nacienal de minerales de manganeso para el perfodo 1961-1970,
dividido en produccién nacional e importacion.
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ARGENTINA, SERVICIO NACIONAL MINERO GEOLOGICO. "Se pone en
marcha el Plan Patagdnico-Comahue para el desarrollo minero’”. Revista.
Buenos Aires, mar.-abr. 1972, 8 (27) p. 11-12, map.

informando que ha sido puesto en rmarcha el plan por la Subsecretaria de Mineria, se
indica el arganismo encargado de ponerlo . en ejecucion, las objetivos del plan, las tareas
que se llevardn a cabo en el primer operativo, el plazo establecido para la total ejecucion,
el presupuesto destinado al ejercizio fiscal 1972, y las provingias inclurdas dentro de la
reqién que abarca el Plan.
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LAPIDOS, Alberto. “La minerfa, instrumento de liberacidn”. Mineria. Buenos
Aires, may. 1973, 11 (123) p. 7-11.

Se reseda el panorama actual vy una serie de recientes hechos histdricos.

Algunos de jos aspectos de la campafa de.prospeccién minera integral del pais iniciada
en 1962, son mencionados, destacindose desde gue” fuentes se desata actuaimente esa
campafa,

Finalmente, se indica el camino a-segulr para que la mlnerfa sea un factor de liberacidon
¥ pragreso.
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Por Oitimo se enumeran las medidas que pueden adoptarse ante {os problemas de la
produccitn nacional de minerales de manganeso, proparciondndose la sintesis de la

medida mds completa para mantgner una produccibn naclional de minerales de manganeso. .
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MINERIA. BUENOS AIRES. “Fabricaciones M1I|tares y el desarrollo de |
mineria en el pais’’. Mineria. Buenos Aires, set. 1972, 10 (115) p. 9- 15.

Es expuesta ta evolucién de la mineria en nuestro pais, a la vez que la pol»t-ca de
Fabricaclones Militares en apoyo de la mineria,

El Pian cordillerano es brevemente comentado, vy se dan algunas caractenstlcas y datos
del Plan NOA | geoldglco minero y del Plan Centro geoldgito minera. Ademads se hace
referencia a las reservas de las grandes areas mineras.

Finalmente se menciona un canjunto de hechos que han permitidc materializar la
poiitica de Fabricaciones Militares, como también 15 obsticulos que conforman una serie
de deficiencias estructurales.
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MINER{A. BUENOS AIRES. "Mangéneso. Ei problema de la produccién"

nacional”. Mineria. Buenos Aires, jul. 1972, 10 {113} p. 8-11, cuadr.

Ei problema de la produccién nacional es estudiado a través del andlisis de una serie de
aspectos tales como el- origen de la produccion, las caracteristicas de los yaclmientos
argentinos, la calidad y forma de obtencnbn del mineral producido en el pals, & destino y
uso dado al mineral nacional, el consumo aparente nacional expresado en Mn metdlico a
través de dos cuadros: uno gque muestra el promedio anual aparente para el perfodo
1960-1965 y otro -gue indica la situacidn en los ditimos cinco afos. i

Se cantinta can la proveccibn de las necesidades nacionales de manganeso, la situacidn
de la producgién actual de mineral de manganeso y su tendencla, el aprovechamiento

integral de jJas reservas y regularizacidn de la produccidn, et régimen actual de importa- -

ciébn del mineral ¥ su comercializacidn interna, y finalmente, la accidn del Mlmsterm de
Industria ¥ Minerfa.

Canselo Faderal de Inversiones 341

MINERIA. BUENOS AIRES. “S5an Juan en el panorama minero mundial.
Tema de la conferencia-pronunciada por 1 Subsecretaric de Mineria de la
Nacion". Mineria. Buenos Atres, jul. 1972, 10 {113) p. 17-19, tabl.

La situacion de la producciédn local ¥y su relacién con fa demanda, impoertaciones v
exportaciones, con datos expresados en ddlares, se incluye en una tabla,

La sitwacién general de la provincia ¥ sus principales exportationes mineras son Iuego
expuestas, dindose finalmente las perspectivas del sector.
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TEZON, Roberto V. “Regiones y yacimientos de interés para explorar; infor-
mes geologicos inéditos”. Mineria. Buenos Aires, abr. 1972, 10 {110} p.
7-13, cuadr.

Se presenta una seleccion del Registro de informes ineditos del Departamento de
mineria.

Del totai de ellos son menclonados 10s.planes de trabajo de aquellos a 1os que ha dado
prloridad. ’

La ndmina de los Informes inédltos elegldos es inclufda en un cuadro que consigna para
cada unc el numero, autor, tema y afio.
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CARTWRIGHT, W. F. "El papel de las miniacerias’’. Boletin sideriirgico.
Buenos Aires, ene, 1973 (57) p. 3-14, graf., cuadr.

Teniendo en cuenta que para las miniacerias eléctricas hay un ampiio campo en el
mundo vy que las condiciones en que pueden competir con tos grandes establectmientos
integrados san conocidas, queda una incertldumbre: precioc y disponibilidad futura de los
pre-reducidos. Et rdpido aumento actual de las miniacerias en los Estados Unidos v en
otros paises no es algo inexplicable sino un desarrollo que puede reconducirse |Ggicamens-
te a los principias que el autor expone,

Se sefalan ademas las condiclones en las que se podria esperar que la miniaceria
aventaje a la planta integrada y viceversa.

Las wventajas para la gran planta integrada serlan: posible mayor rentabilidad; gama
productiva ma&s varia. Para la miniaceria: maquinaria standard sencllla; rentabllidad mas
inmediata sobre el capital Invertido; bajos ¢astos de transporte; flexibilidad para cumaolir
érdenes. .

En cuanto a las desventajas para la gran pianta integrada se citan: altos costos
de inversién; retornc mds lento del capltal; costos de transporte mds alto. Para la
miniacerfa se enumeran las sigulentas desventajas; vinculacidn. estrecha con la chatarra
como materla prima; influencia del costo de la enerafa eléctrica; gama limitada de produc-
tas .

Se concluye afirmando que e! lugar de la miniaceria en el mMundo se basa en l1a
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CENTRO DE INDUSTRIALES SIDERURGICOS. BUENOS AIRES. ["Estados
patrimoniales y resultado del balance agregado de las empresas
siderlrgicas™]. Memor;ia 1972, Buenos Aires, [1973] s.p., cuadr.

Cuadros referentes a los estados patrimoniales, en valores carrlentes y en valares

constantes de 1960, segln rubros (actlve y pasiva}, durante el periodo 1960-1971; v a los
resultados.
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economia de un conjunte particular de circunstancias; na existe una respuesta genéral v
simple,
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CENTRO DE INDUSTRIALES SIDERURGICOS. BUENOS AIRES.
“Intercambio comerciat siderdrgico”. Memoria 1972. Buenos Aires, 1973,
s.p., cuadr., graf.

.

Cuadros referentes a: indices financieros: segin utilidad sobre ventas, utilidad sobre el pa-
trimonio, tasas de reinversibn, amortizacién sobre blenes de uso, rotacidn del patrimonio, ro-
tacién de bienes de cambio-dlas, créditos sobre ventas-dfas, liquidez total de endeudamienteo
en porcentajes y durante el perfodo 1960-1971 (cifras anuales). .

Correlacidn del consumo aparente de acero con el PBI y otros (ndices de 1a actividad
econdmica {consumo global, inversion bruta interna flja, producte bruto agropecuario Vi
producto bruto industrial}, cifras anuales durante ]960—}972 y trimestrales a partir de
1969, en mlllones de pesos a preclos de 1960 y porcentaje de variactdn anual respecto al
afo anteiror.

Consejo Federal de Inverslones 346

CENTRO DE INDUSTRIALES SIDERURGICOS. BUENOS AIRES.
[“Produccion vy oferta sider(rgica 1972”]. Memoria 1872. Buenos Aires,
[1973]s.p., cuadr. graf. ‘ :

Cuadros referentes a: produccién: mundial de acerg cruda por paises, durante
1970-1972; capacidad al 33/12/1972, por empresas y segln procedimlento; slderGrgica
anual segun procedimlento, durante 1960:1972; evolucidén mensual durante 1971-1972;
de acero crudo vy laminados terminados por zonas, en 1965, 1970 y 1972,

Qferta Global: cifras anuales durante 1960-1972: de acero (directa @ Indirecta segun

arigen vy desting, en términos de acero crudo; de taminados terminados, segin concepto,’

en términos de laminados en caliente. Abastecimiento: de semiterminados de atero para
jaminar, seqin produccién interna e importaciones, durante 1960-1972; y de chatarra,
segin origen, durante 1967-1972. '
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CENTRO DE INDUSTRIALES SIDERURGICOS: BUENOS AIRES. “Produc-
cion siderdrgica Argentina’.Buenos Aires, 1973, 10 p.

A través de cuadros se muestra {a cvolucion de ia producclén siderurgica argentina
durante todo el afo 1972, Prosenta cifras por trimestre, seftalando, tamblén, el total anual
ganeral y por producto o ampresa, segiin corresponda. Todas las cifras $on en toneladas.

Los cuadros se refieren a: produccién total de arrabio, por tipo y empresas. Produccian
por trimestra de arrabio, segun tipos, y segln tipos y  procedimientos, produccldn
trimestral de acero crudo, por proceso v productos. Producclon argantina de acero ¢rudo,
por producto y proceso; produccion trimestral argentina de laminados terminados, por
empresa y producto: un cuadro con el total ¥y relacién porcentual; otro por tipo,
producto y eémpresa. Por Gltlmo, trae un cuadro de la produccién trimestral de barras
forjadas, de empresas asocladas al Centro de Industriates Slderargicos.
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, | " CENTRO DE INDUSTRIALES SIDERURGICOS. BUENOS AIRES. ‘“Produc-
: cién sidertirgica de las empresas asociadas”™, Buenos Aires, 1973, 15 p.,
- cuadr, .

Resumen anual, correspondlente al afo 1972, de la produccion de fas empresas
asociadas al CIS. Todos los cuadros tienen clfras totales parciales y globates, segin
corresponda, en toneladas. .

Los cuadros se refieren a1 la produccion trimestrai de: arrabio. por tipo y empresa;
acern crudo, por empresa, segln proceso de elaboraclén, ¥y por proceso y producto;
laminados terminados, por empresa ¥ producto; laminados semielapeast RQr empresa y

oy,

1

i

I

}

!

i producto. La produccién anual de: ace_n'a, por empresa y call
[ por empresa vy calidad de aceros aleados; laminados, por €

aleados. Por Aitimo, se incluye un resumen general de

| laminados y forjados, por {tems, '
I

!

I

!

I

I

Consejo Federal de Invarsiones

{ DALMINE SIDERCA. BUENDS AIRES. Memoria y balance 1971-1972. Bue-
nos Aires, 1972, 81 p. cuadr., for., graf.

Se presenta una sintesis del balance al 31/3/72 y un cuadro con datos estadisticos, al
cierre de los tres Gltlmos ejerciclos, referentes a: produccion, ventas, persomal, utilidades,
bienss de uso, capital social y situacién financiera,

Luege, con ja avuda de cuadros estadiiticos y grificos se elabora una sintesis de la
gestibn de la empresa va sea industrial, comercial o financiera y se describe lo efectuado
en cuanto a: nuevas inversiones y amortlzaciones, personal, obras soclales, participacion
en el capital de otras empresas, capital social y distribucién de utllidades. Ademas se
presenta 1a politica comercial para el proximo ejerciclo.
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DALMINE SIDERCA. BUENOS AIRES. Memoria y balance 1972-1973. Bue-
nas Aires, 1973, 185 p. cuadr., fot., graf.

|
1
1
!
|
|
| Se destaca especialmente el incremento tanto en la produccion de acerp, como en la
de tubos terminados y laminados en caliente. La capacidad del personal para obtener el
| maximo rendimienta de las modernas instalaciones, ha sido e factor primordial en los
1 logros obtenidos en e| ejercicio.

' En cuanto a las inversiones,se han incrementado en $ 73,5 mlllones, observandose un
| hecho de particular Importancia: la realizacton de estudios e investigaciones que conciu-
, ven en la Incorporacidn de tecnologia desarrallada al proceso productivo de la empresa.
| Referente a la gestldbn comaercial, se analiza la evolucidn de las ventas en los tres
| principales mercados: petrolero naclonal, otros usos internos vy exportacidon; adermnds se

presanta la politica comercial para 1974, :
i Par Gltimo, contlene un cuadro con datos estadisticos, econdmicos vy financieros, para
los tres altimos ejercicios, -
|
!
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"MENOYQ, Edgardo. ""Fluorita y siderurgia”. Minerfa. Buenos Aires, jun. 1972,
10 {112} p. 9-15, cuadr,

Primeramente se analiza fa situacibn general del pafls dentro de la mundiai con
respecto a la fluorita, Incluyendo una breve resefa de los distintos yacimienios, vy
mencionando caracteristicas técnicas tales como impurezas, calidades, requithos de la
fiuorita para uso siderirgico, y procesos de produccion, .

Er up cuadro s¢ presenta la produccién nacionat en toneladas, para los aftos 1969 y
1970, hacléndose referencia a la producci®én por provincias y ofreciéndose también las
perspectivas dal mercado.

Finalmente : 56 dlscrimina el consumo mundial ¥ su proyeccion para los afos 1970 ¥
1975 respectivamente, segln tos diferentes destinos. .
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MILLER, J. R. "La prerreduccion de mineral de hierro en 1970-1980".
Boletin siderdrgico. Buenos Aires, ene. 1972, (47) p. 13-21, tabl.

Este trabajo es una proyeccion futura de la prerreducciGn a escala mundiat.

La prerreduccidn es ya técnica y ccondmicamente una realldad siderdrgica reglonal,
nacional y mundial, Tomé mds Importancia a partir de 13 decada de¢l 70 como materla prima
para una produccidn mundial de acero.

Para aprovachar plenamente la produccién se frata de eliminar pequefos inconvenien-
tes mas bien que de encontrar la solucldn a grand=s problemas.
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I MINERIA. BUENOS AIRES, “La produccién siderdrgica””. Mineria. Buenos
! Airgs, ene.-  1972-  107- ), cuadr.

Comprende datos desde diciembre de 1971 en adelante.

La Informacién que se Incluye egla relatlva ala produccin siderirgica durante cada
| mes para el conjuntg del pais, hacigndose referencla a la produccion de-laminados de ias

empresas asocladas al Centro de Laminadores industriales metaldrgicos, ¥ |a de’ otras

| empresas no asociadas, y se analizan las varlaciones en la produccién siderirgica y sus
| ¢ausas.
y Se menclonan datos especiales sobre ja produccidn de arrabio, acero crudo y lamina-
dos terminados, para el periodo que abarca desde dos afios anteriores at de la fecha de la
publicacién hasta el mes anterior a la misma,
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ORGANIZACION TECHINT. BUENOS AIRES. “Evolucion de la siderurgia
mundial en 1972, Boletin siderdrgico. Buenos Aires, abr. 1973, supl. 10,
24 p. :

A pesar de la situacion econdmica general en 1972, la inflacidn fue controlada ¥
aumenté la produccion de acero bruto asi como la demanda de acero. Sin embargo la
siderurgia enfrenté tambidn serios problemas, como los gastos de la lu¢ha contra Ja
contaminacidén, el comercio, la crisis energética, las inadecuadas utilidades sobre las
inversiones y las nuevas reglamentaciones sobre seguridad y salubridad. Con todo la
produccién mundial de acero fue de unos 675 millones de toneladas cortas en 1972, es
decir 5 0/o mis que en 1971 ¥ 3 /o mis que en 1970.

Para mantener y modernizar las instalaciones existentes, cumplir las normas sobre
calidad del aire ¥y del agua, y agregar 22 miliones de toneladas de capacidad se necesita-
rian U$S 3.000 millones anuales durapte los proximos siete afios. En 1972, la inversion
de capital fue de U$S 1.400 millones y se prevé que aumentard el 10 ¢/o en 1973,

Sg analiza mas adelante la expanslon en los Estados Unidos vy en el éxtranjarc y se
apunta. que la mayor preocupaclén actisal es la disponibliidad de capltal, va que el
abastecimiento de materias primas es adecuado y cxiste la tecnologia necesaria, pero los
grandes programas de ampliacién reguieren mucho dinero. La prosperidad es 1a clave de la
expansion futura.
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ORGANIZACION FECHINT. BUENOS AIRES. "La chatarra congelada”. Bo-
. letin sidertirgico. Bugnos Aires, ene. 1972 (47) p. 16-18.

Actuaimente exlisten dos problemas que afectan a la siderurgla de todo el mundo: los

" desechos y el suministro de chatarra de alta caltdad.

Ambos podrian ser resueltos por el procedimiente del INCH, desarrolliado por un
chatarrero de Bélgica. . .

Se describe el procedimiento y se asegura la aplicabllidad a uma gran variedad de
chatarra de base ferrosa gue presenta probfemas de cogntaminacidbn, coma carrocerias de
autos y heladeras.

Consejo Federal da Inversiones 356

REID, Harvey - SVERRE, Christian. “Donde conviene producir las ferroalea-
ciones”. Boletin siderdrgico. Buenos Aires, mar. 1972, {60) p. 15-24.

Se anallzan las ventajas de la produccian cerda de la fuente del mineral lleganda a la
conciusldn de gque esa proximidad es la Unica manera factible de obtener la seguridad de
la entrega v el costo estable del ferrocromo necesario para satisfacer la prevista demanda
resultante de la axpanslon de los aceros al eromo.

En cuanto a las ventajas de producir cerca de la fucnte de energia, el auter afirma que
poseer abundante electricldad a costos razonables serdi un factor determinante en la
produccion de ferroaleaclones. La mejor manera de lograr €sto es con modernas centrales
hidroeléctricas ¥ una red de intercanexién bien desarrellada.

Finalmentc se astudian las ventzjas de producir para los mercados mundlales y se
seMalan 1as caracteristicas de la expansién para satisfacer la demanda mundial.
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Otros aspectos tenidos en cuenta son: las materias primas, ¢coque y arrabio, acero de
convertidor a oxigeno, el acero de horno eléctrico, la colada continua, la laminacién y el
acabado (con detafle de los planes actuales), mejoras introducidas en quemadores de llama
variables que pueden adaptarse a cuaiguier tipo ge horng; proyectos de construccion de
gasoductes y tuberids y, finatmente, medidas v perspectivas para el controi de la
contaminacion adoptadas y estudiadas en Estados Unidos.
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ROCCA, Agustin. “'La siderurgia integrada en ia Argentina”. Boletin siderdrgjri-
¢o. Buenos Aires, mar, 1972 (48} p. 3-13.

Cuanto mds aceleradamente desee lograr la Argentina su desarrolio industrial, mas
necesario y urgente se torna el desarrolio equilibrado de su siderurgia integracia. !

Para lograr ese desarrollo se proponen las sigulentes medidas: Establecer una potitica
sider(irgica estable, de largo alcance, que coordine el desarrollo de ias plantas Integradas y
el de #sas con ias plantas de laminacion de productos finales; encarar las plantas de
tamafo Internacional para hacer competitivas su produceidn v la de |a industria metaime-
cdnica, integrando en ios primeros anos eventuales daficits de la demanda interna con el
mearcado de exportacién; respaldar desde ¢l Estado, medlante, garantias, crédito operativo
el desarrollo de las pilantas Integradas vy su ciclo de consalidacion, hasta gque esas plantas
puedan operar par efecto de las estimulos espontidnens de la economia; equllibrar los
preclos de los -productos sidergrglcos conforme a tas escalas existentes en los demas
paises, que tlenen en cuenta los distintos valores agregados, lo que resultara de adaptar
los precios siderurgicos a 105 costos reales de produccidon, independientemente de gue el
capital de tas empresas sea estatal, mixto, nacional o extranjero.
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PENAS, Palayo. ‘“Diagnéstico sobre la industria extractiva del oro; su impor-
tancia nacional; politica mundial v estrategias internacionales’”. Minerfa.
Buenos Aires, abr. 1972, 10 (110) p. 15-21; may, 1972, 10 (111) p. 18-22,
cuadr., tabl

El mercado del oro es analizado primeramenté, a través de la produtcidn nacional, el
consumo y el déficit.

Se camenta el fomento a la produccidn aurifera en Canada, E.E.U.U., Chile, Alemania
e Inglatarra, y se anaHza tuego la produceion mundial a través de sus antecedentes, dando
un copjunto de afirmaclones sobre la situacidn de la mineria del oro sudafricano en el
orden soclo-secondémico y politico-internacional. También incluye un cuadro de la produc-
cion naclonal por paises en anzas y kKg., ¥ su distribuclén por dreas continentales,

Se trata el rédglmen de la industrla aurifera ¥ su proyeccidn, y 1058 ¢costos y sus
aumentos, y se menciona la distribuclén de esos costos Incluyendo una tabla con fos
distintos rubras companentes del costo para los afos 1968 y 1972, en ddlares ¥ en
porcentales, ¥ otra con la distribucion de los costos operatioriales por tonelada y por
secchon. -

Las Inversiones necesarlas en una mina de pozos de exploracion y extraccidn, para una
determinada molienda (tabla}, son brevemante explicadas.

Se mencionan las reservas de oro, incluyendo un cuadro donde se las resume por
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VERITAS. BUENOS AIRES. “La batalla del aluminio se ganard con energia
barata”. Veritas. Buenos Aires, set. 1972, 42 {437) p. 13-15, fot., map.

Se habla de la futura implantacidén en Puerto Madryn de una planta incustrial para la
fabricacldn -de atuminio, K
" Se expresa por qué no se utiliza la energia de El ChocdHn-Cerros Colorados para esta
planta, ¥ por qué es necesario el cdmplejo de Futaleufl, del cual indica su locallzaclén, la
cuenca del rio, el costo del KW/hora de energia eléctrica, ta firma gque tlene a su cargo
los trabajos, el plazo de terminaclon, los datos ‘téenicos, el personal ocupado, las
Inversiones reallzadas en maquinara vy equlpo.
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campo aurifero, y se trata la produccidn del Witwatersrand exponlendo en un cuadro el
total de la producclén esencial en cada campo de oro.

Filnaimente, se anatizan los beneficios del uranio con relacién a la praduccion aurifera,
sintetizando las medidas para reactivar la. mineria del oro.
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H. 22242 ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. “Industria ferro-
' viaria argentina’’. Informacién econdmica de la Argentina. Buenos Aires, ag.
1972 {52} p. 4-9, cuadr., ilus.; set. 1972 {53} p. &-11, cuadr,, ilus.; oct.
1972 (54} p. 12-20, cuadr., ilus,

Estudio sobre la capacidad de produccién local de los elementos mas modernos de
| traceldn y remolgque, para contribuir a evaluar y planlticar el reequipamiento de los
- ferrocarriles argentinos. i

Se reproduce en sucesivos numeros gl ¢ltade estudio gue estd referido a: posibilidades
3 y capacidad; fabricacion de lgcomoatoras diesel; fabricacion de coches de pasajeros,
eléctricos ¥ automotrices; produccién de vagones; situacidn de la industria argentina an 1o
i que se reflere a su capacidad de fabricacién de veniculos de via; capacidad do fabricacién
. de motores dicsel para la tracclon ferroviaria; suminlétro de materiales eléctricas para
servicio ferroviario; capacidad de produccibn de equipos ¥ sistemas de sefallzacion,
protecclon de pasos a'nivel ¥ de comunicaciones.
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. ASOCIACION DE FABRICAS DE AUTOMOTORES. BUENOS AIRES. “Esta-
f distica global 1972". /ndustria automaotoriz argentina. Buenocs Aires, 1973,
| 40 p. cuadr., graf.

Este anuario incluye cuadros v graficos referentes a la actividad del sector automotriz
durante el aho 1972, abarcando también, con cifras anuales, perfodos gue oscllan segan
105 casos, desde 1929 hasta 1972. Algunos cuadros y graficos tienen cifras mensuales
durante 1971 y 1972.

Asimismo contlene: La fndustria Automotriz, evolucion en 1972, desarrollo de la
~roduccldn, exportacidn de vehiculos automotores completos, valor de las exportaciones
de la industria terminal (u%s), evolucibn de las ventas de automotores en el mercado
interno, precio de un automévil en funcién del sajarlo y relacidn habltantes-automotor;
produccion  de automotares, por tine, €on motar a nafta, con motor diesel, por
citindrada, por capacidad de carga, anual por empresas, anual por modelos, valor de la
produceidn de automotores a precios al publico y produccién mundial afos 1971-1972;
datos bdaslcos de la industria, datos generales, indices de precias de los vehiculgs;
importacion de automaotores, automdviles por procedencia, camjones per procedencia vy
omnibus por procedencia; exportacibn de automotores, unidades, valor de lds
exportaciones realizadas por la industria terminal; pargue automotor, evolucion en la
Argentina; evaluclén en las provinclas (automotores, autombviles, camiones, Gmnibus,
automovlles de alquiler, acoplados y semi-acoplados, motonetas y motocicletas); relaclén

Conse]o Federal de tnversiones 362

e mm A Em em m TE e —— = e B A we —F MR en —w e e A - =S e we A e

BOZZO0, Rubén. *{Todo para la industria automotriz? . Realidad econémica.
: Buenos Aires, set-oct. 1972 (10) p. 38-44, cuadr.

El sector de opinion “desarrallista’’ es uno de los gue mds ha Insistido en 1os
ultimos ticmpos sobre el déticlt ferroviarlo y qulzas, et gue mas hincaplé hizo en ia
1 antingmia Automotar vs. F.C. |

Rogello Frigerlo, ldedlogo representativg de esta corriente de pensamiento, seiala que
“para unificar el mercado del pafs, no hay otra medio que construir una red de caminos ‘
. que envuelva al pais en un circuito y permita la fluida comunicacién interregional'. Por |
1 su parte, el autor de este articulo afirma que si analizamos esa tesis de wunificacion de
i mercadaos internos en base a2 caminos, llegaremos a la conclusion de que podria hacerse a

través de una red férrea equilibrada y eficiente.

| Es;e trabajo analiza las dos posiciones, y agrega una amplia bibllografia sobre la
cuestion.
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entre -produccibn vy patentamiento, ALALC (automotores, automdviles, camiones ¥
émnibus), parque automotor en el mundo —afo 1971, parque automotor en el mundo
—afios 1940,1959/71; datos comptementarios, venta de motonafta comin Yy especial,
precio de los combustibles, estaciones de servicio, red vial, distribucion de las cargas
transportadas, transporte de pasajeros por via terrestre, edad de los automaviles
particulares de |a Capital Federal, segurc de automotores, produccién de tubiertas,
producclén de tractores por grupos de potencias, produccion de motocicletas v
motonetas, la nafta en el mundo, cantidad de personas relacionadas directa o
Indirectamente con el automotar v decumentos técnicos CETIA.
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" INSTITUTO ARGENTINO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO. BUE-
NOS AIRES. “La industria automotriz y el desarrolio iharménico del pais”™.
Realidad econdmica. Buenos Aires, abr. 1972 (7) p. 30-49 cuadr., graf.

La industria automotriz argentina nace con la aprobactén en 1953 (segundo gobierno
de Perén) de la ley WO 14.222 de radicacién de capltales extranjeros. En 1954, al- amparo
de esa ley y de los beneflcios que posibilita, Kalser Motor Corporation y Willls Motors
Inc. absarben taltares estatates de JAME y dan nacimiento a industrias Kaiser Argentina
S.A. Se slentan asi las bases sabre las que ha de crecer la industria.

Para interpretar ta causa y oportunidad por la que surge dlcha Industria en la
Argentina se hace una hreve refarencia historica acompadada de cuadros estadisticos
donde se muestra, por alemplo, la evolucion det consumo de autos entre 1959/65 en
retacidén ar Ingreso per capita en ]8 paises.

Una muestra de los altos nlveles que alcanzd la industria automotriz se ofrece en
cuadros donde se Indica el crecimiento del volumen flslco de la produccion industrial en
1967, en el cual se destaca netamente la produccion de automotores; ta cantidad de
personal ocupado; el desarrollo de la produccién y la participacion de la produccion
nacional de automotores de caryq vy pasajeros en ¢l proceso de inversidn.

Se destaca ademds el papel Que juega la Industrla de partes dentro de la actividad
automotoriz. Asimismo se apunta la funcién secundaria de los ingenieros argentinas,
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INSTITUTO ARGENTINO DE RACIONALIZACION DE MATERIALES.
BUENOS AIRES. “Futuro modular, preoccupacion de la industria
automotriz”. Tecnologia y gestion. Buenos Aires, oct.-dic. 1972, 36 (4) p.
210-212.

Hay preocupacion en los directivos de la industria automotriz por encontrar una
solucion Integral al transporte del manana, debido a dos causas. Una es la cantidad cada
vez mayor de automévlies en ¢lrculacidon y la otra es el elevado nimerc de accidentes de
transito, mortales. Et transporte automotor del futuro fue uno de los temas del Congreso
de Ingenieros, en Detrolt v de la exposicidn “Transpo 72" reallzada en el. aerdodromo J.
F. Dulles, ambos en EEUU. La manera mas practica de solucionar los problemas de|
transporte consiste en recurrlr a medios colectivos de movilidad, los gue circulardn, al
igual que los Individuales, sobre caminos a nivel o bajo nivel, con sistemas de conduccién
computarizados. Respecto a medios de transporte en particular, se describe el '"Metroca-
rril' (“"Metro Guideway'') ¥ la movllidad modular. Esta Gltima consiste en unidades de
transporte. para circular sobre calles y caminos, de acuerdo a las necesldades especificas
del sitio y del momento, aliviindose en forma considerable 108 problemas actuales def
transito urbano.
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ARGENTINA, INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS, Cos-
to de a construccién. Buenos Aires, ene.- 1973 - - cuadr. graf.

H. 2226

véase ademas:
111, 120, 451.
511

El indi¢ce del costo de la construceldn {base 1956=—100 ) se confecciona sobre la base
de la hipétesis de gqueal proplo Interasade adquiere todoes los materiales, efectiia los pagos
de la mano de obra y contrata los servicios de un profesional que proyecta una vivienda
tipe {T607 del Banco Mipotecirio Nacional) y ta dirige técnlcamente. Se ofrecen ademds,
los nimeros (ndices correspondientes a gastos generales, materiales y mano de obra y un
analisls comparativo (de cada mes respacio del correspondiente de afios anterlores). Cubre
¢l periodo 1969-1973.
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“eonfinados a la administracion o el control de la produccidbn; de ninguna manera
participan en la investigacidén o creacién®. .

Se mencionan tamblén otras manifestaciones oe dependencia industrial, especialmente
del campo financiaro. : : . .
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. "Es-
tadistica de edificacion”, Boletin estadistico trimestral. Buenos Aires,
ene.- 1973 -

| Se ofrece un indice del costo de la construcciébn en la Capitai Federal durante
el parfodo 1970/72, analizarfdo rubra por rubro: clmientos, hormigén armado, techado de
i tejas, aislacion horizontal y vertical, revoque interior vy exterior, pisos, revestimientos,
[ herreria, vidrios, obras varlas. El trabajo concluye con un grafico que muestra ¢l totaf
de permisos acordados para construcciones nuevas y ampliaciones ¥ un cuadro estadistico
| indicatlvo del numero de construcciones nuevas ¥y ampliaciones en la Capital Federal ¥ en
| los partidos de! Gran Buenos Aires. También se sefialan las superficies a cubrlr.

1

i

|
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BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES. “Cemento de portfand”.
Sintesis informativa, econémica y financiera. Buenos Aires, mar. 1973
{110} p. 5-7.

| Sa da un panorama general de la fabricaclon de este material a nivel mundial v el
desarrollo de esta actividad en nuestro pais. Se completa con cuadros estadisticos sobre la

| industria argentina del cemento portiand {items: afdo, capacidad instalada, produccidn,
capacidad octiosal, los despachos sequn destino (items: afo, total, obras publicas, obras

i privadas} vy el consumo “per cavita' (items: pais, kg. por habitante - en forma separada,

v Argentina, afo, Kg. por habitante). Se indican, por Oltimo, las posibilidades futuras de esta

' industria en nuestro pafls.

i .
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H. 2227 ; ASOCIACION ARGENTINA DE INGENIEROS QUIMICOS. BUENOS AIRES.

“La ingenierfa quimica al servicio de! hombre”, Procesos. Buenos Aires
‘ mar.-abr. 1972 (68} p. 15-17. '
|
|

véase ademas:

132 Los nuevos aportes de la Ingenleria gquimlca al servicio de !a humanidad fueran

tratades durantd un Congreso Internacianal realizado en Paris en setlembre 1971, v cuyo
temmarlo comprendid tres capitulos fundamentales: la Ingenleria quimica y el hambre en el |
' mundo: el rol de (a Ingenieria quimica en la protecclén del entorno; y 12 ingenieria
guimica y (a blologla. €I primer capitulo tlene como objetive mostrar las contribuclones

de la ingenieria quimica al problema pianteado por el rdpido crecimliento de la poblacion
mundial, en lo concernlente a satisfacer sus necesidades de alimento. El segundo capitulo
examina las proporclionas alarmantes que, en los paises de mayor desarrollo, estd adqui-
rlendo ta contaminacion del medic amblente por la diseminacion de ios deshechos
industriales.

En el tercer capitulo, se afirma que la separacion entre biologia e ingenieria quimica
se reduce afo a afo. “El ingeniero se inspira en o3 modelos de la naturalcza y da origen -
a la biénica. El bibtogo o el médico se famillarizan con los modelos de pensamlento y la
experimentacldén de la Ingenleria quimica a través de la bicingenieria o de 1a bloﬂ'slca_:'.
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ASOCIACION ARGENTINA DE INGENIEROS QUIMICOS. BUENOS AIRES.
“La ingenieria quimica al servicio del hombre”. Proceses. Buenos Aires,
ene.-feb. 1973 (73) p. 18-21.

Se resumen los resultados de las comupicaclones presentadas ‘en cada uno de los
capitulos del congreso mundial sobre “La ingenleria- quimica al servicic del hombre™,
realizada en Paris en setiembre de 1972, - )

Los aspectos considerados soh los sigulentes: la ingenieria quimica ¥ la ayuda a la
agricultura; ta Ingenieria gquimica ¥ la ayuda a las industrias alimentarjas; la ingenieria
quimica en la proteccidn del medio ambiente v la lucha contra la contaminacién; la
ayuda de [a ingenleria quimlica a la medicina ¥ a la blologia.

Se considera que el trabajo de difusién del Congreso fue deficlente vy que, entre otras
cosas, en la Argentina cada profesion o sector clentifico trabaja en forma aistada vy la

- fertilizacidn cruzada practicamente no existe, por lo que valdrd ia pena reflexionar y
preguntarse st en el futuro conviene insistlr en organizar reuniones del tipo de la
comentada o si es preferible volcar los esfuerzos en seminarios de especialistas que
intercamblen ldeas y resultados clentiflcos ¥y técnicos en dominios muy precisos, comple-
tandeolos con reuniones de generalistas gque consideran |los problemas mas amplios de las
relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad.
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CAVANNA, Vicente L. “Carbonato de sodio: el proyecto de inquiba’. Proce-
sos. Buenos Aires, may .-jun. 1972 {69} p. 31-36, cuadr.

|

l £l carbonato de sodie {o soda salvay cuando es preducide por el praceso solvay) ha

| sido ung de los productes quimicos gue mas han ocupado los titulares de los periddicos
argentinos en los OlItimos afAos. Una de las causas dal levantamlento de los vecinos de

i Malargiie fue |a creencia que no se instalaria una ptanta productora en esa localidad,

| Ademas, la instalacion de esta planta ha sido una de las causas de los enfrantamientos
entre gobiernos provinciales.

| £l autor, perteneciente al “staff'” de Ingquiba 5.A,, presenta las ventajas de la instala-

' cian de esa planta y las demandas estimadas de cloro soda en relacidn a la Instalacidn de

! 1as plantas del complejo petroguimicao Bahia Blanca.

Al analizar el caso argentino se ofrecen cuadros estadisticos sobre la demanda de
| axido de sodlo, la demanda de cloro segun proyecto existente {miles de toneladas);
| balance cloro-alcalis (en miles de toneladas); la planta de carbonatacién {cloro disponible

pard nuevos provectos) vy la planta de carbonato solvay (nivel de la utilizacidon de la
| capacidad).
'
1
!
t
|
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' INSTITUTO ARGENTINO DE RACIONALIZACION DE MATERIALES.
' BUENOQS AIRES. “"Las empresas por dentro; aplicacion de normas en las
t industrias quimicas’’. Tecnologia v gestion. Buenas Aires, abr.-jun. 1972, 36
! {2} p. 109-110.

]

Se resefa la actividad de la Cla. Quimica 5.A. {Grupoc Bunge ¥ Born), que pasee tres

{ fabricas importantes: la de Dock Sud, donde se elaboran materias primas bdsic¢as inoradn-

clas; la de Lavallol, que participa en la produccidn de sustanclas organicas e inorgdnicas,

! insecticidas, detergentes, ceras, etc.; y la de Gral. Gutiérrez (prov. de Mendoza), que

1 trabaja los subproductos de la vinificaclan, Esta producciéon requiere adecuades controles

! de caildad, con una justa exigancla en cada caso, pues controles muy rigidos provocan

| dificeitades en Jla obtencion de productos y elevaclon de costos, v controles escasos o

flojos afectan la catidad de lps productos finales. EI c¢ontrol de calidad ¢comprende:

| control de las materias primas, ae las etapas durante el procesa y del producto final

i elaborado; para esto, cada fabrica cuenta con un laboratorio propio.
|
I
I
[
|
1
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LAMBRIX, James R. - MORRIS, Claude S. ““Las materias primas para la
industria petroquimica americana”. Procesos. Buenos Aires, 1973 (74), p.
18-22, graf.

Se describen y analizan las materias primas gue utilizara ta industria petroguimica de
. tos Estados Unidos, .

Tras ofrecer ejemplos de alimentaclén y referirse a la demanda de productos ¥ la
tecnologia para procesar vavias alimentaciones, se afirma, entre otras cosas, que ef régimen
de incremento del tonsumo de alefinas reguerira plantas adicionales a ser construidas a
medida que se avance en }3 década de ]1970: que las alimentaciones Iiquidas serdn las
fuentes predominantes para f1as futuras capacidades de olefinas; la comparacibn econbmica
de los valares relativos de retarno ¢on alimentaclones potenciales muestran que los costos
de las alimentaclones en los Estados Unidos se estan aproximando al Iimite permisible
para que se pueda obtener un ragonable vator de retorno sobre el capital arrlesgado.

La consideracion final es que si el mercado para productos derivagos a partir del block
bdsica det edificlo de etileno continia creciendo como se espera, entonces la demanda
por nuevas capacidades de olefinas podria forzar a elevar el precio en |05 ¢ostos de
alimentacion, En |po$ Estados Unidos |os precios de las atlmentaciones estardp agravados
por ta competencia creada por estos materiales, por el déficit de energia, ta crisls
ecolbgica y restriceion de importaciones,
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MERCIER, Héctor. “Productos petroquimicos: tendencias™. Procesos. Buenos
Aires, nov.-dic. 1972, 13 (72} p. 22-25; ene-feb. 1973, 14 {73) p. 28-30;
1973, 14 (74) p. 26-27; 1973, 14 (75) p. 30-32; 1973, 14 (76) p. 24-26;
cuadr.

Se tratan detalladamente |as tendentias de tos slgulentes productos: plasticos, fibras v
cauchos sintéticos, detergentes y fertilizantes. En 1o referldo a plasticos se analiza la
produceion mundial ¥y el consumo per cipita para los ahos 1950, 1960 v }1970. Se trata
ademas la situacidbn en la Argentina, su consumo aparente en 1970/71 y estimado para
1975/80. Se enumeran las diferentes variedades de flbras sintéticas, el aumento de su
produccion y las posibilidades futuras. En la parte destinada a cauchos se -analiza la
estructura del- mercado de Estados Unidos, el consumo en el Mercada Comin Europeo v -
1a Argentina, presentdndose una estimacion para 1980. Se desarrolla el proceso tipico de
fabricaclén de detergentes sintéticos desde la sulfanacion hasta el secado spray y se
estudian las importaciones de la Argentina de ese producto. Respecto de los fertilizantes
al estudio se concentra en |05 elementos nitrogenados; se presenta la evolucidn histdrica
.desde 3900 a 1971, la distribucién geogrdfica de su uso y su relacldon con la productivi-
dad agricola; el ¢onsumo argentino es dividido por regiones v se provecta el de nltrodgeno
hasta 1980. Por Ultimo se hace referencia a otros productos petroquimicos.
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ASOCIACION FABRICANTES DE PAPEL. BUENOS AIRES. Memoria y
balance correspondiente al efercicio social 19721973, Buenos Aires, [snt]

En at afio 1972 ei crecimiento de la producclén de papel y carton fue del 9,9 9/0,
cifra ésta muy superior al 5,8 O/o correspondlente a 1971, El Incremento alcanzado en la
Produccion de pasta celulosica (15,1 0/c para 1972) demuestra el esfuerzo reatizado por el
sector para sustituir tmportaclones de materia prima. Por otra parte el crecimlente operado
en las exportaclones {140 ©/o para 1972) demuéstra los niveles de calldad y costos
Internacionales alcanzados por la industria del papel. Respecto del consumo aparente, el
mismo se incramentd en ef alko 1972 en 2,6 O/o, hecho sumamente Importante si tenemos
en cuenta la disminucidén en las importaciones. Se destaca especialmente el esfuerzo que
se debe realizar en el drea forestal para cubrir el déficlt actual que es de 45.000 has/ano.
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ASOCIACION FABRICANTES DE PAPEL. BUENOS AIRES. Memoria y
balance correspondiente al ejercicio social 1971-1972. Buenos Aires, 1972
24 p.

Se destaca 13 incldencla de [a Industrla de sustancias papeleras vy papeles en la tasa de
crecimiento de la Industrla manufacturera. Aquel sector muestra un sostenldc aumento
productivo, particularmente en lo gue se refiere a las pastas celuldsicas, v un requipa-
miento de sus plantas productivas tendlentes al autoabastecimiento cash total en materia
de papeles v cartones,

Las actividades de la Asociacidn se concentraron en |os sigujentes aspectos: el [ncre-
mento de la capacidad productiva de papel para diario; la participacién en el Congreso
Forestal Mundial que tuvolugar en Buenos Aires; el contacto con arganismos Internacionales
tales como CEPAL, FAD y OEA. Ademas se detallan las gestlones realizagas en rmateria de
comercio exterior y polftica industrlal. ’
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ASOCIACION FABRICANTES DE PAPEL. BUENOS AIRES. “Memoria
estadistica 1972", Buenos Aires, 1972, 68 p. cuadr., graf., map.

Esta memoria presenta la actividad de la industria papelera, desde 1960 hasta 1971;
las cifras que contiene son globales por afio.

En cuantg a papeies y cartones, examina: la produccién total, por grandes tipos v su
importancia relativa; importaciones vy exportaciones, cantidad y precios; consumo aparen-
te, total y per capita ¥ 1a prayeccién de la demanda para el periodo 1972-1980.

Para l1as pastas celuldslicas, analiza: la produccion, total, por tipo y su importancla
relatlva, importaciones, consumgo aparente y proveccion de la demanda en los afos 1975
¥ 1980,

Respecto a la relacion de este sector con el resto de la actlvidad economica, comeara
el indice de preclos mayoristas de celulosa y pasta de madera, papel cartén y pasta, papel
cartén y cartullna, con el indice de precios mavyoristas no agropecuarios (absoluta vy
porcentualmente).

Por Ultimo, hace una reseda de la produccion de pastas celuldsicas, papel ¥ consuma
de papel per capita, en los paises de la ALALC y el Intercamblio de productos papeleros
argentinos ¢con éstos.
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PEDRO Y ANTONIO LANUSSE., BUENOS AIRES. "“La industria frigorifica;
su significacion en la economia nacional”’. PAL. Buenos Aires, feb. 1973, o.
62-64, cuadr.

En todo el proceso gue ha transformado 12 industria frigosifica tradicional en una
industria de atimentos, <e veflfica la participacién de nuevas normas sanitarias para
.garantizar productos del mejor nivel higiénico. Asimismo se ha intensificado notoriamente
el carjcter industriat de los productes de ia carne y ha crecido la particlpaclén de la
tecnolegia vy el persanal altamente capacitado, amplidndose tanto las fuentes de trabaio
como la utillzacién de materias primas de origen pecuario.

Este proceso traJo consigo una gran transformacion de tipo estructural que abarca ng
salo fa Incorporaclon de estos procesos, sino que llega a ta concepcidn empresarla de la
industria que requiere una nucva merodologia industrlal y dinamismao.

La industrializacién de carnes constituye una sana esvoluclon para la etonomia del
sector que involucra en sus beneflcios a productores de ganado, a la industria de la carne
Yy a todas las complementarias, a los empleados, cbreros y téenicos v en general al  pals
en su conjunto. En las actuales circunstancias en que el mundo progresa y quiare mas
carne, se presenta 3 Argenilna una excelente oportunidad para construir una gran
industrla de la alimer+acidon basada en su produccidén de carnes.
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SOCIEDAD RURAL ARGENTINA. BUENOS AIRES. “Estructura de la indus-
" tria frigoritica argentina”. Anales de la sociedad rural argentina. Buenos
Aires, may.-abr. 1972, 106 (3-4) p. 1423, cuadr,, tabl.

€1 trabajo fue realizado por el Instituto de estudios econémicos de laisociedad Rural
Argentina y analiza Ia distribucion geografica de las plantas frigor{ficas y la participacion
gue cada una de ellas mantiene con respecto a 1a faena.

Se caracteriza por presentar estadisticas que son significativas en base a los censos.

Finatmente se sefala la gran diversificacion que se observa en las empresas exportado-
ras, caracteristica que se evidencia por €l gran nimero de participantes.
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CAMARA ARGENTINA DE LA INDUSTRIA PLASTICA. BUENOS AIRES.
“Industria plastica argentina: estado actual y perspectivas”. Pldsticos. Bue-
nos Aires, mar. 1973 {121} p. 28-38, cuadr, fot.

Comunicacién presentada por la delegacion argentina en el simposio sobre el desarrollo
de las industrias de transformacibn de materiales plasticos en América Latina, raalizada. en
Bogotd en diciembre de 1972,

Tras un cuadro tituiado "“Argentina en cifras” {expartaciones, importaciones, produc-
ciones de energia eléctrica, petrbleo, carbbn, acero, etc.) se historian los primeros pasos
dados en el pals en et uso de materlales plasticos y la formacion de la Cdmara Argentina
de fa Industria Plastica.

Despuéds de sefialar el desarrolle de la produeccibn de materias primas pldsticas ‘en el
pafs se incluyen refarenclas a la importacion y expartacion y a sus perspectivas, teniendo
en cuenta la puesta en marcha de Petrogquimica General Mosconi ¥ Petroquimica Bahia
Blanca, previstas para 1975/76. R

A contlnuacién se detallan los dlversos productos de esta Industria de transformacién,
aclarando el destino de cada materia prima de significativo uso.

Se enumeran los egquipos basicos que fabrica la industria arsentina productora de
maquinas para pldsticos, y hace una referencla a los aspectos de la importaclion y l2
exportacion.
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DO'MINI'NGHAUS, H. “Tendencias en el desarrollc de termopldsticos y termo-
estables ‘de gran consumo para el moeldeo por inyeccion®. Fldsticos. Buenos
Aires, dic. 1972 (119} p. 28-30. :

Se considera que en las proximos afios no aparecerdn nuevos plasticos revotucionarios
con perspectivas de convartirse en materiales de consumo masiva. Por 1o tanto, una parte
importante del crecimiento de ia produccion de plasticos, se deberd fundamentalmente al
perfeccionamiento de las propiedades de |os plasticos més conocldos, ya sea por adelantos
de la tdcnica de 1a polimerizacldn; la normalizaclén de los tipos mas usados;: 1a optimiza-
cién de sus cuadros de propiedades, etc. '

S& refiere, ademas, a los pldsticos con propledades mecanicas mejoradas y concluye
con consideraciones sobre el desarrollo comercial de los plasticos.
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Se concluye con datos sobre la fabricacidn de moldes y matices, anuncios de proximas
exposiciones, ¥ un cologuio internacional.
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL OE ESTADISTICA Y CENSOS.
“Préstacion de servicios”'. Comercio interior. Buenos Aires, ene.-dic. 1972,
cuad., diagr.

Series estadisticas rclacionadas con ka prestacién de servicios en la Capital Federal,
partidos que integran ¢l Gran Buenos Aires ¥ ta Plata.

Los datos, que se presentan a través de un conjunto de cuadros, se refleren a los
niimeros indices del monto de¢ los ingresos para los lugares citados, para 1os rubros
alimentacién vy alolamlento, diversién y recreacion, y otros.

Ademas se incluyen diagramas con las curvas para cada uno de estos rubros para cada
lugar citado.

En 1os cuadros se detallan los datos referentes a los distintos trimostres de 1972 v los
acumulados desde enero ab trimestre respectivo, consignando asimismo, a efectos de
facilitar el analisis de la evolucién operada en esta rama de la economia, los valores
indices correspondientes a iqual trimestre del afo anterior, a las Glimos trece meses vy los
promedios anuales de los Ultimos dos afos, discriminados par grupos ¥ subgrupos.
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LEVITT, Theodore. “Los servicios deben encararse con criterio industriél".
Gestion. Bu:nos Aires, jun.-jul. 1973 {1} p.58-69.

Suele pensarse en Jos servicios en términos humanistas, vy en los productos, en
términos tecnacraticos. Por asta razén, las industrias tienen vision de future, en tanto gue
los proveedores de servicios son, camparativamente. primitivos e ineficientes.

Raras veces el servicio al consumldor es discresional, Es un requisitoc para lograr y
mantener el éxlto de un negocio, tal como lo es el mismo producto genérico. Mas adn, si
el servicio al consumidor se trata conscientemente como a ‘12 produccldén en 8l llano’™,
tendrid el mismo tipo de minuciosa atencion gque tieme ‘o llamado “Industrial®™, Sera
cuidadosamente planeado, contreiado, automatizado dentro de to posible, examinadoe para
verificar el control de calldad y revisado regularmente para mejeorar el desempeno y
ta reaccion del consumlidor. Quizd, tedavia mas imporfante es gque 1os mismos tipos de
enfogues de sistemas, de tecnologias ¥y de ahorre de trabajo o energias, que ahora
prosperan dentro de las operaclones Industriales empezaran a tener su oportunidad de tograr
éxito dentro de las industrias de servicios vy de {os servicios al consumidor.

Una vez que 105 ejecutivos de las industrias de servicios ¥ 10s creadores de los
programas de servicios para el consumidor, empiecen a considerarse a si mismos ¢como
fabricantes de un producto, empezardn a pensar como fabricantes de productos
industriales,
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. “Es-
tadistica de transporte”. Boletin estadistico trimestral. Buenos Aires, ene.-
1973.- ‘

Se ofrece, mediante cuadros estadisticos, el movimiento ferroviarlo, conslderando Jos
pasajeros transportados, la carga productiva despachada y ta entrada bruta de explotaclon.

Con respecto al movimiento maritimo se ofrecen datos de los barcos de ultramar,
entradas v puerto (cantidad de embarcaciones ¥ miles de toneladas de arqueo neto).

Referente al movimiento aérea comerclal se examina el total de empresas argentinas vy
extranjeras, su movimliento, horas voladas, servicios prestados, combustibles, personal
ocupado, sueldos pagados v pasajeros transportados.

Abarca también combustibles y lubricantes distribuidos (nafta, kKerosene, gas-oii, die-
sel-oll ¥ fuel-oll, par Kliolitros en Capital Federal y Provincias).
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 BOULADON, G. "Pronosticos tecnologicos aplicados al transporte”. Tecnolo-

gia y gestién, Buenos Aires, oct.-dic. 1972, 36 (4) p. 204-208, 222, cuadr.,
graf., ilus.

El pronostico tecnolégico puede apiicarse tanto a sistemas para el enfoque explorato-
rio, como a 1a misma funciéon de transporte; este trabajo se reflere a esto ultimo y ofrece
una teoria al respecto. En la prictica sdlo se utlkizan tres med|os de transporte: el
peatonal, el automdvil ¥y el avign, segun sean |as distanclas a recorrer. La principal
motlvacion de la eleccién es el factor tiempo. Luego de analizarios, s¢ observa que estos
medios dejan brechas en §a jerarquia del transporte, las cuales, bien definldas, parmiten la
deduccion de las caracteristicas totales de un sistema a crearse, pues al identificar
necesidades Insatisfechas, existen buenas posibilidades de estimular {a Invencidn v los
cambios técnicos. También se analiza el factor espacio ¥ velocidad en los viajas, an hase al
costo/km. promeadio de los diversos transportes. Por Gitimo, propone un sistema de
transferencia, en ¢l que predomima el transporte cantlnuo, debide a gue en el futuro se
descartara el discontinuo a causa de fa pérdida de tiempo que signiflca su uso (espera,
carga, descarga, aceleracldn, desaceleracibén, etc.). Se deben encontrar, por lo tanto, los
medios de transporte c¢ontinuoc optimos, pues serdn los que utitizard |a scciedad del
. futuro.
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H. 32 ALVAREZ, Marcelo J. “La construccidn de autopistas en la Replblica

Argentina’*, Vialidad. La Plata, abr.-jun. 1972, 16 (59}, p. 20-24.

véase ademis: La construcclon de autopistas es la dnica respuesta logica a la creciente y sostenida

dermanda del transito automotor en Argentina, donde existen areas conflictivas en deter-
minados sectores de la red vial. )

Se requleren soluciones concretas para pragramar organicamente su desarrolio, empe-
zando por pianificar el sistema nacional de autopistas en coaordinackién con la red de
caminas convencionales. -

362-365, 392
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i ARGENTINA. DIRECCION‘ NACIONAL DE VIALIDAD. "Proyectos vy
obras’’ Informe estadistico trimestral. Buenos Aires, ene,- 1972 .

Se hace referencia a las obras desde su estudio y proyecto hasta su finallzaclon.

Se incluye una serie de cuadros demostrativos sobre: estudios en ejecucion v proyec-
tos de Inversiédn, en ta Capital Federal y la Provincia de Buenos Ajres, proyectos en
documentaclones para Jas provincias de Catamarca, Cérdoba, Entre Rios, Chubut y
Formosa, estudios en ejecucion y proayectas en preparaclon en todas las provincias.

En los cuadros mencionados, se detatla el tramo de la obra, el nGmero de ruta, la obra
a realizar, su longitud, la fecha estimada de terminaclén vy el monto estimado del
proyecto.

269
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ARGENTINA. ‘DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD. “Recursos e inver-

siones de Direccion Nacional de Vialidad'. /nforme estadistico trimestral.
Buenos Aires, abr.-jun. 1973, p. 62, cuadr.

Sa tratan los recursos y las inversionas, referidos al periodo 1958-1972, a truvés de
dos cuadros.

En el pnmero, el total de los recursos de cada ano se divide en dos grandes grupos:
fondos que se distribuyen entre la Direccidén Nacional de Vialidad y las Direcciones
Provinciates, 'y fondos destinados exclusivamente a 1a Direccidén Nacional de Vialldad.

En et segundo cwadro, el total de las inversiones de cada afo se clasiflca en dos
categorias: inversiones en Vialidad Macional, y transferencias a las Direcclones Provincia-
tes.
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ARGENTINA. DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD. “Resumen de inver-
siones”. Informe estadistico trimestral Buenos Aires, ene.-mar. 1972, p. 53,
cuadr.

Se presenta el total de inversiones de cada afno en un cuadro clasificado segan las
inversiones en obras, conservaclén {inclulda adquisicién de equipo), ¥ gastos de adminis.
tracidn,

Los datos se exprasan a valores corrientes y a valores constantes de 1960, para el
periedo 1958-1971.

L
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CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION. BUENOS AIRES. “Pano-
rama de la obra vial”. Informaciones de la construccién. Buenos Aires, oct.
1972 (380) p. 921, cuadr.

El panorama de la obra vial tlende a parallzarse debido a la falta de una legislacion
adecuada v al incumplimiento de 'a axistents, lo que Impide la marcha normal de las obras
an ‘ejecucion vy la planificacion y licitaclén de cbras indispensables para el desarroilo del
pais, A esto debe afadirse demoras @nlos pagos a contratistas v Ia no percepcién de
fondos a su debido tlempo en 1o que atafe a las licitaciones.

Actualmente el problema sdlo tendfia soluclén sl ¢l Estado cumple con su abligacién
primordial hacla el contrato de obra piblica y realiza el pago de las certlficaclones con
puntualidad a su vencimiento.

Se hacen constar los proyectes que estdn a consideracion de la Direccldn Nacional de
Vialidad al 30/6/72 que suman 204 en todas las provincias, por un’ mento que supera los
$ 2.600.000.000 y que abarca 7507 km ve caminos v 14676 mts. d¢ puentes. Se analizan
en diferentes cuadros las obras licitadas, acjvdicadas, contratadas, iniciadas, terminadas v
en ejecucion, Se incluye un cuadro de 1as inversiones desde 1958 por la DNV en obras,
conservacion v adquisicién de equlpo y gastcc de administracién a valores corrlentes y
constantes. A
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CORVi, Ivano E. - BULLARD,-Bill G. "Sistema para la estimacion del estado
actual y de’la vida Otil remanente de secciones de pavimentos existentes”.
Vialidad. LaPlata, ene.-mar. 1972, _16 (58) p. 39-72, graf. ‘

Durante los ultimos veinte afops se reallzaron estudios con el objeto de proveer
soluciones a las necesldades fisicas y financieras de 1a red vial. Estos estudios demostraron
que tas rentas plbllcas provenientes de 105 usuarios de caminos son inadecuadas e
insuficientes para superar las progresivas deficlencias fislcas que resultan del incremento
de los viales y de las mayores cargas por eje. Por to tanto’ se estd en una constante
pusquoda de técnicas de prioridad para programar las mejoras viales gue respondan a las
mas urgentas necesidades de los usuarios.
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BOZZO, Ruben. “Falsas opciones. FF.CC. versus automotores”. Realidad
econdémica. Buenos Aires, set.-dic. 1972 {10} p. 21-30. :

La laita de coordinacidn con el resto del “sistema de transportes'’, l1a lucha entre et
automotor y el ferrocarril, el déficit en la explotacién ferroviaria, ete., son algunos$ de los
factores que inciden sobre el actual desequillbrio ferroviario.

Tras apuntar que no debe buscarse coma dnico fin la rentabilidad del ferrocarril,
tradicional sistema con fines de fomento ¥ comunicacidn con zonas despobladas vy aisladas
de cualquier otro signo de clvilizacidn, se sefalan algunos otros parametros estructurales

" que inciden en 10$ costos ferroviarios. Se indican también algunas manifestaciones de la

técnica de desprestiglo del ferrocarril a favor de los automotores. aciarando que, por
ejemplo, Estados Unidos ha liegado a la conclusion de que es *“‘necesaric regresar’™ a los
ferrocarrlies puesto que existen ciudades a las que ya es imposible penetrar con automé-
viles, agregdndose ademds los graves problemas del “*smog', tos ruidos, etc. A esta actitud
$¢ gponen organismos internacionales (Fondo Monetarlo Internacional, Eximbank, Banco
Mundial) con su manifiesta “inclinaclén' hacia (0s proyectos camineros,

Toda comparacion entre ferrocarriles y automotores debe realizarse con idénticos
indices tecnoldgicos; v de la comparacidn deberd surgir el modo de complementar ambos
medias para desarrollar —en cada lugar y circunstancia— el gue mejor convenga J las
necesldades concretas.
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BOZZO, Ruben. "FF.CC.: E! pais no decide”. Realidad econémica. Buenos
Alres, set.-oct. 1972 (10} p. 31-37, cuadr., graf.

Con l1a intencién de ublcar mejor el problema ferroviaric, el autor define la posicién
de éste frente a otras formas de transporte, las compara y estudia su distribucian

* ‘geogrdfica. Estos elemantns ¢ cambinan con datos que revelan el grado de evoluc]bn

argentina en esta cuestidn.
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VERITAS. BUENOS AIRES. “Complejo ferrovial Zarate-Brazo Largo’. Ver/-
tas. Buenos Aires, ag. 1972, 42 {436), p. 22-24, fot., map.

Se destaca la importancia de la aobra para el pals v para Ia zoha, tratdndose sintética-
mente sus aspecios técnicos, los plazos fijados, 1os trabajos que se realizaron en la primera
etapa, su estado actual, los trabajos adicionales, las-inversiones del gobierno naciagnal y
las extranjeras.
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MOREL, Alberto. "Marina mercante argentina 5.0.5.”. Realidad econdmica,
Buenos Aites, jul. 1972 {8.9) p. 30-46, graf. cuadr.

La compra en 1941 de diez v seis barcos italianos, sujetos a blogueo de los aliades en
puertos argentinos,fue la base de la Flota Mercante del Estado,la que sufrid diversos cambios
y modernizaciones, hasta gque a partir de 1955 se liega al punto mds evidente de su
deterioro.

Ponderando el afdn de América latina de aumentar $us marinas mercantes para
transportar una mayor proporcion de su comercio exterior a fin de reducir 10s pages de
divisas a empresas extranjeras, se destaca In arduo que resultd lograr este deseo, maés adin
para Argentina donde no se ha cumplide. De un estudio del Fondo Monetario Internacio-
nal, surge que en el poerfodo de cinco anos considerado en el mismo (1964-1969) el
resuttade no es satisfactorlo. Mediante andlisis estadfsticos, con datos ofictales, referldos a
la evolucidon de nuestro cormercio exterior desde 1966 hasta 1970 se ofrece una realicdad
incuestionable, sefalando que el grado de estancamiento alcanzado por Argentina en
materia naviera lleva a que sea dificil evitar que nos superen DBISES gue hasta hace poco no
cantaban en el concierto sudamaricano,

La conclusion es gque las inversiones en marina mercante son inherentes al Estado,
Unico en nuestro pafs capaz de movilizar semejante masa de capitai, no debiende
convertirla en sociedad andnima para no dar ingerencia a capitales privados, que poer su
envergadura sblo pueden ser extranjeros, evitando gue resulten condicionados los intereses
nacionales.
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TANZER, Pablo. ‘Tendencias actuales en el transporte por containers’’. Revis-
ta de administracion y economia, Buenos Aires, jun. 1872, 2 (7) p. 58-64.

La caracteristica del transporte por containers es la gran velecidad de transferencia de
cargas de un sistema a otro. Analiza el autor fa situacidn de los containers v el puerto de
Buenas Aires, Dice que mientras se amplian casi tndos 10s puertos del mundo, en Buenos
Aires, donde sigue aumentando lentamente la peguena cifra de containers que llega, éstos
se descargan mediante ta gria det barco, lo cuwal implica una pérdida de eficiencla, ¥y por
supuestn, la na con¢recidn de una de fos principales objetivos de la containerizacian, que
es gl aumento en la velocidad de operacidn del sistema tomade en conjunto. Presenta una
resena general de las caracteristicas constructivas de los containers modernos y de su
aplicacidn en distintos puntos det mundo,

Se requiere un andlisls minuciose para cada puerto argenting de los volimenes que
podrdn entrar v salir en containers, no s6lo baséndose en las cifras de inportacidn vy
exportacidn,sino teniendo en cuenta la integracidn de containers para cabotaie, como
serfa el caso para el trifico entre el sur argentino v el resto del pals.
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA ¥ CENSOS. "Es-
tadistica de comunicaciones’’. Boletin estadistico trimestral. Buenos Aires,
ene.- 1973 -

Mediante cuadros estadfsticos, se ofrecen los valores en miles de peses moneda nacional,
y el movimiento general (correspondencias, encomlendas, documentos, etc.) relativos al Ser-
vicio Postal y telegrdfica nacional. Con respecto al telégrafo v radiotelégrafo se menclonan
los despachos telegrd ficos expedidos, recibidos y retransmitidos v las transmisiones radio -
telegraficas (radiotelegramas v radioconversaclones).

En la Seccldn Servicio Telefdnico Nacional se dan cifras sobre (as Instalaclones en sarvi-
clo v trdflco (conversaclones, personal ocupado, sueldo vy salarlos pagados al personal, ingre-
505 Yy eqresos.
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WISE, Arnol. ““La galaxia Marconi”, Comunicaciones y estructura urbana .
Tecnologia y gestion. Buenos Aires, ene-mar. 1972, 36 {1) p. 2-17 cuadr, fot.

El avance en el campo de la electrdnica contribuye en gran medida a |a aceleraclon de

todos los procesos. E} autor presenta una serie de argumentos ¥ contra-argumentos, gue
conducen a deterrminadas conclusiones ¥y analiza los efectos que tendrdn las comurficacio-
nes electrénicas en las relaciones humanas. Partiendo del concepto de neotribalizacién, de
Mc Luhan {el hombre estd volviendo a sus maneras tribales, previas a 1a invencién .de la
imprenta, por cutpa de la era etectrébnica), puntualiza las modificaciones posibles. Su
hipdtesis ofrece un espectro utilizable de sectores que se deberdn considerar para la
investlgaclon de nuevas tecnologias v productos. En cuanto a la Galaxia Marconi, seria la
era que se inlcia, a continuacién de lo que Mc Luhan llama la Galaxia Gutemberg, “la era
de la comunicacién Impresa, de la cultura alfab#tica, que fue esenciatmente individual y
que aisid la vista de los otros sentidos™,
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ARGENTINA INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. “'Es-
tadistica de especticulos pablicos” . Boletin estadistico trimestral, Buenos
Aires. ene.- 1973 -

Presentd cuadros estadisticos, refatlvos al perfodo 1971 - abrit 3973 sobre los siguien-
tes espectdculos deportivas: fatbot profesional patroclnado por la Asociacién de Fitbol
Argentino (partidos jugados, concurrentes, recaudaclones en Capital Federal, Buenos Aires
y Santa Fe); los hipédromos (reuniones realizadas, concurrentes, boletos vendldos, etc. en
los hipbdromos de San Isidro v Argenting); o el boxeo profesional en la Capital Federal
{reuniones reallzadas, encuentros efectuados, concurrencia, recaudacién bruta, promedios
por reunién).
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ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. “Lo-
‘ teria, .prode, casinos’. Boletin estadistico trimestral. Buenos Aires, ene.-
1973.-

) En el caso-de la Loterfa Macional se computan las jugadas mensuates, los billetes
! vendidos, el monto total de premios ¥ 1o recavdado por venta de billctes, ’
i Can respecto al PRODE se tienen en cuenta los concursos mensuales, las tarjetas
| jupadas valldas, el monto Jugado, el monto del premio, fa cantidad de ganadores con 13 v
12 puntos, = - ’
En cuanto a los Casinos se dan datos acerca de los concurrentes, recaudado por
entradas, monto pagado, ganancia y concurrentes,
\ Ei estudlo se refiere, en este aspecto, a los casinos de Mar del Plata (central , anexo
i i1), Miramar; Necochea, Pinamar, Alta Gracia; La Cumbre; Paso de los Libres; Resistencia;
Parand; tguazil; Bariloche y Comaodoro Rivadavia.
Cubre el perlode 1971-abril de 1973.
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H. 39 LOUSTEAU HEGUY, Guillermo, “‘Presente y futuro del turismo en la Argen-

!
i tina". Cdmara de cornarcio de Buenos Aires; informativo mensual. Buenos
| Aires, mar. 1973, p. 8.9.

i El turismo en el pafs en sus tres aspectos: el internacional, gque despierta esperanzas de

ohtener divisas a corto plazo, en forma andloga a las expartaciones; el nacienal o. interno,
| que es uno deles mds altos del mundo ¥ que es un eficiente redistribuldor territorial det
. ingreso; vy el turismo social, en el cual lo econdmico es un factor secundario, es motivo de
H este andlisis. Actuatmente hay un fuerte déficit en la balanza turlstica, debido a la
tendencia del argentino a viajar al exterior vy al mal aprovechamiento de los recursos
turfsticos nacionales, que bace que lleguen pocos extranjeros. Las posibilidades argentinas
an este campo son enormes, pero hay una acentuada falta de infraestructura turfistica.
Para mejorar esto, se ha creado la Camara Argentina de Turismao.
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H.410 ' BOLSA DE COMERCIO. BUENOS AIRES. “Memoria correspondiente al ejer-
: cicio” 1972,20 parte. Buenos Aires, 1973, 327 p., cuadr.

! Describe las actividades desarrottadas v |as resoluclones adoptadas durante 1972, pro-
i oias y de las cdmaras gremialgs, el movimlento interno y administrativo y el balance
general. Incluye los informes de |as siguientes Camaras: de los Agentes de Bolsa, Gremial
| de Malineros, de Consignatarios de productos dei pafs, Subproductos Ganaderos, Gremial
, de Yute y Afines, Gremial de Rematadoraes, de Socledades Anonimas, de inversores en
! Vvalores Moblliarios, argenting de Fondos Comunes e tnversidn; de Mercados: de Algoddn
1 de Bs. As. 5.A., Valores Je Bs. As. 5.A. ¥ Argentino a Término; v finaimente de las
Entidades Adheridas: Centro del Consignatarios de Productos del Pafs, exportadores de
Cereales, Gremial de Corredores Comisionistas v Consignatarios de Algeddn de Bs.As.,
Mavegacién Transatlantica; Ascciaclén de: Corredores de cambio, Argentina de Companias
de Seguros, Tealera Argentina, Empresas de Finanzas e Inversion; Federacion Lanera
JArgenting v Unidn de Fabricantes de Bolsas.
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MATOSSIAN, Pablo D. “Los prondsticos de venta§ y la administracion de
empresas’”. Revista de administracién y economia. Buenos Aires, dic., 1972,
2 (8) p. 37-48.

No existen, en Ia prictica, métodos puros y en rigor, debe hablarse de métodos
predominantemente apreciativos y estadisticos. Ningun procedimiento puede prescindir de
cierta informacidn estadfstica ni, mucho menos, del buen criterio del pronosticador.

En generai las empresas utilizan mi oe un método para su pronéstico, conci-
liando luego lo$ resuitados que cada uno de e¢llos arroja. Examina los métodos que
pueden utilizarse, siendo 105 m4s empleados el usado para ef prondstico MAacrocconVMICo,
para el de la Industria y un tercero para la empresa. Sefala que las técnicas de pronostico
que se empiean en nuestro pals en 1a peguefa empresa son, prdcticamente, en la totalidad - -
de lps casoes, de tipo apreciativo. En ta mediana y gran empresa conviven métodos
‘apreciativos v estadisticos con iguales percentajes de utilizacidn.

Destaca la falta de aplicacion en nuestro medlio de los rnétodos que integran en un
solo proceso al andlisis macroecondmico y el prondstica del producto. Ambas niveles
suelen realizarse por separado, sin explicitar matemdticamente la incidencia de a situaclén
econdmica sobre’las ventas del producto.

H. 41121
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| PARKER, George G. C. - SEGURA, Edilberto L.: "Prondstico de ventas y

1] r

I utilidades”. Administracion de empreas. Buenos Aires, abr. 1972 (25) p.

| 67-84, cuadr., graf.

| El Dronéstico de ventas, costos v utilidades es uno de los mas precidados insirumentos
de la direccibn de empresas, A pesar de la necesidad v e deseo de mejores prondsticos,

{ existe una brecha significativa entre los métodos convencionales de proyeccidn, usados en

, la préctica, v el uso de métodos estadisticos que mejoran la catidad de las proyecciones, 3

i través det andlisis matematico de tendencias y relaciones que han existido en el pasado.

f Los auvtores exp]lcan las bases fundamentales, las técnicas y los resultados que pueden
ser logrados a través de dichos métodos de pronbdstico, estudiando entre otros aspectos,

| dos siguientes extrapalacidn; andlisis de regresldén (extension del uso de andlisis de

. regresion, papel de la computadora, ¥ exactitud); prediccion de las ventas; formulacién de

| 1a ecuacién; grade de confiabilidad {coeficiente de determinacidn R2, valores 1 y desvia-

| clén standard del estimado); anilisis de sensibitidad, comparacidn de regresibn vy extrapo-
lacién: multicolinearidad, etc.”

H

1

i

|

|

|
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SHETH, Jagdish N. "La revolucion del andlisis de moltiples variables de
mercados’”. Administracidn de empresas. Buenos Aires, oct. 1972 {31) p.

| 645.655.

Para ver si puede explicarse la actual revolucién en el empleo de métodos de andlisis de

| multiples variabtes an la investigacién de mercados v qué papel cesempefa la técnologia

de computacidn cn la ripida difusion de estos métodos, el autor define e conjunto de

técmicas de andlisis de mulitiples variabtes, expone las razones del probable aumento de su
empleo en la investigaclén de mercados y anallza sus logros v potenclal.
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SPERONI, Horacio. “Pronéstico de demanda”. Administracién de empresas.
Buenos Aires, nov. 1972 {32) p. 739-770, cuadr., graf,
|

Uno de los aspectos fundamentales de la planificacidn la constituye el determinar
razenablemente las ventas- futuras.

El autor expone, con ejemplos, el método de los promedios méviles con ponderacibn
exponencial, adecuado para aquellos ¢asos en que el prondstico deba realizarse para el
corte ¥y el mediane plazo ¥ para productos o Ilneas de productos numeraosos.

Se explican en primer término las caracteristicas de la demanda y luego el procedimian-
to para aplicar el método citado.

En el apéndice se amplian 105 conceptos ledricos vy se presentan las demostraciones
analiticas de las tbrmulas matematicamente empleadas.
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‘cion de empresas. Buenos Aires, dic. 1972, (33) p. 871-880, graf.

Un problema bdsico en Ja medicidbn de los efectos publicitarios es que, demasiado
frecuentemente, los ohjetivos o metas de la publicidad no son explfcitos ¥, por lo tanto,
noe son bien comprendidos.

El autor presenta algunos elementos (tiles gue se refieren a 108 fines de la .
publicidad ante una variedad de condlclones.

|
COOLEY, Russell H. “La definicion de cbjetivos publicitarios”. Administra- 1
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GARDNER, Burleigh B. - LEVY, Sidney J. "E! producto y la marca”.
Administracion de empresas. Buenos Aires, abr. 1873, {37}, p. 71-82, gréaf.

Los productos y marcas tlenen conjuntos de caracteristicas Interrelaclonados y son
objeta de evzluaciones compiejas por parte da los cansumidores. Por ello la publicidaa de
un producto no es una cuestldbn de mensajes aislados, se afirma. Exige al andlisis e
actitudes y motlvos, vy !a aplicacién de diferentes conocimientos y criterios por parte de
la direccidn de ia empresa. ¥y de sus agentes publicitarios; en cierto sentido, sus activida-
des se enriguecen, ¥ la divisidn de responsablliidad adquiere un signiflcade mas ampiio.

Merced a los hallazgos de la Investigacién motivacional, la direccidn empresaria pusde
ver su producto en una perspectiva mds clara. Los especiatistas en publicidad puedea
apreciar mis cabaimente la naturaleza social del proceso de comunicacidn y la manera en
que sus acclones influyen sobre él. Quienes s¢ ocupan de ia parte creativa de la publicidad
—concluyen los autores— pueden hallar nuevas fuentes de estimule e inspiracién en ia
ruptura con los preconceptos y 105 convencionalismos gue han Impueste moldes fijos a
una parte tan considerable de |a actividad publicitaria.
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MELNIK, Luis Alberto. *"Qué piensa un anunciante de la publicidad™. Gestidn.

Buenos Aires, ag.-set. 1973 (2} p. 66-73.

La publicidad tlene que revisar sus argumentos, tomar clara conciencia de 5u responsa-
billdad. Las agencias deben aprender a moverse en los ciclos de cambios; a los medios se
les exige, cada vez mds, un minimo respeto en la diagramacidén comercial. Los anuncian-
tes, a su vez, tienen que definir en forma muy clara el caricter de inversidn gue tlene la
publi¢idad.

En su enfogue crftico sobre la publicidad, el autor sostiene.que &sta no es solamente
un arma de ventas, sino también Ja conducta de la empresa.
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OLIVEIRA LIMA, Alberto dé. "Hedonomia y publicidad: un analisis concep-
twal’’. Administracion de empresas. Buenos Aires, jun, 1973 (39} p.
203-211.

El hedonismo es una teoria del covnportamiento que enfatiza, como criterio principal,
el placer. Para los hedonistas el placer tiene un significado de amplio espectro, gue abarca
desde los placeres puramente sensitivos hasta las sensaciones de gozo espirituat y compie-
tamente subjetivas, como pueden ser ias derivadas de la fama, reputacidn, amistad o
simpatfa. Desde el punto de vista del consumidor, la eleccion de compra, las preferencias
de marcas u otras pautas de consumo, estdn relacionadas con el concepto de satisfaccidn
individual.

El autor analiza y evallua las relaciones que cxisten entre hedonomfia vy publicidad,
itegando a !a conclusian de que |a hedonomfa puede ser aceptada en virtud de su
compatibilidad con los vaiores de nuestra sociedad, y que !a propaganda desempeia un
papel preponderante en 2l desarrolle det proceso hedonémica, constituyendo asimismo un
medio idoneo para refgrzar ideas. estimular informaciones y aumentar la capacidad de
elegir.
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PESSAH,. Héctor. “La imagen de la empresa y cémo lograrla’. Gestidn.
Buenos Aires,, oct.-nov. 1973.(3) p. 75-83, cuadr., graf.

Se. analizan la Imagen tradicional de ta empresa y la consecuencia de los nuevaos
conceptos trasplantados, y se estudian ademds las técnlcas de evaluacidn de jmagen y de
una nueva herramienta desarrollada-en ia Argentina: los “mapas de imagen',

La Integracion de una imagen obedece a un espectro complejo de situaciones, a
peculiaridades propias de la empresa, ¥ también a factores exogenos relativamente rigidos.
El campo de accidn estd condicionado, por 10 tanto, por dichos factores, en su mayoria
estereotipos sociales y psicolbgicos dificiles de modificar unilateralmente.

Los cambios mayores que se pueden ir obteniendo se basan en un trabajo constante
de comunicacidn planificada con objetives perfectamente mensurables a través de investi-
gaciones especiales. Lo importante es plantearlos en funcidn de la propla realidad de la
empresa, de su medio circundante, y tomando en cuenta su tiempo propio v el de la
realidad. El desarrollo de esta acclén no es lineal, sino que va produciendo efectos de
distinta fndole segln la temdtica a comunicar, v los piblicos a 195 que estd destinada.
Finalmente, para una perfecta evaluacién de I3 realidad se debe tomar en cuenta el marco
socio-politico-institucional, en el cual se encuadra 1a empresa,
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H. 41123 |, BARRAZA, Sefgio E. - WECHSLER, Fred. "“Disenos experimentales en comer-
) cializacion’’. Administracion de empresas. Buenos Aires, may. 1972 (26) p.
) 165-179, graf.

| Los disefgs experimentales en comercializaclon no constituyen técnicas que reem-
placen al ejecutivo en esa area, o que le eviten los riesges propios de Ia planificacion de
estrategias. Estos disefos permiten evaluar sdlamente las variables gue el investigador ha
considerado previamente, para optimizarias en su estrategia.
A través de un cjemplo concreto, se muestra 1a aplicacidn de esta particular téI:mCa
cuantitativa que permite al ejecutive minimizar su incertidumbre y le ayuda a tomar
mejores decisiones. :
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i BERRY, Leonard L. "Desafios & la comercializacion en la era social’’. Admin/s-

; tracién de empresas. Buenos Aires, may. 1973 (38} p. 137-147, oo
¢

| Las profundas modificaciones que se estdn producicndo en esta década en |0 que hace

|

a la concepclon de la vida y del hombre, producirdn inevitablemente cambios cn las
técnicas de la comercializaclon.

i A pesar de las dificultades de esta nueva era, no puede discutirse gue ella plantea a la
comercializacion innumerables desaflos de complejas derivaciones. Para individualizar

| algunos de esos desafios se analizan tres aspectos de la comerciallzaciéon (flosofia,

. prictica y capacitacidn). Se plantea ademds {a necesidad de adoptyr un nuevo contenido |

i del concepto comercializacién, que tenga_en cuenta tanto al consumidor de experiencias 1
vitales como al de marcas de productos. Se menciona también la necesidad de tomar |

1 medidas concertadas que contribuyen a akiviar vy dar satisfaccién a los reclamos y

H pretextos de los consumidores, asi como considerar el potencial de las relaciones plblicas

) en &l rol de creacldn de programas sociales como aspectos mas refevantes que loas meros,

H golpes publicitarios.

, Finalmente se evalla la urgencia de transformar (0s slstemas de camercmlrzamon de las

H zonas pobres, y se sugiere la reallzacldén de experignclas educativas gque permitan a los

! estudlantes aprender a aprender y 'os hagan interesarse en sus estudios con un enfogue
humana,

!

|

'
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| Tt m et m m e - m e s s e

DOODY, Alton F. - NICKELS, William. “La organizacion para la venta
estratégica’’, Administracion de empresas. Buenos Aires, abr. 1973, (37} p.
! 3142,

| Se vincula ja evolucidn de las caracteristicas de la organizacién empresaria de los
) clientes, infturda por la Integracidn vertical y horizontal, especialmente en al comercio
minorista con aquella gue e$s necesario emprander en las organizaciones de venta desti-
| nadas a atencldn de dichos clientes.
Se analiza la influencia de los cambios en las técmicas de compra, motivadas a su vez,
I tanto por una administracidn inds cientifica de las empresas, como por un creclente
i tecnicismo de los productos y factores propios del mercado.
El medlo que se describe vale mas bien como anticipo de lo que ocurrira en el futurao
} de Ios paises latinosmericanos; pero no hay duda —se afirma— que el proceso de
concentracidn y tecnificacidén yva estd en marcha en ellos. .
| Por lo tanto, las sugerencias que se ofrecen sobre organizacion estratégica de ventas
, tienen ya vigencia practica, vy la tendrdn cada vez mas en los prodximos afps.
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VAISMAN, Carlos.' “Supermercados: la experiencia argentina”. Estudios sobre
/a economia argentina. Buenos Aires, ene. 1972 {11} p. 66-72.

Andlisis de la experiencla gque arrgjd en Argentina la implantacion de los supermer.
cados a comienzos de la década del sesenta, basada en la concepcidn tradicional en
nuestro pafs gque supone factible el desarrolio econdmico sin cambios estructurales.

Se pasa “revista a fas primeras franquicias otorgadas y ¢! fomento de la comercializa-
cidn masiva. También se¢ agrega un grdfico de localizacion y superficie cubierta por los
supermercados en todo el territorio argentino, Et sistema basado en estimaciones gue no
siempre respondfan a la realidad nacional, lo Nevd a una crisis, claramente dilucidada en.
el estudio. .

Brinda sugestiones Iegislativas, a fin de alustar 1a realidad v alentar un mejor futuro en
la palitica para Yo% supermercados,
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ARGENTINA. MINISTERIO DE HACIENDA Y FINANZAS. “Las émpresas
de mayor venta en la Argentina.”" Informacidn econdmica de Ia Argentin.
Buenos Aires, set. 1972 (53) p. 22-26, cuadr.

Estudio confrontado de tas ciento velnte empresas gue mayor facturacidn han reglstra-
do en lz Argentina. Adermds de un breve desarrollo tedrico sobre la situackdn de las
mismas, ¢l articulo se completa con cuadros gue dan la ndmina de las empresas ¥y que
brindan las cantidades en miHones de pesos moneda naclonal para los aftos 1970/14971, en
cuanto a las ventas y las utilidades. Se aclara, también, la posicién que ocupan en el
ranking dec ventas.
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ASOCIACION ARGENTINA DE INGENIEROS OUIMICOS, BUENOS AIRES.
“Ventas y utilidades de las empresa$ relacionadas con las industrias de
procesos”. Procesos. Buenos Aires, 1973 {(74) p. 1112,

Mediante ‘cuadros estadisticos se estudian las principalés empresas relacionadas con las
industrias de procesos. Son consideradas las ventas y utilidades durante los afos 1970 vy
1971.

Las empresas tenidas en cuenta son: petroleras, slderdrgicas, quimica y petroquimlica,
frigorificos, laboratorlos, construecianes y montajes industriales, azucareras, productos
alimentictos, textiles, bebidas, cementeras, articulos de limpieza y cosméticos, manufactu-
ras de caucho, celulosa y papel.
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GARC{A MARTINEZ, Luis. “Comercializacién e inflacion”. Revista de fa
Cdmara . argentina de comercio. Buenos Aires, abr.-jul. 1972, (389) p.

11-24,, graf. :

Trata de evidenciar una distorsidn psicoldgica generalizada —originada en ¢l desconoci-
miento—, que lleva a responsabllizar a los distintos niveles de la comercializaciéon de los
incrementos en los precios. Esto implica confundir los efectos con las causas. Su andlisis
revela, asimismo, una sugestiva serie de Implicancias historicas, econdmicas y culturales
relacionadas con el tema.

Para examinar la concordancia o no ¢on la reatidad del prejuicio popular acerca de la
elevada parte del producto, y por lo tanto del Ingreso que hay que destinar para et
cumplimiente de 1a funclén de comerciallzacién, hace uso de tres grificas: a) evolucibn
de los preclos implicitos del sector comercio, relativos a los del P.B.l.; b) precios
implicitos en el P.B.L. al costo de factores y, €} evolucidn en el periodo 1950/69 de ia
participacién relativa de los impuestos indirectos en el valor a preclos corrlentes de la
produccidn bruta del sector comercio. ’

Conselo Federsl de inversiones 418

tadistica comercial: existencia’. Boletin estad/stico trimestral. Buenos Aires,
jun, 1973, p. 137-145, cuadr. -

Se ofrecen cuadros estadfsticos de las exlstencias en toneladas de granos {(cereales vy
oleagingsos), azdcar, yerba mate, productos ticteos, arroz, fruta fresca en frigorificos, se |
detalla con respecto a l1a manzana vy a ta pera, el monto que se destina al consumo y a la ‘
exportacion, ademads incluye cuadros estalisticos del mismo tenor sobre papa, grasa. y se-
bo; acelto comestible con las existenclas de girasol, algodon, ranf, oliva y otros aceltes no * i
comestibles (ling, tung v atros) v petrbleo crudo y exfstencias principales.

Todiﬁg astos cuadros estadfsticos se refigrer al perfodo comprendido entre jullo 1971 % ¢
¥ jullo 1972,

|
ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSQS. “Es- i
|
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SOCIEDAD RURAL ARGENTINA. BUENOS AIRES. ‘"Los arganismos estata-
les de comercializacion agricola’’. Anales de la Sociedad rural argentina.
Buenos Aires, may, 1972, 106 {5} p. 14-19.

El estudio realiza un anafisis de los organismos gubernamentales de comerclalizattan
agricola existente en la Argentina: .

Una primera division de estos organismos, es [a de los que estdn integrados directa-
mente al goblerno que es en definitiva qulen presta el servicio ¥ los que en cambio
detentan autonomla administrativa v de procedimiento que resultan de la delegacidn
oficial de responsabifidad y la capacldad para Imponer obligaciones. Estos (1timos,
conocldos como Juntas de Comercializacidn, presentan la ventaja de una mayor agilidad vy
cierta libertad para idear formas de participaclén de los productores y comerciantes, en ia
direccidn o asesoramiento de los mismos.
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H.421 , ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS. “Es-
[ tadistica comercial: Comercio interior”’. Boletin estadistico trimestral. Bue-

véase ade:més: nos Aires, ene.- 1973 - l

318, 322, 554 Se presenta el monto de las .wentas que se han producido durante el perfodo junio de

!
[ 1971-junio de 1972, en los rubros: comestibles, indumentaria, artfculos para el hogar v
| farmacia vy perfumeria, para el comercio minorista de la Capital Federal, de los partidos
del Gran Buenos Aijres y de La Plata. A su vez se detaila el monto de Ingresos por
| prestacion de servicios en estos Jugares. Se resefa un indice de preclos al por mayor, -
por sector-y origen (agropecuaric ¥ ne agropecuario) y por origen y sector {naclopal ¢
! importado). .
! Los cuadros astadisticos se refieren a: cotizacién de los productos agrepecuarlos
principafes en pesos maopeda nacional; venta de ganado en mercado, venta delanaen la
| - cCapital Federal vy Avellaneda; venta de huevos, aves. afines: venta de pescado, papas vy
abastecimiento, todo esto en 1a Capltal Federal.

Consejo Federal de Inversiones 421

e e - e e — e e e e et aed mm

! ARGENTINA. JUNTA NACIONAL DE CARNES. "Comercio interno”. Sinte-
| sis estadistica 1972, Buenos Aires, 1973, p. 76-160, cuadr., graf., map. ’

; Esta sintesis contiene una resefa global del comercio interno en cuadros de la
evolucibn de 1935 a 1972 de: el consumc total de carnes, en peso playa, promedio ¥
| kilos per cdpita, cada uno con su gréfico correspondiente; ¥y del ganado para faena segun
fndices {costo de vida y precios minoristas de carne vacunal. Incluye un grafico del
abastecimiento de carnes a Capital Federal, durante los afios 1966 a 1972, en pesa total.
Para cada ganado {(vacuno, pvino vy porcino} tiene cuadros retativas a: la comercializa-
cidin de hacienda en.elpafs, de 1962 a 1972, por lugar de operacidn {y clasificacidn, en el
caso de los vacunos); ventas en el Mercado dé Liniers {Avellaneda para los ovinos), anual
de 1967 a 1972 y mensual durante 1971 v 1972, en cantidad de cabezas y promedios de
peso y precio; procedencla de las ventas en Liniers (Avellaheda para ovinos. Para vacunos,
ademis, Mercado de Rosario y Remates-Feria), con sus grdficos correspondientes; ventas
en Liniers y Avellaneda, mds compras de los frigorfficos en estancias, mensualmente desde
1962 a 1972, can sus graflcos; y abastecimiento de carne a Capital Federal, mensualmen-
te de 1962 a 1972, ' .
Exclusivamente para el ganado vacuno, contiene cuadros de la evolucion de-ven-
tas en los Mercados de Rosarlo, Tucumidn, Cdrdoba (anual 1962-1972 y mensual,
1971-1972) vy Santa Fe (anual’ 1968-1972 y mensual 1971-1972), discriminada segin
clasificacidn. Hay, también, cuadros iguales a los anteriores, pero de ias ventas en
Remates-Feria, con destino a faena y exportacion en pie e invernada y cria {anual
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’ ; BOLSA DE COMERCIO. BUENOS AIRES. “‘Comercio interior’’. Memoria
efercicio 1972, 10 parte, informacién estadistica. Buenos Aires, 1973 p.
107-117, cuadr., graf.

Cuadros relativos al comercio interior v grificos. Estos son: monto de las ventas del

! comercio minorista en la Capitat Federal (base 1946 - 1G0}, por rubro, mensualmente

, durante el periodo 1970-1972, Indice del casto del nivel de vida en la Capital Federal

! (base 1960 = 100Q), ‘por rubro, mensuatmente er 1970/71/72. Indice de precios al por

| mayor (base '1956 = )00), mensualmente durante el perfodo 1965-1872, Quebrantos
comerciales, monto de Ios pasivos mensualmente en los afos 1970-1972; in¢cluye partici-

| pacién porcentual de les sectores de actividad en ei total del pasivo, en 1os mismos afos.

| Documentos protestados par las instituciones bancarias del pals, segin numero de docu-
mentos y vator de miles de pesos, mensualmente durante el perfodo 1970-1972,

|

t
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1962-1972, mensual 1871-72}), vy d.o las ventas particulares, con intervencidn de martillero,
con destino a faena vy exportacion en pie (anual 1964-1972, mensual 1571 y 1972}
Cuadros de las compras en estancias para faenar en frigorificos centrales, mataderos y
- grandes fabricas regionales, por clasificacidn, en et perfodo 1962-1972 y mensualmente
durante 1971-1972, Para 1971, se analizan las compras en estancias efectuadas por
frigorificos y grandes fibricas y #as ventas en Linlers, Rosario y remates-feria, por
. provingia vy partido ¢ departamento y discriminadas segin clasificacibn, con sus represen-
" taciones gréficas respectivas. Contiene, finalmente, la evolucién anual {1962-1972) de las
ventas en Linlers mds compras en estancias, para faenar en frigor(ficos y mataderos con
régimen de tipificacidn oficial. )

Por Gftimo, examina 'los precios mayoristas ¥ minaristas de la carne en carniceria, por
kilo de la medla res, mensualmente durante los afos 1969 a 1972,
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PEDRC Y ANTONIO LANUSSE. BUENOS AIRES. “Ventas particulares de
hacienda’’ PAL. Buenos Aires, ene.- 1972 .

E1 detalle de las wventas particulares de hacienda se discrimina en dos sectores,
invernada-cria, ¥ para faena, R

En cada uno de ellos, ¥ mediante sendos cuadros estadfsticos, se tlenen en cuenta los
siguientes aspectos: cantidad de cabezas, tipo de haclenda, precio por cabeza v proceden-
cia.
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H. 423 ARGENTINA. INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y CENSOS, “Co-

mercio minarista.”” Comercio Interfor. Buenos Aires, ene.-dic. 1972, cuadr.,
diagr. :

Contiene las series estad(sticas relacionadas con el camercio minorista en la Capital
Federal, partidos que integran e Gran Buenos Alres ¥y La Plata.

Los datos gue se presentan a través de un conjunto de cuadros, se refieren a los
nameros indlces del monta de ventas para los lugares citados, para los siguientes rubros;
| grandes tiendas; .indumentarla; articelos para el hogar; librerfa, perfumeria y jugueteria;
| joyeria v relojerfa; comestibles; como asi también para el nlvet general.

' Adernés, se incluyen diagramas con las ¢Urvas de los rubros indumentaria ¥ comesti-
y bles, ¥y también del nivel general para la Capital Federal, los partidos del Gran Buenos
' Aires, y La Piata; y un mapa en el que s¢ divide a la Capltal Federal en zonas.

! En los cuadros se detallan los datos referentes a los distintos trimestres de 1972 v tos
acumulados desde enera al trimestre respectivo, consignando asimismo, a efectos de
i facllitar et andlisis de ta evalucidn operada en esta rama de la ecanomfa, 1os valores
indices corespondientes a igual trimestre del afio anterior, a-los Gltimos trece meses y los
| promedios anuales de los OItimos dos afos, discriminados por grupos ¥y subgrupos.

1

)

!

|

1

|

I

I
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INSTITUTO TECNICO DE CONTADORES PUBLICOS. BUENOS AIRES.
“Normas especificas sobre dictdmenes de contadores pablicos referentes a
estados contables''. Administracion de empresas. Buenos Aires, ene. 1973
{34) p. 939.942,

H. 510

|

|

|

!

| Presenta las normas que componen el dictamen N9 1 aprobado por la Junta Directiva

| G2 la Federacidn Argentina de Colegios de Graduados en Clencias €Econdmicas, en su
reanldén del 17 de Diciembre de 1971, En la introduccidn destaca que se entiende por

| estados contables, normas de auditorfa generalmente aceptadas y principlos de contabili-
dad generalmente aceptados. Luego de establecer la relacién entre el contador publico y

| los estados contables y el conceptor de dictamen se especifican las diversas enunciaciones
que debe contener este Ultimo, a saber: a) destinatario; b) identificaciéon de los estados

I contaidles; ¢} alcances de la tarea realizada; d) oplnidn; e) lugar v fecha de emisién; f}

{ firma del contador plblico.
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VAZQUEZ, Juan Carlos. "“Las cinco edades del contador de costos”. Gestion.
Buenos Aires, oct-nov. 1973 (3) p. 11-21,, cuadr.

Shakespeare escribld sobre las siete edades del hombre; se referia a la trayectoria
fisica, ya que las edades mentales serfan muchas mas. Con este antecedente, el autor hace
un andlisis de la carrera de un contador de costos, de la cual afirma que veconoce cince

| etapas fundamentales: ilusion, desencanto, asimitacién, participacién y reconocimiento,
estudidndolas en detalle.

Consejo Federal de Inversiones 427

INSTITUTO TECNICO DE CONTADORES PUBLICOS. BUENOS AIRES.
“Normas de auditoria generalmente aceptadas’. Administracién de empre-
sas. Buenos Aires. ene. 1973 (34) p. 949951,

Presenta las normas que componen la recomendacién NO 3 aprobada el 1 de julio
de 1972, En la introducclén destaca qué se entiende por contador pidblico, -ente, estados
contables, auditorfa externa, normas de auditorfa v procedimientos de auditoria. Luego
se refiere a 'as narmas personales, relativas a la reallzacién del trabajo v relativas al dictamen.

H. 51
véase ademads:
16
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I JINSTITUTO TECNICO DE CONTADORES PUBLICOS. VBUEI\IOS AlRES.
! “Normas personales sobre procedimientos de auditoria”™. Administracién de
[ empresas. Buenos Aires, ene. 1873 (34) p. 953-955

Presenta. las normas que compenen la recomendacién N 4 aprobada el 2 de lulle
de 1972, Las normas personales describen las coalidades o atrlbutos que se requieren para
emitir un dictamen relativo a un exdmen de estados contables. L.a primera norma
personal establece que el auditor externo debe ser contador plblico v poseer formacidn
técnica y experiencla profeslonal adecuada. La segunda requlere que al auditor extsrnc
dabe realizar su trabajo y preparar sa dictamen con el culdado profeslonal necesarlo.
La tercera establece que el auditor externo debe mantener una posicién de Independancia
a fin de lograr imparciallidad v objetividad en sus juiclos.
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INSTITUTO TECNICO DE CONTADORES PUBLICOS. BUENOS AIRES.
“Normas relativas a la realizacion del trabajo de auditoria’. Administracién
de empresas. Buenos Aires, ene. 1973 {34} p. 957-260.

Presenta las normas que componen la recomendacion N 5 aprobada el 3 de noviem-
bre de 1972, La primera estableca que debe llevarse a tabo una adecuada planificacidn
v ¢ontrol de su ejecucidn, incluyendo la supervisidén apropiada de los colaboradores si los
hubiere. La seounda establece que et trabajo de auditorfa debe comprender un' estudio
y evaluacidn det sistema de ¢ontrel interno existente que permita determinar la natu-
raleza, extension y oportunidad de los procedimientos de auditoria a aplicar, La tercera
dispone gue el trabaic de auditorfa debe comprender 1@ abtencidn, medlante la apHcacion
de procedimientos de auditorfa, de elementos de prueba vilidos v suficientes gue sustenten
e contenido del infarme. ’
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NARDELLI, Jorge R. “Ensayo sobre un concepto de auditoria operativa”.
Administracion de empresas. Buenos Aires, jun. 1872 {27} p. 253-288,
cuadr., graf.

Se ofrece el estado actual del campo con respecto al debatido concepto de auditorfa
operativa, Se analizan en primer térming, las impllcaciones que para el auditor Interno afrece
flevar a cabo una auditorfa de este tipo, slguiendo el esquema metodoldgico delineado por
William P. Lecnard, el que es examinade exhaustivamente, ,

Se prestan algunas ejemplificaciones con mlras a dar una connotaclon de tipo
prictica al frabaja, sin perjuicio det andlisis doctrinarlo previo.

En lo referente al auditor externo se caracterizan dos tipos de ouditorla Dperahva-
el primero, que de denomina *'de' la direccion, serfa el umco gue: en aplnidn del autor,
merecerfa ser llarnago auditorfa. €l segundo, designada “para™ ‘la direccién, Impiica la
realizacion de una tarsa de consultoria de empresas. En 1as conclusiones finales se plantea
el Interrogante de s5i, dado que la denominacion es anfibolbgica v susclta problemas no
solamente en ei ambiente profesional, par cuanto tambidn hay terceros a quienes alcanza
ia confuslén, no habrd llegadp el momento de buscar alguna otra denomlinacidén gue
caracterice adecuadamente el concepto de auditoria operativa, empleado en la actualidad-
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OUTEIRAL, Luis Eduardo - ZAMBRA, Mario. “Guia para la auditoria”.
Administracion de empresas. Buenos Aires, dic. 1972 (33} p. 821-870, graf.

Uno de fos problemas fundamentales gue afectan al quehacer de los auditores
—internos y exiernos—, asi como a gerentes de sistemas de informacién, e incluso a
gerentes generales de los entes medianas v grandes de la Repablica Argentina, tanto en el
sector privado como en el piblico, es la falta de un adecuado controi de gestidn de los
sistemas de computacidn de datos.

El prablema no es solamente. argentino: preocupa a |05 responsaples de igual nivel en
Europa v en los Estados Unidos, dado que se ha comprobado que la eficiencia alcanzada
por Jos sistemas de computacidn de datos (SCDJ), en la mayor parte de los casos es
sumamente baja.

Los autores explican algunos de 1os errores tfpicos que se cometen en la planificacibn
de SCD, v ofrecen una extensa gula para realizar una audltoria operativa compteta. Esta
guia —se afirma” puede ser de especial interés para ia primera vez gue se realice una
auditorfa operativa en un SCD.
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CHAPMAN, Wiltiam Leslie. “El régimen de fiscalizacion privada de las socieda-
des anonimas”. Administracion de empresas. Buenos Aires, ag. 1972 (29) p.
397-426 cuadr.

Tras enumerar los pruncnpales ‘defectos de la fiscalizacidn privada legislada por 1as
nuevas dlsposiciones de la ley 19.550, ef autor analiza 1os siguientes aspectos: la sindicatu-
ra y su significado; las tareas esper_l‘ficas de fiscatizacidn (fiscatizacidn de la administra-
citn); tareas de produccibn de infarmes; tareas de gestidn; el sindico abogado; ¢l sindico
contador plblicoy equipos multidisciplinarios; las incompatibilldades para el ejercicio del
cargo; las incompatibilidades fijadas en la ley; omislones de la tey; la sindicatura colegia-
da; las caracteristicas de |la sociedad abierta: el error conceptual gue entrafia la smdicatura
colegiada; el conselo de vigilancia; las tareas de direccibn y administracién y las ‘de
contral del 4Grgana directivo; 1a funcidn de control del draano de fiscalizacion; ta auditoria
anual; la socledad civil como sindico.

Por Gltimo se analizan aspectos objetables de la ley 19.550 y se formulan comentarias
generales sobre las dispostciones de dicha ley junto con las complicaciones previstas ¢n su
aplicacion,
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CHAPMAN ,Wiiliam Lesiie. '‘Sobre las incompatibilidades ¢ inhabilitaciones para
el ejercicio de la sindicatura en la ley 19.550". Administracion de empresas.
Buenaos Aires, set. 1972 (30} p. 565-576.

Dirigido al profeslanal ¥y al empresario interesado en el andlisls de las disposiciones de
la ley 19.550, el autor trata en parucular.o establecida en ésta con clerto detalle respecto
al tema de incompatibilidades e inhabilitaciones para e ejercicio de la sindicatura.

Las canclusiones del autor estdn Influidas por su propia concepcidn de las funciones
del sindico, que no concuerda con otras interpretaciones de las mismasi que prevalecen
entre algunops tratadistas.
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FUNDAC!ION DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS LATINOAMERICA.
NAS. BUENOS AIRES. "Sector empresas”. Indicadores de coyuntura. Buek
nos Aires, ene.- 1972 -

Se ofrece el pasivo de los quebrantos comerciales (en millones de pesos) en el perlodo
comprendido entre 1968 y junlo de 1973,

El monto del pasivo se divide en presentacion a :onvocatorias quiebras y concursos
civiles; y sectores de actividad {(primario, secundaric y servicios). Se cita, ademis, el
namero 4@ quebrantos.
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