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LA MECANIZACION EN EL AMBITO DE LAS ADMINISTRA -

CIONES PROVINCIALES,

CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Teniendo en cuenta que «i avance del progreso técnico se produce simult4-
neam.ente con la creciente inportancia y participacién del Estado en la ac-
tividad general, debemos llegar a la conclusién de que se hace necesario

adoptar para la Administracién Ptblica las m4s modernas y cientificas téc
nicas de organizacién y funcionamiento administrativo. N

La cuidada preparacién de planes, cuya implermr entacién y puesta en marcha
se controlardn luego, facilitard el andlisis de las gestiones de cualquiera de
las funciones de la Adn:inistracién Ptblica. Los resultados que se obtengan
serdn el fiel reflejo de la eficacia alcanzada y servirén para posteriores e-
valuaciones,

La mecanizacibn en el marco del trabajo del equipo

En sus planes de cooperacién con las provincias, tendientes a lograr la ma-
yor eficiencia administrativa, el equipo de Asistencia Técnica en Adminis-
tracion Fiscal del Consejo Federal de Inversiones ha puesto el mayor énfa- .
fasis en la instrumentacién de la mecanizacién., Prueba de ello son 1os pro-
yectos globales que ha proyectado, técnica que se inicia con una experiencia
a plasmar en la provincia de Salta.

. Las exigencias de informaci6n bésica -econémica- financiera, demografica,

etc, - requeridas para el andlisis e investigacién que deberan ser volcados
en la elaboracién de planes de desarrollo econémico y social, ponen en evi-
dencia la necesidad de sistematizacién, que deber4 obtenerse por n.edio de
equipos electromecénicos o electrdHnicos,

La mecanizacién y la mejora adn.inistrativa

. Todo funcionario ptiblico encargado de la responsabilidad de dirigir o super-

visar una dependencia gubernamental tiene plena conciencia de que los ser-
vicios que debe prestar la Administracién Ptblica crecen dfa a dfa, sin que,
en muchos casos, esta creciente demanda no vaya acorm.pafiada por un corre

lativo aumento de las recaudaciones,

6.

Entre los modernos métodos destinados a aumentar la eficiencia figura la
sistematizacién de informacidtnes por medio de sisten:as electromecénicos
o electrénicos, Siempre que se contemple la posibilidad de implantar la
mecanizacién en la Administracién P6blica, en cualquiera de sus 4mbitos
y niveles, es menester tomar en consideracién los siguientes puntos: 1) Si
el volumen, importancia o urgencia de las tareas la justifican o hacen im-
prescindible; 2) si se utilizar4 al méximo la capacidad de trabajo de las
méquinas, ya que de otro modo su empleo resultarfa antiecon6mico; 3) que,
en caso de adoptarse la mecanizacién, ser4 factible efectuar tareas u ope~
raciones que hasta ese momento no se cumplfan, a fin de aprovechar al
méaximo sus posibilidades; 4) que seré necesario capacitar la suficiente can-
tidad de personal "full time' para la atencién y operacién ininterrum pidas
de las mismas; 5) posibilidad de financiaci6n de las maquinas, incluida su
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operaciones propias de una Administracién Pablica, siendo ademés fac-
tible obtener trabajos anexos sobre estadisticas de gastos, ingresos, etc,

Los computadores electrénicos han revolucionado el campo del procesa-
miento de informacién. Estan generalmente con pues’ s por varias unida-
des de entrada y salida conectadas a un procesador central con gran me-
moria de trabajo, lo que les permite realizar varias tareas al mismo tiem-
po y en forma coordinada. Ello significa que el concepto de las méquinas
convencionales que ejecutaban las tareas por separado ha sido superado.
Se ha llegado al tratamiento conjunto de la informacién. La direccién del
conjunio de dichas tareas se cumple por medio del Picgrama de Operacio-
nes, que es un encandenamiento légico de instrucciones que el computador
interpreta y ejecuta secuencialmente, Estas instrucciones deben traducir
al idioma del computador los trabajos a efectuar y el orden de sucesidn
gue deben seguir.

La memoria interna del computador sirve para almacenar la informacién

y procesarla, y las memorias externas {cintas magnéticas, discos magné-
ticos, etc.) se utilizan.para archivar la informacién, que puede ser consulta-
da cuando asf convenga por motivos relacionados con el respectivo Progra-

ma.

Tan formidable es el avance de la técnica en materia de computadores elec-
trénicos que es frecuente verlos aparecer y desaparecer del mercado. La
obsolescencia actia despiadadamente sobre ellos, y por lo tanto, toda opera-
cibén de compra de cualquiera de estosg sistemas debe estar regida por la
mayor cautela. No hay que equivocarse al juzgar culles son los aspectos
importantes y cudles los no importantes: es necesario gituar el problema

en lo fundamental. Las altas velocidades y otras caractéristicas que la o~
ferta magnifica deben tomarse con cierta reserva, y es menester asimis-
mo estudiar a fondo otros factores.

Es indudable que la bGsqueda debe orientarse hacia el sistema mas adecua-
do para resolver los problemas de la organizacién contable y administra-
tiva que debe enfrentar la Hacienda, es decir, hacia la facilidad y elastici-
"+ 1para el tratamiento de la informacién, Esa flexibilidad debe permitir
la anexi6n de nuevos elementos que proporcionen z! sistema mayor capaci-
dad y le permitan adapiarse a la normal evolucién de la Hacienda.

SITUACION ACTUAL

Dato_g

informacién global
A continuacién presentamos dos cuadros demostrativos de la situacién

actual de la mecanizacién en las Provincias argentinas y en la Municipali-

dad de la ciudad de Buenocs Aires.

Los equipos actualmente en uso en las diversas Reparticiones provinciales
estan siendo utilizados en un promedio del 25% de su capacidad total de tra-
bajo. Este promedio se obtuvo relacionando las columnas 3 y 4 de los cua-
dros, referentes a equipos convencionales instalados a la fecha en las dis-
tintas Reparticiones provinciales,
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22 Resulta diffcil determinar con exactitud las causas que movieron a 'deter-
* minada repartici6n provincial a implantar un sistema de mecanizacién pa
. ra eJecutar ciertas tareas administrativas. Por lo general se llegé a ello
' por iniciativa personal del Ministro o el Director de un sector determina-
do de la’Administraci6n Provincial, que arrib6 a la conclusién de la nece-
sidad de la misma. Esto explica, en parte, que en algunas provincias de-
terminadas reparticiones cuenten con equipos modernos, mientras otras
siguen ejecutando pricticamente las mismas tareas en forma enteramente
manual,

23, Otras veces se llegb a la mecanizacibén por medio de contactos informales
con el representante de una firma vendedora de sistemas electromecanicos
y/o electrénicos,

24, Analizando las tareas que se han mecanizado en las diversas Administracio
ciones Provinciales llegamos a la conclusién de que la mayorfa de ellas,
aunque importantes, no son de significacién en cuanto a las funciones bési
cas de las provincias,

25, Como ejemplo de lo anterior diremos que la recaudacién impositiva, por
la Indole, dimensién y ritmo de las tareas que comprende es, en casi to-
dos los casos, susceptibles de mecanizacién, Sin embargo, hasta el mo-
mento, es la tarea de ''liquidacién de sueldos" la que més frecuentemente
encontramos me canizada,' .

26, Una de las consecuencias de este estado de cosas es el bajo fndice de apro
vechamiento de los equipos. Esto ha sucedido porque hasta la fecha casi B
ninguna de las provincias ha concebido ni concretado un plan de mecaniza-
cibn integral, estableciendo prioridades de tareas o de reparticiones a
mecanizar que permita llegar a un 6ptimo aprovechamiento de la mecani-
zatibn,'

Personal

27. La carencia de personal capacitado y la limitada divilgacién de conocimien-
tos de Contabilidad Mecanizada no s6lo han obrado por desconocimiento de
la materia sino ademés porque en determinados casos la organizacién me-
canizada fracasb por causas ajenas a las mismas méquinas.

28, En esta materia, la capacitacién se ha dejado librada a la inféiativa de las

empresas vendedoras, que tienen sus propios centros educacionales; éstos

se limitan a la ensefianza de la parte puramente técnica o mecénica de sus
unidades, prescindiendo por completo del aspecto contable y administrativo

29, AflGn cuando las empresas vendedoras de los equipos son quienes proveen -
a la capacitacién técnica del personal que trabajara con el equipo mecani-
zado, las Reparticiones provinciales deberén tener en cuenta el costo que
representari para ellas el tiempo que ese personal deja de trabajar para
asistir a los cursos y el perfodo de préactica indispensable para cimentar
los conocimientos tebricos adquiridos. Por lo general se olvida calcular

dicho costo, a pesar de que su monto es lo suficientemente elevado como pa-

ra tomarlo en consideracion,

30. El personal requerido para el manejo correcto y eficiente de las maéquinas”
de sistematizacién de datos debe ser especializado. Para elegir bien, y a



-19 -

fin de evitar posteriores dificultades, deber4 som.etérsele a pruebas pre-
vias de facilidad de adaptacidén al sistema.

Administracién

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37,

38.

Si la mecanizaci6n se colocara bajo la direcci6n del departamento princi-
pal de la Administracién (p. eje., de la Contadurfa General) ello podria
crear rozarrientos interdepartamentales, y la acusacibn de que se desa-
tiende el trabajo de otros, mientras se da prioridad al servicio del departa-
mento principal,

Cuando un equipo m.ecanizado es utilizado por dos reparticiones al m.ismo
tiempo, resulta dficil cumplir en fecha los programas de entrega de pla-
nillas y documentos establecidos de antem.ano. Igualmente diffcil resulta
hacer cumplir las fechas establecidhs para entregar la informacibn origi-
nal a la oficina de mecanizacién. Ello proviene de la falta de autoridad de
un departamento sobre otro para hacerle cumplir los plazos previstos, en
forma compulsiva si fuere necesario,

Cuando el equipo depende de un departamento y ejecuta tareas para otro,
este hecho ocasiona rozamientos interdepartamentales, y puede incluso
dar origen a la acusacién de que se da preferente atenci6n al trabajo del

primero, mientras se desatiende el del segundo.

La experiencia demuestra que este sistema s6lo ha dado resu} tado satisfac-
torio en contadas ocasiones y durante breyes perfodos, En efecto, el sim-
ple cambio de autoridades departamentales puede determ:inar que la buena
armonfa existente entre ambos se transforme en desavenencias y que, como
consecuencia, la oficina de mecanizacibn deje de desempefiarse con la efi-
ciencia que serfa de desear. ‘

POLITICA A SEGUIR

Bases para el reordenamiento

Coém.o debe entonces organizar‘ser dicha sistematizacién en el caso de 1la Ad-
ministracién Pablica ? Entendemos que centralizindola en alto nivel,

En efecto, si la centralizacién se ha planeado y organizado correctamente,
ello releva al administrador de la necesidad de tanteos y conjeturas. El nu-
do del problema est4 en que es necesario determinar claramente el prop6-
sito de la oficina central y organizarla en forma tal que pueda desen.pefiar
su misién y encargarse de las muchas tareas de las que seré responsable,
(Véase en Anexo a) la Resolucién N° 22 del Congreso Nacional de Adminis-
traci6n Pablica). :

En el caso de las Provincias, este centro de sistematizacién de la informa-
cién debe establecerse al m4s alto nivel posible. Asf se obtiene, generalmen
te, cierto control de superintendencia o coordinacién sobre todos o algunos -
de los departamentos, y el centro podré funcionar més imparcialmente,

Una de las ventajas mAs importantes de la centralizacibén consiste en el a-
horro de espacio, ya que si cada departamento efectuara separadamente su
trabajo, se requeriria mé4s espacio total que el necesario para un Ginico cen-
tro de sistematizacién de datos. De ello se sigue,.légicanente, que una con-
solidacibén de todos los departamentos en una instalaéi()_n central puede aumen-
tar la economfa, por reduccién de costos. '



39.

40,

41,

42,

43,

44,

45,

46,

47,
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La centralizacibn justifica también la compra de equipos modernos y efi-
cientes de gran capacidad de trabajo, a un precio més reducido-que si cada
departan:ento adquiriera su propio equipo, aunque la capacidad de trabajo

de cada uno de éstos fuera menor.

No ob stante las ventajas 48 la centralizaci6én, habri que cuidar que las ope-
raciones del Centro de Sist ematizacioén de las Informaciones estén bajo cons
tante control y revisién, para evitar que ¢l sistema se vuelva ineficiente y -
costoso.

Resumiendo lo anterior, diremos que cada departamento por si sélo puede
no ser lo suficientemente im.portante co mo para justificar la instalacibn de
un centro de sistem.atizacién, pero todos ellos, combinados, constituyen una .
unidad que justifica plenamente la adquisicién de un equipo para sistematiza
cibén de datos. '

I.a centralizacibn requiere que las informaciones cumplan las siguientes e-
tapas:
1) Recopilaci6n de datos e informacién en los 6rganos correspondien-
tes;
2) Ren:isién a la unidad central;
3) Tratamiento y elaboracién de la informacién; y
4) Envio total y/o parcial de los resultados a los frganos degeentraliza-
dos,

Al mism.o tiempo deben existir las siguientes condiciones:

1) Concentracién de autoridad;
2) Eficiencia de la accién ejecutiva; y
3) Unidad y cohesibn en la gestién,

La conjuncién de estas condiciones y a{:lu.ellas etapas traera como resultado
la simplificacién del trabajo y de la documentacion’ y la disminucién del cos-
to administrativo,

Implementacibn

Cuando se decidellamar a licitacién para la mecanizacién de determinada
Reparticién, lo normal es encomendar a las firmas ofertantes que v ¢pre-
senten, como parte integrante de la licitaci6n, un estudio detallado de m.eca-
nizacién y, de acuerdo con el mismo, decidan la cantidad y tipo de mé4quinas
necesarias.

Si bien estos.estudios son sien.pre correctos para el tipo de méquinas que
la em.presa propone, éstas no son siempre las més convenientes entre las
que la empresa puede ofrecer. Es frecuente que cuando las empresas ofre -
cen determinadas méquinas no lo hagan tomando en cuenta cuéles reporta-
rén mayor eficiencia a la Reparticién, sino baséndese en la politica de pre-

cios,

Por lo tanto, serd necesario que las Provincias adoptaran la norma de efec-
tuar estudios previos, independientes de las empresas vendedoras de m.4-
quinas para sistematizacién de datos, a fin de poder determ.inar objetiva-
mente los requerimientos y las caracteristicas del equipo que debera satis-
facer dichas necesidades, '

Una vez conclufdo el estudio previo, convendrfa llamar a licitacibén para un
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determinado tipo de equipo, especificando las caracteristicas de las méqui-
nas, asf como su cantidad. De este modo, la Provincia se asegurarfa de que
el equlpo que adquiere es el que mejor se adapta a las tareas que desea me-
caruzar

Aspectos globales

48.

49,

50,

Para cada clase de tareas puede utilizarse dtipo de mAquina y local adecuado.
Para determinar en forma correcta qué tipo de mé4quina es el que mejorssé,

adapta a la mecanizacién en la Administracién Pablica es necesario realizar
previamente un estudio .detallado de las tareas a necanizar. La persona en-

- cargada de efectuar este estudio y determinar después el tipo de mecaniza-

ci6n a adoptar debe conocer todos los sistemas de méquinas de sistematiza-
cién de datos que existan en plaza, con el objeto de que su conclusién sea la
mAs conveniente para la Reparticién que decida cambiar la forma de proce-

sar sus‘datos,

Es también importante estudiar la rutina del trabajo y contar, en el momen-
to de la implantacién del nuevo sistema, con gréaficos del movimiento de do-~
cumentos,’ con el objeto de reducir al minimo las dificultades iniciales del
personal que pondr4 en marcha el nuevo equipo mecanizado. Por esta razén
al elegir las mAquinas hay que tener en cuenta el asesoramiento técnico que
ofrecen las empresas vendedoras y la calidad del que han suministrado éstas
a otras Empresas y Reparticiones que ya tengan instalado equipo similar,

-Ademés del asesoramientoteénico que brindan las empresas vendedoras, de-

be estudiarse el servicio mec4nico y de provisién que prestan y el costo del
mismo,

Aspectos particulares

51.

52,

53.

Conveniencia econ6mica, La experiencia ha demostrado que, utilizando las

: Midquinas en forma eficiente y racional, el costo de amortizacién o alquiler
de las mismas queda ampliamente compensado con los sueldos que serfa ne-
cesario pagar en caso de querer realizar la misma cantidad de tareas en for-
ma manual, Es frecuente efectuar comparaciones entre el personal existente
antes y después de la implantacién de la mecanizacibn, sin tener en cuenta
lds tareas que se cumplfan antes y después de implantada ésta, El resultado
de tales comparaciones, erréneo por no haberse tenido en cuenta el Gltimo
factor, expresaba que la cantidad de personal ahorrado no guardaba relacibn
con el costo del equipo y que por lo tanto su 1mp1antamén resultaba antieconb-
mica,

Lo que sucede, en todos los casos de implantacién de un sistema mecanizado
es que, ademAs de cambiarse el sistema, para aprovechar al méximo sus po-
sibilidades se incorporan tareas que antes no se realizaban manualmente por
falta de personal y de tiempo para hacerlas en tiem:po suficientemente breve
como para que los datos obtenidos permitieran adoptar decisiones y corregir
las desviaciones que se adviertieran a raif de tal informaci6én, Por lo tanto,
una buena comparacién deber4 tener en cuenta el personal que se ahorraria
si se hubieran efectuado antes manualmente todas las tareas que se cun.plen -
con el sistern:a de mAquinas implantado, . .

Asistencia técnica

El Consejo Federal de Inversiones, por intermedio del Departamento de Coo-



o4,

55.

56.

57.

58,

59,

60,

61,
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peracién Técnica, estd en estos momentos encarando estudios de planes in-
tegrales de mecanizacién para las Provincias, con el objeto de que éstas
puedan aprovechar al méximo los equipos mecanizados con que cuentan o
que puedan ir adquiriendo en lo sucesivo. Las Provincias podrfan contar as{
con amplio asesoramiento que les pern:itird alcanzar los objetivos que aca-
bamos de sefialar.

Teniéndo en cuenta la similitud que en lo referente a estructura y procedi-
mientos existe entre los impuestos que se recaudan en las provincias, es
viable y se impone preparar manuales generales de mecanizacién para es-
ta materia. '

Estos manuales generales, que formarén parte de un plan general integrado
y aplicado, proveerén insensiblemente a la homogeneizacién de los sigtemas
de percepcibn impositiva, lo que reportari beneficios de toda indole: elabo-
racién de estadfsticas consistentes, convenios de coordinacifn interprovin-

cial, etc.

La mecanizacién de la recaudacién impositiva se traduce inmediatamente en
un mayor rendimiento, debido tanto a la sistematizacién y agilitacién como
a la m4s eficaz vigilancia de los contribuyentes, que reducen sustancialmen
te la evasi6n mediante el adecuado control de las informaciones.

Las empresas ofertantes, en un llamado a licitacién para la provisién de un
equipo, deberén satisfacer las especificaciones que respondan a criterios a-
“justados a las necesidades agregado a las condiciones de seguridad, asisten-
cia técnica, etc. (véase en anexo b) propuesta ejemplo).

Es necesario que los organismo oficiales de ensefianza y especializacién en
Administracién Pablica se aboquen a la tarea de preparar programas de es-
tudio que incluyan, en forma amplia y profunda, el tema de la mecanizacion
administrativa, ofreciendo a los cursantes conocimientos exhaustivos acer-
ca de los diversos tipos de m4quinas que existen en el mercado y sus dife-
rencias fundamentales, para que, el dfa que deban intervenir en la adquisi-
cién de un sistema contable mecanizado, lo hagan con criterio objetivo y sa-
biendo qu é tipo de miquina es m4s adecuado y conveniente para el problema
. que deba resolverse en esa oportunidad.
Es imprescindible que las Administraciones provinciales solucionen este
problema concediendo a tal personal un adicional en sus remuneraciones que
las equipara a las ofrecidas por las empresas privadas, Sir}"ho estan decidi-
das a adoptar esta medida, seri preferible que no adquieran equipos mecani-
zados, ya que éstos serin desaprovechados, lo que acarreari una elevacién
en los costos administrativos especfficos de la Provincia. :

Financiamiento

Por lo general, las empresas s6lo venden méaquinas nuevas, aunque excep-
cionalmente algunas vendenttambién méquinas usadas de determinado tipo,
o m4quinas ya instaladas en sus oficinas, "tal como est4n", a los usuarios
de las mismas m4quinas en servicio. Algunas ofrecen también ciertos tipos
de mAquinas en alquiler, -

Ciertas empresas ofrecen sus buenos oficios para obtener créditos para com



62,

63.

64.

65.

66.
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pra de su maquinaria en instituciones extranjeras o internacionales: otras
esperan que las reparticiones adquirentes efectten la corresporndiente ges-

tién,

El plazo méximo para el pago de las m.Aquinas de contabilidad es, por lo
general, de cuatro afios. El anticipo exigido por las empresas vendedoras
oscila entre un 20 y un 40%del precio total, siendo el saldo pagadero en
cuotas iguales y consecutivas, semestrales o anuales.

Para las méquinas usadas, el precio de venta original se reduce, en una de
las empresas consultadas, en un 10% anual desde la fecha de su primera ins
talacién, hasta un valor residual del 25%.

En caso de que las Reparticiones adquirentes desearan renovar su equipo
por otro de la misma marca més moderno o con mejoras técnicas, la em-
presa vendedora acepta generalmente la devolucién de las mé&quinas usadas,

‘reconociéndoles un valor a cuenta de pago, que varfa de acuerdo con su estado

y tiempo transcurrido desde su compra, hasta un méximo establecido en ta-
blas de depreciacibn preparadas al efecto, A continuacién presentanmos como
ejemplo una de dichas tablas:

Dentro de los 4 afios 50% de su valor
A los 5 afios 40% de su valor
A los 6 afios 30% de su valor
Alos 7 afios 20% de su valor
A los 8 afios 10% de su valor

El mantenimiento y reparacién del equipo es efectuado usualmente por em-
pleados de la empresa vendedora, segtn los términos de Convenios de Man-

tenimiento celebrados entre ésta y el adquirente, que estipulan las condicio-

nes, frecuencia y precio del servicio. En caso de que el comprador deseara
que el servicio fuera prestado por su personal, algunas empresas vendedo-
ras ponen a disposicién de aquél sus escuelas, donde se capacita sin cargo
al personal que designe el cliente,

L:as consideraciones precedentes esti4n referidas a los tern.inos de financia
ciébn que es posible obtener de las empresas comerciales proveedoras de e-
quipo exclusivamente. De allf que pueda entenderse factible una sensible me-

- jora al encarar los proyectos de mecanizacién por vias de los organismos ins

ternacionales de finan¢iamiento a quienes es posible plantearlos.
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ANEXO A
RECOMENDACION N° 22
REESTRUCTURACION DE LOS SERVICIOS DE MECANIZACION EN LA

ADMINISTRACION PUBLICA E IMPLANTACION DE UN SERVI-
CIO CENTRALIZADOR

CONSIDERANDO:

Que de los documentos de trabajos presentados por los participantes del
Congreso sefiores Aldo M. Pecchini, Luis C.J. Cénepay Germén Dominguez
y su tratamiento por la subcomisién respectiva, surge la necesidad de atender
las cuestioned derivadas de la medanizacié_n por su incidencia en el propésito
de racionalizar la Administracién Pablica.’

Que dicha atencién resulta impostergable atento la incesante evolucibn tec
nol6gica, que, de descuidarse, puede conducir a la preen:inencia de factores
de caracter tradicional o de rutina que harfan imposible la necesaria moderni-
zacibn de procedimientos y métodos con la consecuente merma de productividad
y trabas a los programas de desarrollo econémico,

Por ello,
EL CONGRESO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA
RECOMIENDA:

1°, - Que en el proceso de racionalizacién de 1la Administraci6n Pdablica se
asigne la importancia debida a la utilizacién de equipos electromecéni
cos, sistemas electr6nicos, constituyendo centros de "automacién",

29, - La constitucién de un servicio centralizador para efectuar los estudios
preliminares de los requerimientos, programarlos en funcién de la eje-
cucién de las tareas y aconsejar el mantenimiento, modificacién e incor
poracién de las unidades necesarias. B

3°, - Determinar el agrupamiento y ubicaci6n de los distintos equipos y las
tareas similares que deberi ejecutar cada uno de ellos con arreglo al
resultado de dichos estudios.

4°, - Quec . cada centro de "automacién''tenga a su cargo la ejecucién secto-
rial de sus tareas y la capacitacién permanente de su personal.

5° - Que determinadas las tareas sectoriales, toda otra nueva a efectuar por
los grupos y que sea de una envergadura tal que modifique substancial-
mente los tiempos de proceso en ejecuciény bs. ya planificados, se comu
nique de inmediato al servicio centralizador para que considere la incor
poracién de los mismos, previo estudio de los cuadros de carga de ma-
quinas. '

- 8° - Que la adopcibn de computadores electrénicos como innovacién futura,
sea estudiada por el "Servicio centralizador', previo anilisis de la in-
formaci6bn de las tareas que deban desarrollarse para permitir su apli-



cacibn,

-7°, - Que el ""Servicio Centralizador' en materia de mecanizacién considere
como elementos de juicio y consulta la adopcibn del sistema de Teleim-
presoras u otros similares para la solucién de problemas que se pre-
senten en las Comunicaciones, '

8° - Que el "Servicio mencionado ajuste su trabajo a las nuevas técnicas de
la "automacibn' y de la investigacién operativa,
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ANEXO B

COTIZACIONES

a) Equipo electrénico

I. - Presentacidna de las cotizaciones

Las empresas ofertanies presentarin cada uno de los equipos que componen
el sistem:a con los siguientes datos:

Namero de modelo

Descripcién del modelo, nombre

Precio unitario de venta

Precio unitario de alquiler mensual

Costo unitario de mantenimiento anual

Porcentaje de los alquileres que se acredita en caso de existir opcibn
a com.pra, ~

7. Porcentaje que las empresas reconocen sobre el precio de venta en ca-
so de reiroventa,

mf.ﬂ:bmm»—t

La Provincia que adquiere o arrienda el sistema electrénico se reserva
definir la composicién de tipos de unidades y la cantidad de ellas que estime
necesaria. :

II. - Ingreso original de informacién

Se indicarA si los equipos propuestos estén en condiciones de alimentar al
Procesador Central con:

1. Tarjetas perforadas de 80 a 90 columnas

2,  Cinta de papel perforado, indicando de cuéntos canales esté compuesto
el cbdigo con que opera.

3. Lectoclasificadores de documentos o comprobantes grabados con datos
en cinta magnetizada

4, Lectores 6pticos

I11I. - Procesador Central

1. Si es de estado sblido (solid state) y transistorizado

2. Si cuenta con los circuitos transistorizados para la realizacién de todas
las operaciones aritméticas y para efectuar comparaciones logicas de
gigno, igualdad y magnitud

3. Si cuenta con una memoria expandible de trabajo que puede llegar a 15,000
(quince mil) caracteres alfanuméricos, o més, y se debe explicar clara-
mente si ella tiene o né campos reservados para funciones especificas. Ej.
operaciones artiméticas, modificacibén de direcciones, etc,

4, La memoria de trabajo, su tipo de direcciones, su uso o capacidad expre-
sada en caracteres, digitos y "bits'' o nficleos binarios.
También se indicar4 si la memoria es de palabra fija o varlable

5. Qué cambios técnicos implica una ampliaci6én de la memoria expandible
de trabajo

6. Con cuéntos ''registros' cuenta el Procesador, sean éstos de direcciones
de chlculo,logfstica, fndice, enlace o salto, etc., agregando una descrip
cién de sus funciones.
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7. Si la consola del Procesador vigila los equipos periféricos que ten-
gan el sistema y si cuentan con una m#quina de escribir por la cual
se puedan alimentar datos al computador o requerirle la informacién
de una posicién en que se encuentre, Aclarar ademis si se puede ve-
rificar y/o modificar el contenido de la memoria de trabajo desde
la consola del Procesador.

8. Si el Procesador esti en condiciones de operar con estaciones de con-
sulta remota. Se indicarén los tipos de méquina que acepta, la canti
dad de éstas que se pueden conectar y la distancia a que se pueden co-
locar del computador. Se presentard en forma de gréfico el tiempo
que se requiere para un ciclo de consulta de un saldo de una cuenta,
indicando con qué tipo de memoria de acceso libre se ha calculado.

9. Si toda o parte de la memoria puede ser utilizada para realizar todas
las operaciones artiméticas.

IV.- Memorias magnéticas externas

En el 4rea de las memorias magnéticas externas, las espeécificaciones
a tenerse en cuenta son:

1. Posibilidad de que el sistema cuente con cintas magnéticas
2, Pogibilidad de contar con un sistema de memoria de "acceso libre"

Para las cintas magnéticas se indicari:

. La densidad o densidades de grabaci®n y su posibilidad de utilizacién
en otros computadores de la firma
- L.a capacidad de almacenamiento de un rollo
La velocidad de transferencia de datos entre las cintas y el Procesa-
dor., '
4, El tiempo de rebobinado de un rollo completo
5. Los tiempos de aceleracién y de desaceleracién y el espacio, medido
en cantidad de caracteres, que por su causa se pierde entre dos re-
gistros de lectura o grabacién
6. Los controles de paridad y de validez de ¢ 8digos con que cuenta y su
funcionamiento
7. Si se puede efectuar clasificacidn de datos por medio de estas cintas
= magnéticag
8. El nfimero méximo de unidades manipuladoras de cintas magnéticas
que el sistema acepta en linea con un computador y en qué forma y de
qué manera éstas se pueden awmentar, si tal posibilidad existe.

QW D Do
-« .

Para las memorias de "acceso libre'" se indicari:

El tipo de memoria de "acceso libre' con que cuenta el sistema

Las caracter{sticas técnicas del sistema de memoria

La forma de operar '

E! nimero de elementos componentes que operan en una unidad
Capacidad de almacenamiento de cada elemento domponente de una u-
nidad expresada en caracteres alfanuméricos '

Densidad de grabacifn )

Forma de divisiényy sistema de.direcciones para localizar los datos
B, Cantidad de caractereg que pueden o deben ingresarse en la memoria
de trabajo desde cada unidad de "acceso libre' en una operacién de
transferencia ¢ lectura,

O s ) DD e
» & = a a

-
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Cantidad de caracteres que pueden emitirse desde la memoria de tra-
bajo a una unidad de "acceso libre en una operacién de transferencia
o Brabacién,

Si se puede operar con registros mezclados de largo variable y de.
cualquier extensién

Tiempos de acceso minimo, méximo y promedio gue tiene el equlpo
para llegar a cual_qu1e_r direccibn

Demora de reacceso para grabar en una misma direccién recién leida
Velocidad de transfefeﬁr'ia entire el equipo y el Procesador Central
Tiempos de Tectura.y gr abacién:; fara un registro con indicacién de

.su largo. méxamo.,. Posibilidades de ubicacién de 1a. informacién para

ahorrar tlempo de acceso en lectufa o grabac16n

.Exphcar con 11ustra016n gréfica; si ex1ste simultaneidad o tiempo com
_part1do con otras funcwnes,. y cbmd opera
.Indlcar si: las umdades son 1ntercamblab1es si dicha - 1ntercamb1ab1—

lldad permlte mantener reglstros de acceso libre de mayor capacidad

-que las de unidades en.lfnea con el computador y qué parte se puede

guardar fuera: del mismo

NGmero méxuno de equ1pos que acepta.el computador.en lfnea e indi-
cac16n de su- capac1dad de ‘almacenamiento de datos: '

Aclarar si es p051ble efectuar clasificaciones de datos en estos siste-
rnas :

Los controles de paridad y de validez de céchgos con que cuenta y su
funcionamiento '

Equipesio Uﬁida-des de expresiéh de resultados

A continuacidn se enumeran las. caracterfstlcas que los ofertantes de -~

berén 1hd1c:ar para los equ1pos de expremén de resultados:

1.
2.

Describir.las caracterfsticas de‘los equipos-de’ 1rnpresv‘un
Indicar si el sistema puede perforar cintas de papel, especialmente
para teletipos, Aclarar- qué limitaciones de’ canales o0 cbdigos puede

. haber y cuéntos*eqmpos se pueden conectar en 1fnea’ ‘con’ el Procesador.
' Aclarar si sé pueden perforar tarjetasty-de’ qué tipo e’ indicar cuéntos

equ1pos perforadores se pueden acoplar en‘linea con el computador

. Indicar-si posee dlSpOSlthOS’ que perml.tan leer "datos de’'una.tarjeta, ob-

VI, -

téner resultados y perforar los mismos enla misma tarjeta.
Con respecto, a los equipos de impresién se indicar4:
Ancho minimo y méximo de formularios -

Cantidad de ‘posiciones:de. impresidn;por lirea-
Cantidad de sfmbolos, letras-y nameros por cada p051c16‘n de 1mpre516n

‘Nfimero de o pias que puedén obtenerse '

Aclarar si las: impresiones pueden ser hechas simultdneamente con o-
tras operacmnes del’ computador -‘o'en t1empos compartides .

El nfimero méximo de- umdades que’puedentestar: cohectadas en linea
con el Procesador

Siel eSpamador vertlcal‘opera por control mecénico en-la impresora
o por programamén :del Procesador. Exphcar ‘c6mo funciona el salto
vertical. Aclarar ve10c1dades d€-ambas funciones -

Tiempos 0perac"iona1es :

Con el objeto’'de poder establecer comparaciones, los ofertantes indica-

rén los tiempos que se requieren para efectuar las operaciones que se enu -
meran a continuacién, definiendo expresarnente ‘cada modelo de equipo que
los realiza:
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Lectura de tarjetas perforadas,

Lectura de cintas perforadas, aclarando si la lectura es directa o exi-
ge una conversibn previa,

Lectura de documentos de sImbolos magnéticos,

Lectura 6ptica.

Velocidad de a cceso a una direccibn, a un caricter alfanumérico y/o

a un dfgit o nun.érico en la memoria de trabajo.

Tiempo para sumar 7 més 7 dfgitos, 4 mas 8 dfgitos y 10 mas 10 digitos.
Tiempo para multiplicar 6 por 4 digitos, 3 rpor 5 digitos y 10 por 8 df-~
gitos.

Tiempo para dividir 12 por 6 dfgitos, 8 por 4 digitos y 18 por 8 digitos,
Tiempo para transferir de una zona de la memoria de trabajo a otra

50 digitos, 10 dfgitos y 100 digitos.

Tiempos de impresién de lineas:

a) alfanumeéricas

b} nimericas

Indicar qué proporcién del tiempo de impresibn es susceptible de brin-

dar simultaneidad o tiempo compartible, Aclarar si los tres tipos de tiem
pos se alternan autométicamente o si para lograrlos se requieren cambios
en la miquina o hay otras limitaciones de flexibilidad de impresién.

11,
12,

VII, -

1.

Perforacién de tarjetas
Perforacibén de cintas de papel

Programacibn, asistencia y entrenamiento

Los ofertantes presentarin especificaciones y descripciones de los
equipos con que cuentan.parh generar la alimentacién del computador,
Describirdn cuédles pueden operar en forma descentralizada y fuera del
érea del computador y cuiles son los medios que en ese caso se utiliza-
ré4n para hacer llegar las informaciones al Centro Electrénico de Pro-
cesamiento de Datos. ‘

b) Convencional o de Registro Unitario

1. - Presentaci6én de las cotizaciones

Las empresas ofertantes presentarén cada una de las méquinas que com

ponen el equipo con los siguientes datos:

Ntmero de modelo

Descripcién del modelo, nombre

Precio unitario de venia

Precio unitario de alquiler mensual

Cost o unitario de mantenimiento anual :

Porcentaje de los alquileres que se acredita en caso de existir opcibn
a compra

Porcentaje que reconocen sobre el précio de venta en el caso de retro-
venta,

La Provincia que adquiere o arrienda el equipo converc ional se reser-

va definir la composicién del equipo y la cantidad de méquinas que estime
necesarias,

" -I1. ~Especificaciones a detallar acerca de las miquinas que componen el

equipo
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TABULADORA
Alimentacion

a, Velocidad de lectura de tarjetas
b, Caracterfsticas de las tarjetas

Célculo

a, Cantidad de posiciones de contador o totalizador. Cantidad de las
mismas que pueden arrojar resultado real cuando efectian sumas
y restas durante el proceso,

b. Posibilidad de acoplamiento entre las posiciones de contadores o

- totalizadores

c, Posibilidad de transferencia interna entre contadores o totalizadores

d, Existencia de dispositivos que permitan multiplicar y dividir.
Tiempo de estas operaciones teniendo en cuenta operandos de seis
cifras

Operaciones légicas

a, Cantidad de posiciones de comparacibén
b. Posibilidad de analizar el signo positivo o negativo de un saldo -
¢. Cantidad de selectores o alternativos

Programa

a. Cantidad de citlos o pasos del programa
Impresibn

a. Cantidad ale posiciones de impresién

b. Velocidad de impresién en listado y tabulado

c. Cantidad de caracteres numéricos, alfabéticos y especiales y su -
posibilidad de utilizacién en las posiciones de impresion,

Memoria

a, Cantidad de posiciones de memoria o almacenamiento de caracte-
res numéricos o alfabéticos.

Acoplamiento con otras méquinas del sistema

a. Posibilidades

Otros dispositivos

a, Cantidad de emisores de digitos o distribuidores
b, Cantidad de selectores de digitos

¢, Tipo de carro y su control

d. Control del espaciado, posibilidades

Cantidad de conmutadores o llaves manuales de alteracifn

CALCULADQORA

1. -Alimentaci 6n
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a, Caracteristicas de las tarjetas
b, Velocidad de lectura de tarjetas

CAalculo

a. Cantidad de posiciones de contador o totalizador

b, Cantidad de posiciones de contador o totalizador que pueden arro-
jar resuliado real cuando efectfian sumas y restas durante el pro-
ceso .

c. Posibilidad de acoplamiento entre las posiciones de contadores o

. totalizadores

d. Posibilidad de transferencia interna

e. Capacidad de multiplicacibén y divisién

f. Velocidad de multiplicacién y divisién para operandos de seis ci-
fras.

Operaciones légicas

a. Cantidad de posiciones de comparacién
b, Posibilidades de analizar el signo positivo o negativo de un saldo
¢. Cantidad de selectores o alternativos

Programa

a. Cantidad de ciclos o pasos del programa

Perforacibn

a. Velocidad de perforacidén

Acoplamiento con otras méquinas del sistema

a., Posibilidades

Otros dispositivos

a. Cantidad de emisores de digitos o distribuidores

- b, Cantidad de selectores de digitos

¢, Cantidad de posiciones de almacenamiento 0 memoria
d. Otros

. REPRODUCTORA

1.

-] Oy ON i QO DD

Cantidad de posiciones de comparacibén

Velocidad de lectura y perforacién

Cantidad de selectores o alternativos

Cantidad de contadores o alternativos

Posibilidades de acoplamiento coh otras méquinas del sistema
Posgibilidades de impresién., Cantidad de caracteres impresos
Otros dispositivos

INTERCALADORA O INTERCLASIFICADORA

Velocidad de lectura

Cantidad de depésitosderecepcibn o bolsillos y a qué pista estan

afectados

Cantidad de posiciones de comparacién y a qué cepillos o escobillas
estan afectados

Cantidad de selectores o alternativos
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IMPUESTO A LOS AUTOMOTORES

CONFECCION DEL PADRON DE CONTRIBUYENTES.

En la mecanizacibn de este impuesto, 1o miamo que en el Impuesto Inmobiliario, esta ta-

red es la primera a realizar.

Como los datos del contribuyente no entran en una sola tarjeta se han diseftado dos, una

con los datos de identificacién del cbntribuyem y otra con los datos del impuesto, llama-

da tarjeta de cargo.

Detalle del Proceso A,

1.

Perforar, Se perforan los datos de las tarjetas de ideptﬂicacibn y de cargo, que cong .
tan en los diseflos que se adjuntan. -

Verificar. Las tarjetas perforadas en el pasc anterior se ver,iﬂéan con el objeto de
constatar la correccién de los datos perforados enlﬁ mismas. -

Corregir. Las tarjetas que hayan resultado erréneas, como consecuencia de la veri-
ficacibn’anterior se vuelven a perforar correctamente, _ '
Lista::. Con las tarietas del paso anterior se confecciona una planills para realizar
con ella un punteo manual,

Clasificar. Se clasifican las tarjeta.s. perforadas del padrén de contribuyentes por nt-

mero de cuenta corriente.

Punteo Manual. Con el objeto de asegurarnos que todos los datos perforados en las:

tarjetas coinciden exactamente con los documentos originales, la planilla resultante
del paso 4 es enviada a la oficina de origen de dichos documentos para ser punteada
contra estos Gltimes. La planilla una vez controlada y con las observaciones corres-

pondientes es enviada a la oficina de mecanizacidn, debidamente firmada por el jefe
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7.

10,

11,

de la seccibn que hizo el reapectivo control.
Perforacibn, Perforar las correcciones que surjan del punteo manual anterior.

Verificecibn, Se verifican y corrigen las tarjetas perforadas errbneamente en el paso

anterior.

Clasificacién, Clasificar las tarjetas del paso anterior por nimero de cuenta corrien

te del contribuyents.

Intercalar y Seleccionar, Las tarjetas del paso No, 5 se intercalan con las tarjetas

perforadas por correcciones, seleccionando aquéllas que han sido corregidas,
Interpretar. Las tarjetas del padrén de contribuyente depurado se imprimen en la

parte superior para su mejor identificacién visual,

Procego B,

1.

Perforacién, Las modificaciones o nuevos contribuyentes qué aparezcan una vez que
tenemos el fichero de contribuyentes depurado, se perforan a partir del documento o-
riginal que contenga todos los datos necesarios para dicha perforacién,

Verificacibn, Verificar todas las tarjetas perforadas en el paso 1,

Corregir, Las tarjetas errbneas resultantes de la verificacién anterior se corrigen
¥ perforan nuevamente en forma correcta.

Listar, Con las tarjetas de modificaciones e incorporaciones se confecciona una pla-
nilla para su posterior control! manual.

Punteo manual. Con la planilla anterior ¥ los documentoes originales se realiza ur

punteo manual para asegurarnos de la exactitud de los datos perforados. Es el mismo

- procedimiento que el del paso No. 6 del proceso A,

Clasificacibn, Clasificar las tarjetas del paso No. 4 por nfimero de cuenta corriente.

Perforacibn, Perforar las tarjetas de aguellos contribuyentes que como consecuencia
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)
del punteo manual hayan resultado-mal perforadas originalmente,
8. Verificacibn, Verificary corregir las tarjetas mal perforadas en el paso anterior.
9. Clasificacibn, Clasificar las tarjetas de correcciones por ntmero de cuenta corrien-

e,

10. Intercalacién y Seleccitn, Las tarjetas del pasc No. 6 se intercalan con laa del pa -

so anterior, seleccionando las que hayin resultado erréneas con el objeto de obtener
el fichero de modificaciones e incorpo.rncione's perfectamente depurado.

11, Interpretar. Las tarjetas de modificaciones e incorporaciones se imprimen en la par—‘
te superior para su mejor localizacién visual.

12, Intercalar y Seleccicnar. Las tarjetas del paso anterior se intercalan con las del pa-

drén de contribuyentes regultantes en el proceso A, selaccionando aquellas tarjetas
| de contribuyentes que han sufrido modificaciones. De esta forma nos queda el fiche-
ro de contribuyentes perfectamente actualizado y depurado. |
13. Listar, Con las tarjetas de contribuyentes se confecciona una planilia que geria el
padrbn de contribuyentes,
14. Listar, Con las tarjetas seleccionadas en el paso No.l12 se confecciona una planilla de

bajas para su control posterior,
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AUTOMOTORES - EMISION DE RECIBOS - PATENTES Y PLANILLAS RESPECTIVAS

Proceso C,.

En este j:roceso partimos con las iarjetas de contrﬂiuyentes resultantes del proceso B,

El fichero ya esté dépumdo ¥ actualizado, listo para ger usado en la emiaibn de recibos-

patentes.

1. Clasificar. Clasificacién de las tarjetas de contribuyentes por oﬂcﬁm recaudadora y
.depiﬂmnmnux | |

2. Listar. Se confecciona el padrén de contribuyentes por oficina recaudadora y d'eparta-
mento. Una copia de esta planilla es enviada a cada oficina recaudadoré. junto con
les recibos -patentes.

3. yﬂtgr_ éon las mismas tarjetas se confeccionan los recibos-patentes para pago del
impuesto por los da;tribuyentes.

4. Seleccibn. Se seleccionan las tarjetas de identificacién del contribuyente de la-tarje~
tﬁ de cargo del impuesto para realizar tareas disti_n'tas con cada tipo de tarjeta.

5. Regrod'uccibn. Se reproducen las tarjetag; de cargo. Con estas nuevas tarjetas se rea
liza el proceso de cobranza, |

6. Clasificacién, Las tarjetas de cargo ‘se clasifican por nfimero de cuenta corriemé.

7. Clasificacibn. Las tar;je_tas de 1denﬂﬂcac16n-dol contribuyente ae clagifican por orden
alfabético y por oficina recaudadora y departamento,

8. Listar. Con las tarjetas de identificacitn del contrlbuyente'clas:lﬁcédas alfabéticamen-
te se copfecciona una planilla-indice de contribuyente. Una copia se envia a la oficinﬁ
recaudadora correspondiente.

9. Clasificacién, Las tarjetas usadas'en el proceso anterior se clasifican por nfimero de

cuenta corriente.
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10, Intercalacién. Intercalar las tarjetas de identificacidn del contribuyente con las tar-

jetas de cargo.
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AUTOMOTORES - PROCESO DE COBRANZA ,

Proceso D,

1. Interpretar. Las tarjetas que se han reproducido en el proceso C. para ccbranza se in-

terpretan ‘en la parte superior de lag mismas para su mejor identificacibn.

Extraccibn Manual. Con los comprobantes de pago se procede a extraer manualmente

las tarjetas correspondientes a cada contribuyente. De esta manera ya tencmos la tar-
jeta de cobranza con el 30% de los datos perforados, lo que nos permite ahorrar un
tiempo conaiderable de perforacibn,

Perforacién. A las tarjetas extrafdas manualmente se les perfora la fecha de pago y la
bonificacién o recargo si lo hubiere, quedando la tarjeta en condiciones de ser usada en
el control de 1a cobranza,

Verificar. Se verifican las tarjetas que han gido perforadas en el paso anterior.
Corregir. Las tarjetaé errbneas que surjan del paso anterior se corrigen para poder s'g
guir con el proceso en forma correcta.

¢

C&lculo._ Se calcula el importe total pagado por el contribuyente, haciendo el control de

"dicho célculo,

Clasﬁ_'icacibn. 'Clasificar las tarjetas del paso anterior pbr nimero de cuenta corriente,
oficina recaudadora y departamento, |
Listar. Diariamente se confeccions una planilla donde consta la cobranza realizada por
cada oficina recaudadora y por cada capartamento. Una copia debe ser enviada ;. la ofi-
cina recaudadora correspondiente para su control.

Intercalacibén, Intercalar las tarjetas de cobranza del dla con las de cobranza acumula-

das en el mes.
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10. Listar, Una vez terminado ¢l mes, como ¥ya tenemos en un solo fichero la cobranza de

esc-mes, se confecciona una planilla de control de cobranza mensual,
’ :

+
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Proceso E,

AUTOMOTORES - CONTABILIZACION DE CUENTAS CORRIENTES

1.

10.Seleccibn, Seleccionar las tarjetas de saldo anterior que van al archivo de las tarjetas

. Listar., Se confecciona una planilla de créditos en cuenta corriente, obteniendo al.mismo

. Asiento en la cuenta individual, Partiendo de la planilla anterior se van asentando los

. Intercalacién, Las tarjetas de saldo que no han tenido movimientos ¥ que por lo tanto fue

In'terc..le.cibn.' Intercalar el fichero de saldo anterior de cuentasg corrientes con las tar-
jetas de cargo del impuesto con el objeto de debitar el cargo en la cuenta individual y ac
tualizar los saldoa.

Listar, Se confecciona una planilla de cargos, obteniendo al mismo tiempo una tarjeta
con e] saldo del contribuyente actualizado,

Asiento en la cuenta individual., Partiendo de la planilla anterior se van asentando los

movimientos en la cuenta individual del contribuyente,

Seleccidn. Con las tarjetas del paso No. 2 se realiza una seleccibn quedandb por un la-
do las tarjetas del saldo anterior que van al archivq, ¥ por otro lado las tarjetas de car-
go del impuesto que van a proceso H,

Clasificacitn. Las tarjetas de cobranza mensual se clasifican por No. de cuenta co-

rriente.

Intercalacibn y seleccitn. Las tarjetas de cobranza mensual se intercalan con las de

saldo. Las tarjetas de saldo que no tengan movimiento se seleccionan.

tiempo una tarjeta con el galdo del contribuyente actualizado,

movimientos en 1a cuenta individual del contribuyente,

ron seleccionadas en el paso No. 6 se intercalan con las de nuevo saldo perforadas en el

pago No, 7, De esta forma tenemos el fichero de saldos actualizado,




de cobranza que van al proceso G.
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IMPUESTO A LOS AUTOMOTORES
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AUTOMOTORES ~ PROCEDIMIENTO PARA DEUDORES MOROSOS
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Proceso F,

1.

2,

AUTQMOTORES - PROCEDIMIENTO PARA DEUDORES MOROSOS

Clasificacitn. Clasificar las tarjetas de identificacibn que vienen del proceso "C", por
“oficina recaudadora y departamento,

Intercalar y seleccionar. Las tarjetas de cobranza pendientes al vencimiento se intércg_

lan con las tarjetas de identificacién del conti'ibixyente. Se seleccionan' acjuellas tarjetas
de jdentificacién que pertenezcan a los contribuyentes que han pagado en término,
Listar, Con las tarjetas intercaladas se confecciona la planilla de deudores morosos p;-
ra ser enviada a la oficina de. control de pago-del impuesto.

Seleccidn, Seleccionar las tarjetas de identificacibn del contribuyenté de las tarjetag de
morosos destindndose éstas filtimas al proceso "D",

Intercalacién. Se realiza una intercalacién con el objeto de reunir en un solo fichero las '
tarjetas de identificacidn del contribuyente.

Clasificacién, Clasificar las tarjetas del paso anterior por No, de cuenta corriente y en-

viarlas al proceao C.
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Proceso G,

AUTOMOTORES —ANALISIS DE RECAUDACION DEL IMPUESTO

L.

departamento.

" oficina recaudadora y departamento,

" Tabular. Confeccionar planilla de an4lisis del impuesto por concepto y por departamen-

. Intercalar. Las tarjetas de cobranza mensual procedentes del paso No. 7 se intercalan

Clasificacibn, Las tarjetas de cobranza procedentes del proceso "E" se clasifican por
Intercalaci6n, Intercalar las tarjetas de cobranza con las tarjetas de identificaci6n del
Listar, Confeccionar la planilla de participacién municipal,

Listar. Confeccionar la planilla de adicional vialidad.

Tabular, Confeccionar planijlla de anAlisis del impuesto por departamento.

to,

Seleccionar. Separar las tarjetas de cobranza y las de identificacién del departamento.

con el fichero de cobranza acumulada durante el afio.

*
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AUTOMOTORES - ANALISIS DEL IMPUESTO

Proceso H,

1. Clasificacién, Clasificar las tarjetas de cargo por oficina recaudadora y departamento.

1. A, Intercalacién. Intercalar las tarjetaa de identificaciébn del departamento con las tar-
jetas de cargo del impuesto, |

2, Tabular. Ané&lisis del impuesto por concepto.

3. Tabular, Anlisis por clase de automotor.

4, Tabul ar, -Anflligis por modelo de automotor,

' 5. Tabular, ‘AnAlisis por clase y categorfa, |

6. Seleccionar. Separar las tarjetas de cargo de las de identificacién del departamento,

7. Clasificacitn. Clasificar las tarjetas de cargo por No, de cuenta corriente y enviarlas

al proceso "'C",
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PROCESO H: PLANILLA N°2 DIRECCION DE RENTAS

IMPUESTO A LOS AUTOMOTORES
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h o IMPUESTO A LOS AUTOMOTORES
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