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Informionte: Ing. Edunrdo Agranonte




A medindos de junio se integré elequipo de Obras Ph-
plicas con un total de 3 ingenieros; el ing, César Carvalho,
que ya prestaba. servicios en el Consejo ¥ el ing. Andrés Mogni
contratado simultdnsamente con el que habla, en esa fecha,

Como primer ircbajo immediato se encoré la preparacidn
de una cncuesta relativa a los organiswmos provinciales gque rea-
lizan inversiones piblicos en todas las jurisdicciones, Este es
el paso inicinl rccomendado en los cursos de desarrollo dictados
por la CEPAL en Santiogo de Chile y que se ha empleado para en-
carar la progromacidén de las obras publicas en diversos paises
de América Latina,.

E1l propésito ulterior no es, desde luego, que el Con-
sejo formule los planes de obras publicas de las provincioas, si-
no el de tratar de ascsorar y colabornr con las administraciones

provinciales que se interesen por ello, en el ordenamiento ¥y la
" pocionalizacién de sus planes de inversidn.,

Con el objeto indicado estdn en imprenta, ya por salir,
ios formularios pertinendes,

Hemos hecho un viaje eprrlmentJI a Formoga para reco-
ger impresiones conorespecto al lanzanmiento do e¢sta encuesta, u-
tilizando formularlos emanantes de un primer tiraje; se eligid
Formosa como unad de las provineias que roquiersn desarrocllo y que
cuenta con pocos organlsmos afectados por la encuesta. -En sinte-
sis, este ensnyo permltc abrigar un nodcrado optimismo.

En la sona. ﬂg‘de estada, a parte de coampenstrar a los
funcionarios y gobernantcs permanentes, de las finalidgdes del
Consejo ¥y de 1a encub%}a, han quedado allonados los interrogantes
respccto a la forma de .evacuarla, En etﬁpas wlteriores se reque~
rirdn’ ‘proyecciones de fuentes v usos de fondos v se encarard la
integracidn de lag obras y reallzacvoneo en ¢jecucidn y no ini-
ciadas, dentro de un plan parc los afios. pr6x1mos, segtin las metas
y prioridades que los propios hobernanteste fijen.

La labor ex1g1ré desplazanlentos del eqv1po a las pro-
vincias interesadas, por cuanto no es probable gue rinda frutos
51 se pretende atender por correspondenc1q,,dn consecuencia, pa-
ra no diluir el es¢uerzo, se tiene el propésito de concentrarlo
en las provincizs que nds se 1nteresen, tendiendo a asegurar en
ellas un resultado poeitivo,

Cabe rcealecar que, de tener éxito, este intento logra-
ria introducir técnicas de programacidn para el desarrollo en el.
campo de la inversidn pudblica de las proviucias,

| Naturalmente que lo ideal seria lograr gque todas las
provincias adoptaran tdcnicas de progremacidn global que, bien
entendidas, aseguraom el bptimo aprovachomiento de los sienpre
es8cas808 recursos, ¥y gue por su cardcter rigurostmente téenico ¥
flexible se aomoldam a la situncidén politica gue impere en sada
instante ¥ lugar, por supeditarse los procedimientos y las metas
para lograrlas, a 1a decisidn politice de los gobornantes.
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A falta de ello, en el campo dec las inversiones publi-
cas hay diversos conceptos sencillos pero olvidados, cuys apli-
cacidn rinde grandes frutos en el aumento de rendimiento de los
recursos asignados; tal es asi que en los cursos de la CEPAL se
ha insistido en gue la programacidén en este campo pueds iniciar-
se sin esperar a la implaniacién de la programacidén global.

Por otra parte, otra tarea que siempre ha sido de nues-
tro equipo ¥y que hubo de encararse en 108 primeros neses fue €l
asesoremiento en la distribucién de fondos de ayuda federal.

Habfs 1.200 wmillones de pesos a distribuir como anti-
cipo @ las provincims, y la distribucidn se basa en un &sesora-
miento que el C.F.I. debe hacer al Ministeric de Hacie ndz de la
Nacién; a su vez la secretaria del Consejo prepara alternativas
para que la Asamblea del misuo decida'a gu respecto.

Se usan como 1ndlcaaores para signor mds o menos recur-
sos a cada provincia, entre otros: la inversa del producto bruto
per capita,. coe;lclentes indicativos de la cesidn de poblacidn
de olgunas prov1n01as y.del pozcentaje de recurses que dedican a
sus planes :de trabaaos pu.’ollcoso Los indicadores disponibles son
limitados por dificulbad de conseguir estodisticas fidedigneas,
no impugnables: por 1o_u1nteresaaos,

=1 equlpo tuvo 1n sutlsfaaaiﬁn de que en la Asomblea
realizada hace nlgunws#sejdnas en este mismo saldn, la planilla
adoptada por los aSﬂmbleista% fuera precisamente la que habia
i
_preparado, designa da ‘con la.letra E, gue se presentd con otras,

confececionadas.con antericridad. -
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ADNINISTRATIVA
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Frenbe a 1a anplitud que signifiea la adninistracidn
provineial al programar la organizacién interna de la seccidn,
herios tenido que tener en cuenta una serie de supuestos para te-
ner el nargen en que se¢ puede desenvolver.

Evidentenente 1o que significe orgonizacidn cdninistra~
tiva inplica un canpo casi infinito. Es decir, ekisten niltiples
reparticiones con miltiples problenas especificos. For otra por-
e, naterial hunano que se puede hacer cargo de distintos grupos
sectoriales de laos adainistraciones provincioles, Otra razén que
nos 1llevd o cireunscribir nuestro nodo de accidn fue el hecho .de
gque agqul en el Consejo tenemos elaborados unn serie de trabojos
tebricos olrededor de deterninadas funciones y gque necesariarien~
te tienen que inplenentarse en su parte adninistrativa en los v
ganos respectivos para su ejecucidén nisna. Me refiero a los traboe-
jos que hay de politica fiscal, ingresos y transncciones guberna-
nentales que esta o punto de concluir, elaborado por ¢l técnico
Dr. Arnaudo y el réferido ol aanual de presupuesto,

De alli que en principio estanos encarando 3 secto-
res de la adnministracién provinciol que son: loas direccliones de
rentas nrov1nc1ﬂles,~1as d1r8001ones de finanzas y las contadurias
gencrales de las prqy1n01ﬁs. Direcciones de rentas provinciales
y de finanzas necesaricnente, como rganos adainistrativos en la
e jecucidn de politicn fiscal, directos. En el caso de las contadu-
rians generales de 1los prov1n01 18 henos terido ¢n cuenta los earac-
teristicas partlculﬂres del funcicnaniento de cstas reparticio-
nes cuya accidn se reilea en todo el resto de la adninistracidn.

De lli qud'nplncando ¥y replanteando un concepto de
nultiplicador Juélnlstr“t1VD henos entcndldo gue la labor y el es-
fuerzo que podiamos -volecar cn dtra rouirticidn de la administracién
provineial tiene su significado y tidne .su vulor- pero voleado un
organisno couo o la contaduria generalldo 1o ,provineia su efecto
es & lo que importa, reorgenizacidn y u&1112101én adninistrativo~
financiera, tiene un mayor significado, Asf que repito, nos henos
circunscripto en un ciclodde trabojo en estos tres sedtores,

_ En el caso de las direcciones de finanzos, ¥y este caso
¢s interesante desarrollado un poco wnds amplianente, henos teni-
do cn cuenta que es el organismo bdsieo de 1o administracidn en
ni concepto. De forma que proyecta, elabora y analiza la e jecu-
cidén del presupucsto provincial. Por otra parte tiene que atender
otra serie de funciones fundeauentales, Lol

Uds. Ccben conocer que, con diferenciao de matices, la
labor que desarrollan las direcciones de finanzos en la mayoria de
las provineias, se traduce em recibir infornocionss de distinta
reparticiones en forita de anteproyectos de presupuhstos con funda—
nentaciones dadas atéenicanente, es decir, que su nisifdén no-estd
perfectanente normnlizada en el coancierto de las provincias,
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/>/// Bso se recibe en la direceifn de finanzas y 'se da for-
na a un presupuesto que despuéds se discute en otro nivel pero es
0 equivale a decir, concretanente, que las direcciones de finan-
zas provinciales tal cual egtdn funcionando actualmente, son or-
ganismos poao nds 0 nenos que pasifos de la aduinistracidn ppro-
vincial,

No tienen estructura técnica ni ¢l drgano no el personal
recspectivos cono para evaluar las posibilidades de und proyeccidn
¢ implementacidn de la politiea fisczl, reflejado en sunpresupues-—
to. No existe en principio, coordinacidn con otros Organos de fi-
nanciacidén interna de la provinecio como e¢s el caso de los ban-
cos provinciales, Por otra parte en el caso concreto de las in-~
versiones en Obros Pdblicas, las direcciones de finanzas, poco
nds o nenos tienen que wverse supeditadas al orden y forna pre-estow
blecidos por los organisnos ds obras piblicas dado que, repito, no
tienen formaeitn tdéeniea cono para evaluar un prograna de obras
publicas desde el punto de vista financiero y econdnico., De na-
ners qua préctioe y tecnicamente no hoy constonia de esas inver-
siones,

Por otra parte en la nedida, y esto mirando a largo
plazo, en que se terminen de concretar los plancs de dssarrollo
regional, ewidente@gnte,-toéo ¢sto va a tener que integrar el
presuptesto provincianl, se dcbe reflejar, Necesarisnmente snton-
ces las direcciones’de finanzas se van a constituir en los 6r-
ganos de administraciﬁpkprovincial internos, sin perjuicio de
organisnos de coordinacidn que se pucdan conformar en un grupo
regional, Ahora, el resto de la adninistracifa provincial, por-
que estos son repifb;‘sgctores de la aduinistracién provineial,
estd fornada por tres grupos que nosotros tenemos orgenizndos en
tres equipos, que sc encargan de c/u de ellos; el resto de la
adninistracidn provincial desde el punto .de vista adninistrati-
vo tendrfa que tener tanbidn, eshozo.de solucidn, Ahora, eviden-
tenente no se pucde seguir 1a politfﬁa;de los organismos que se
gsefialaron anteriornente,de esa forma,tendrianos gque construir
tantos equipos como el resto de las reparticiones de la adninis-
tracibn provineial. o,

Por otra parte estas dltinas no tienen, en principio,
la envergadura o significacidn como para llevor une solucidn de
este tipo. De nancro que lo que henos pensado, y en principio
detectado como posidle plan de accidn, es la constitucién dentro
del sefio de las adninistraciones provineinles de equipos de ex-
rertos capacitados en la temdtica de organizacidn adninistrativa,

sistena éste que nos v a pernitir gonstituirlos en equipos bha-
Se. [ -

¥

Es decir, para cuando so plantean problemas de organi-
zacidn y métpdo adninistrativo en reparticiones como un registro
civil, direccibén de suninistros, ete.

De unanera que este equipo no pensaros que pucedo traba-
Jar directamente en la organizacién de todas las oficinas y su
inter relacién, dado que pars eso se necesita ya una fornacibn
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¥ una experiencia nucho nayor, pdro al Consejo le v alﬁigni-
Picor solamente llevar al seno de la provincia wun técnico so-
lanente para asesorarlos y con ese equipo de trabajo puele arre-
glar esos problenas de alcance nedio en sus adninistraciones,

A t2l efecto cgtanos en el trabajo de relevaniento
de la posibilidad nara coorganizor y coodirigir el curso de la
Universidad de Tuoundn que se refiere a adninistracidn cientffi-
ca donde sigue los rasgos cldsgicos de 1o que es un curso de ca-
pacitacidn de este tipo. A los efectos de ajustarlo a nuestros
propios objetivos nosotros herios tenido que tonar en cuenta la
necesidad de ineluir en el mnismo uno etapa especifica rceferi-
da a los tenas de adninistrgeidn provineial y en la porte prdc-
tica, el curso es de ocho meses, de acuerdo couo estaba diseflado
en lugar de hacer problenas de racionalizacidn y nétodos aplica-
bles, en general, trabajar concretanente con lo organizacidén y
nétvdo de la provincia de Tucundn que yo tiene su experiencia y
que ostd formado hace dos ofios originado en un curso sinilor rea-
lizado en la Universidod -de Tucundn cn el afio 1960, De nmaonern que
esto es una aproxinacidén a 1o solueidbn de problenas de alconce
nedio de toda la administracidén en lo que se refiere conerctarnien-
te a aspectos administrativos, El desarrollo del trabajo bdsico
interno del Consejoﬁhue ge refiere a contadurias generales, a las
direcciones de finanzas y o las direcceiones de rcentas ticne el
slguiente disefio: 'se Ha constituido un equipo, estd prixino a cons-
tituirse otro, el primer equipo, (de la direcccién de rente) ests
a cargo del Sr. lacon; ‘el de las contadurias gencrales préxino a
formolizarse y el de la’dircceeidn de finanzas en el coso de que
no pueda ser posible conseguir un técnico con la skficiente oxpe-
riencia y conocimientos cono para tratar de encarar este proble-
na, voy o tenetr que apresurar el tra%ajo’de organizacidn inter-
na, (que tanbidn es nuy inportonte porque 8i no se vo a resentir
el funciononiento estructural de las acciones) y dedicorme es-
pecificanente. Enticndo que es un Srgono bdsico de la adninistra-
cién provineial que no podenos descuidar nds ni podénos poster-
garlo. Con estos equipos se elaboran tres pre nonucles de orga-
mizacidn y funcionaniento de los dircceiones de cstas tres repar-
ticiones, los nenuales tienen un sentide decididomente préctico,
es decir que van 2 tratar de abarcar toda la tendtica de organi-
zacidn y de funcionaniento en sus distintas reporticiones, Esto
lleva un tienpo,neccsarionente, porque es necesario contar une
serie de antecedentes que estanos recidn en la tarea de proveer.

Posterioraente la ideo es poner o prueba ese pre
nanual sin que todavia lo tenganod publicado, a los problemas
que sefialen los nisnos funcipnoriocs responables de la ctnduccidn
de esta distintas seceiones en las provincias, do manera de agre-
garle, qu;tarle 0 ajustarle, ya en la nedida de hdcerlo COoNgruen-~
te con la realidad que viven los funcionariocs de las provineias
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y el sentido tdécnico que nosotros aduf le tenemos gue inmprinir,

Terninado este proceso de ajuste surge el
nonual &finitive y la dltina etapa es la iheludible, la Qe osis-
tencis téenica directo en el sentido de que el propésite es no
descuidar la procticidad.

o podenos reducir nuestra accidn a forna-
lizar nanuales, disefios, etc., que dejenos en monos de la adninise
tracidn provineial y que quede procticanente conformen un livbro
nds, una pisa bibiogrdfice, etc,, ete. Algo tanbién sefinlaba al
respecto 1 Sr. Aguirre, de uanera que la experiencia en este nsun=~
to es concurrcnie, Otra nota que tenenmos como para poner defini-
tivanente a prueba nuestro propio esquena de trabajo al rededor
de este asuntc es el caso de lo provincia de Salta que haco apr0x14
nadamente tres o cuatro meses solicitd al Consejo que la asesord-
geros sabre un prograna de reorgonizacidn ddministrativa de tode
lo provincia de Salto. Ustedes comprenderdn obviemente gue dste es
un trabajo inuenso, quizds ningunc de nosotros podanos responsabi-
lizarnos de constituir un equipo parn reorganizer toda lo adni-
nistracién de 14 provingia de Saolta, en todos los niveles y con
todas las exigencias, que planteaba la provinein de Salta porque,
independientenente de razones de menor detnlle, podenos sefialar
alguna: guizds Argentln toda podanos constituir un equipo que pue-
da trabajor en ese. orden y por otra parte una labor de este tipo
lleva aproxiundanente dos afiocs, de nanera que seria coloecar todo
pricticamente el naterial hunano que pueda trabajor en este asun-
to en la provincic de Salta durante dos afios y no poder hacer na-
da en el rosto de las provincfas. '

En el caso de 1ﬂfprov1n011 de Saltn nos he-
nos conpreonetido para darle la 31sten01a téenico gque necesiton
pero ajustaodo ol plan nuesiro. e

Es decir que le wvauosg Q solucionar no todos
1os problenas de organiznecidn de la provincia, pero si vanos a
tocar 6rgoncs fundenentales de la edainistracidn provinciol, de ma-
nera de posibilitor un desarrollo por la nmisnmao neecdnico adninistra-
tiva interna de la provincian., Por otra parte a nosotros nos va a
significar la Wltino tonze de conciencia con respecto al problena,
la dltinz prueba, es decir la experiencia piloto, cono para después
eatablecer el trabajo con cardcter standard.

Estamos trabajando a distintos niveles con un
concepto diganos de estrategia, en el afdn de no hacer lo nds co-
rrecto posible. Evidentenente lo nds perfecto seria partir de un

~enfoque nmacroadninistrativo para llegar a la desogradacién inferior,
pero esto no se puede hacer. Se podr’ discutir su perfeccibn ideal
pero no se nos va a poder imponer el sentido prdctico que adopia-
nos, Por otra parte el enfoque necroadninistrativo estd presente
casi permanentenente en todas estns decisiones.

Los otros modus operandi con relacidn a los
problenas de orgenizacidn administretiva estdn dados necesarianente:
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por la capacitacidn, ¢s decir, le necesidad de la capitalisacidn
hunana. Otra de las cosas que encaranes ¢on respecto o la reor-
ganizoceion y agiliszocién administrativas, sienpre en principios

de 1la organizacién sectorial, pero fundamentalaente pensando

gue a la altura de los tlenpos que estonos viviendo es una de las
herranientas fundamentales que hacen al control, a la agilizaciébn,
a la inforuacidn 1nuudiuta, es la QOC”an“Clén-

'

Es decir que nosotrog tonanos como nunto de vista
de desarrollo extensivo la profriceidn de la necanizacidn, A tal
efecto, paralelomente a gente experinentaca cn necanizacidn, en
computadoras electrénicas y en equipos de registro directo por
otra parte, son profesiones de cicncias econéﬁlcas, de manera
que el disefic interno de la seccidn cstd dado por tres equipos
que tbrabajen en direcciones de rentos, oontadurfas generales, di-
recciones de finanzas ¥y un equipo base gque estd trabejando pora-
lelamente para la necesidad de orzanizarnos internancnte y pre-
ver ol desarrollo futuro, 1la organ12101dn de los cursos de capa-

.citacibn, ﬂdlestraﬂleato etc,#que van paralelos a todo el Cesa-

rrollo del Ulan, por otra parte de* inplenentacidén de lo mecan1~
zacidn, en nhucstro propioc progranal
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E.UIPO DE ZSTaDISTICA

Inforncnte: Cont. Romdn A.Aguirre



) : El equipo de Estadistica se integrd en septienbre de.

f 1960 s pedido de la provineiz de San Luis pora que se le brin-
dara ayuda téenice en esta materia, Traotard de hocor una breve
resefia de lo actundo hasta chore, para despuds esbozar 1os pla-
nes que estonos desarrollando ¥ los planes a corto plazo; Cono
bonsecuencia de ese pedido se integrdé el-equipc, gue en ese o=
nento contaba solanente con,dos personas, Nos tocé actuwar en la
.reslizacidn del Censo de 1960 que por iniciativa nuestra fue ela-
borado en San Luis, siendo la dnica provincia que lo hiciern y
que procediera a la publicacién de las eifras, en marzo de 1961,

Se desarrollf un curso de promoscidn, pussto que en-
tendenos que antes de enpezar a brindar asigtencin tdcnics o cuale-
quier provincia, tenernos que enpezar por superar uno de los nuy
graves problenas que enfrentan, y es 1la carencia 0 escngez de per-
sonal capacitado; es deecir por lo tienod en una primern e¢tnpa, en
un primer nivel, en un nivel ejecutivo, No hablenos ya de %os ni-
velés de progranacidén de tareas, sino solomente de niveles eje-
cutivos, es decir, personal que trabajn en 1z Dircceidn de Esto-
distica que esté en condiciones de reproducir o de ejecutar di-
rectivas que le sean-inpartidas en cumpliniento de un trabajo
deterninado, Se efectuaron otros programasde trabajo, se dejaron
una serie de sugerencias que lanentablenente wpor diversas circuns-
tancias no,fueroﬂ;ﬁgtalmente llevadas a la prdctica, Ese os otro
de los graves problenas que oportunanente tnmbidn henos plantea~-
do al Consejo y on.estos nonentos estdn en vias de solucidn a tra~-
vés de convenioswcon las provincias. No sé si a los otros into-
grontes de equipe les ocurre, presuniblenente a agquelleos que pue-
dan significar aumentoqu recaudacidn no, pero a ustros equipos

~. econo el nuestro, gue plantean problenas, c¢so decir, soluciones de
problenas técnicos y exigen recursos Por parte de las provinciae,
s{ tienen problemas. Entoncés ocurre que se brinda todo ¢l aseso-
-raniento, se efeftda.el prograna dent?d de términos reales de
las necesidades de las provinciaos ¥y cuando llega el nonento de
e jecutar, es la provincia quien no, provee los medios necesarios.

. Eso ya estd en via de solucién, repito, a través de
convenios previos con la provincia, exigiéndole un ninimo de o=
bligaciones a efectos de asegurar la posibilidad de que los pro-
grordas sean cunplicdos en el tienpo, Posteriornente, en nayo de

, _}961, so anplia el equipo y cubrinos yo sels provincias, son las
de: Corrientes, Entre Rfos, Chaoo, Fornosa, Misiones y Tucundn.,

La accidn de la tarea a desarrollar en estn prinera
etapa, por el equipo, conmo tanbién la que se estA desorrollando
‘en las provincics de Ia Panpa, Rio Negro, Neuquén,Chubut, Bante
Cruz y Tierra del Puego, es casi exclusivonente de promocidn, '
¢s decir, henos conprendido perfectonente de que no poderios en-
trar en una accidn ¢ jecutiva antes de hober erends una aantidal
-de condiciones previas; llanménosle condiciones previncs o aquellas
destinadas a cubrir cl aspecto legnl,
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81 nuchas provineians no tienen afin estructurada una
ley de estadistica y un decreto reglanentario, no se puede exi-
gir que tanto particulares cono entidades pliblicas, provean la
infornacidén en la forna que la Direccidn de Estadistica 1o de-~
termine., De modo que uno de nuestros prineros pasos, es, en el
caso de que no hayn ley de estadisiice y su corre spondiente re-
glanentacién, proysdtarla y dedeterla a la aprobacién do sus ou-
toridades; y.en el gaso de gue tengan alguna que no 8e adecde a
las mecesidades actuanles -cono en el easo de la provincia de En-
tre Rfos donde rogia una ley de estadistica del afio 1894 con sb-
1o 10 articulos y sin un decreto reglamentario- proponenss las
nodificaciones que se juzgmen de interéds de acuerdo a las nece-
sidades actunles

Bodos estos aspectos que voy a esmunciar para las pro=-
vincias son realizados no de acuerdo a un nolde vnico, 2 un pa-
trdn, sino que tonamos un esquena del cuzl partinos, pero luego
t0d0 eso es adecuado a la realldad de cada una de las provinciaos.

Es decir, este trabaao_la hacenios en terrens y de zcuer
do a las necesidades y a los problemas propios caracteristicos '
de cada provincia,-porque todos los que han actuado en-terreno;
conprenden que no tcdas las provincias tienen los nisnos proble-
pas ¥y no todas las provineia incluso pueden arbitrar soluciones

~iguales frente afidéntlcos problenas,

El otro problem es el de capaecitacidn de persondl ?1
es deciryel que camentaba hace un norento, Entenderios que es ne-
cesario realizar cur51llos de capu01tﬂ016n.

Estanos realizando cur81llos de dos meses, hernios he-
cho uno en San Luisy otro enfCorr1bnt03, y el 1° de.oetubre wva-
nos a oonepzar odro en La Pampa por dds neses y nedio, para to-
dag las provincias del sud, adends una beca .para cada una de los

. demds provincias,

Con intencidn de nejorar la capacitacidn del personal,
porgue no pretendemos en dos neses ¥ medio, crear, digamos fabri-
car, técnicos en estadistica, de ninguna nanera,

Lo que pretendemos es orientar un poco a la gente que
estd trabajando en la etapa ejecutiva de estadfstica a efectos
de que pucda oolaborer activemente al trabajar en terreno, porgue
ocurre lo siguiente: no podrfamos it a las provincias y dejarles
un programa de trabajo, formularios diagramnados, planes conple-
tos formuladosn, si no proveyéramos tambidn de algunos mediog in-
dispensables para que eso pueda ser realidad, No podenos seguir
dentro de la expresién estadistica con los esguenas que rigen hos-
ta el nonento, en el sentido en gque el personal trﬂbaaa casi ex-
clusivanente reecibiendo directivas generales, digonos, trobajon-
do necdnicanente, de nlnguna nanexra,

1
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Querenvs hacer gue 1la gente enpiece a entender lo que
estd haciendo para que sea parbte activa y no pasiva del trabajo.

Nosotros aceptamos que la gente de cada provincia
pueda aportar lo que ellos estimen como Gtil al progroma, ya que
por mis que nos traslademcs de terreno es naturalmente imposible
que podamos conocer absclutamente todas las caracteristicas que
hacen & un buen programa de terreno particilar para cada une de
las provincias. Y estd lo pheden experimentar cada uno de los
integrantes de equipo que estdn trabajando en terreno,

Por eso deshrrollamos cursillos de este tipo, que
tienen, repito, una duracidén de dos-meses o dos heses ¥y nedio y
qué cubren rapidamente;con 20, 25 Horas las distintas especiali-
dades de estadistica, las distintas estadisticas apliecadas; asl
tenenos estadistica de,transporte, estadisticas vitales, a2 las
cuales ne voy a referlr dentro de un monento, estqdistlcas sani-
tariasg, en fin, todos las estadisticas que son necesarias para
¢l normal funcionamiento de esa reparticidén., Al mismo tienpo do-
mos una parte de estadistica general parn mane jar algunos concep-
tos bdsicos de ese personal, ¢s decir no solamente para que sean
nenos captadores y tabuladores de datos sino tanbién para que
puedan hacer algin tipo de interpretacitn aunque sea olemental,

Pero coro para nane jar 1lgunos conceptos estad{sticos
€8 necesario maneaar algunos de natemdticas, también damos algu-
na parte de natendticas bésicas para estadistica., Por supuesto,
todo esto estd planteado dentro de términos casi netamente prdc-—
ticos, es decir, recurrlmos a la teoria solamente en 1la nedida
€n que es necesario para poder 1nterpretar perfectonente el deg-
arrollo prwctlco. En este curso en espeecial, que ve a inicierse
en Santa Rosa, La Panpa, vanmos a dedicar especial atencidén o dos
problenas que nos preocupan: estadisticas vitales, que va a tener
un buen nfnerc de horas conparado conrlos anteriores, y el mroble-~
na del cdlewlo del producto bruto provineial, para esta Wltima
asignatura pensanos dedicar alrededor de 40 a 50 horas de clases
tebricas y ofro tanto de clases prdcticas, que serdn dietadas por
alguien del equipo de producto bruto del Consejo.

Ls decir con mires o que, ya.que tenenos reunidas en
este cursillo a una cantidad de personns represcntantes de dis-
tintas provincias, (funcionnrios de las direcciones de estadfsti-
‘ea) crecmos sumanente oportunoc enpezar la coordinacidén por ahi,
es decir gue alguien del equipo del Consejo ocupado de estos
nroblenas, pueds ser el que importo todas las directivas que 81
juzgue oportuno que conozcan todas estas personas que son repre-
gentantes 'de provincias que eventualmente han de ser colahorado-
res directos de ellos en el nomento en que vayan a actunr en esn
jurisdiceidn,

Otro de los nspectos que tratemos de cunplir en esto
etope de pronocidn es la parte de organizacién tdenico-funeional =
de las reparticiones, adecuarlas n un orden., a -un orden légico
dentro de los relaciones, dentro de los disbintos mntegruntes de
la reparticidén y dentro de las distintas tareas.

En general existe un poco de divorcio dentro de las

/1/



’_\ ‘

/7

misnas reparticionesd Y fino lmente se trata de donsiderar los
planes de trabzjo. Corio etapa previn a considerar “los plones de
trabajojse esté pronoviendo en las distintos pfov1n01ws la in-
tegracibén de consejos de cobdrdinacidn estoadlstica; es otro de
los graves problemas queé quedan por superar.

Lamentoblenehte en nuestro pafls, todos 1o hemos eX-
perinentado alguna vez;hoy distintas repa rticiones que estdn
trabajondo en 1o nisno, legraondo naturclmente distintos résulta-
dos, poniéndonog en el nmomento de emplear las cifras, en la al-
ternativa de elegir los gque mds nos convengan sin tener url justi-
ficativo légico, asl por ejenplo puedo citar el caso de Milsiones
donde se estaban reslizéindo estndisticas vitales, es decir de na-
cimientognatrinonios, defunciones y defunciones fetales,en cuntro
reparticiones que son: Dirececién Nocional de Estadistlca y Censhs,
Direccibén de Estadistieca de la Provincia de Misiones, Registro
Civil de la Provincin de Misiones y Departanento de Bioestadisti-
ca de la provincia de Mlslones, es decir, estdn cuadruplicando
el esfuerzo, con resultados: dl;erentes. Quiere decir que si lo-
graros la 1nplant3016n de estos Consé jos de Coordinscidn Estodis-
tica con las dlstlnt ns provineas, todos estos problenas desapare-
cerian autondticaménte porque se podria implanter definitivanente
el concepto modernc de centrmlizaecibén normativa y descentriliza-
lizocibn e jecutiva) {es deeir, lo inportante es que 1la norna sea
una ¥ que la ejecucidn la reazlice quien estéd nds cerca de lo in-
'formaclén a efectos de que podanos obtener nejores resultados,

En resunen - entonces, el objetivo principal de esta

primera etﬂp" dirf{anos; es nucstro $trabajo que cubre hasta

fin de este prograna {(seria en narzo del afio que viene) y que

es cunplir con la etapa de pron001ﬁn.fAéecuar una serie de con-
- diciones en la provincia pera entrar entonces si a wna segun-

da etopa que seric una etapa eaecutlvq, as 6901r, qmpllariqmos !

el radio de accifin llegando no solariente a acciones de porale;ule s

eidn,; sino t“?blén a acciones de 9360u01én.

Porque por otra parte en nue stro tipo de tqreas no
e puede abardonar ex la etapa de pronccidén y no se puede aban~
donar lo atencidén de 108 distintds problemas, porque no 8¢ si
o8 que solemehte nos odurre a nosotros que o veces, cuando se
de ja la provincia se abrandonan los problenas, es decir, se deja

de darle cierta jerarquia al pfoblena de estadistica, gue cuando
se esti cncinma. '

‘ Quiere decir que es menester volver de vez en cuando
o ver cémo®anden los distintos problemas para encarar tombidn so-
luciones en el caso de gue se vuelvan o replantear problenas
gue ex1stian anteriornente. :

Entonces, la etapn de supervisifén se impone practivca-
nente, ¢s decir, no se pueds encarar i1a realizacidn de la nisna
tarea en otras provincias, abandoninde todas las que se hubieran
realizade, porgue eso significorid que sienpre va guedando un
¢lare por detrds.
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s nenester entonces, repito, ir cubriendo todo, ir
ampliando el caupo de accién, pero tombidn ir atendiendo en for-
na ge supervisién lo que se ha de jado,

Por otra parie creo que adends dé esin coordinacitén
gue estamos pronoviendo en las provinciang, ¥y de esto hemos hablo~
do tanbidn bastante con Cdreuera, 68 necesaric que pronovanos 4c-
loiones de coordinacién dentro de los distintos sguipos del Con-
sejo. Batoy seguro que ruchos de 1os jefes de equipo agquil presen-
tes, necesitan de infornacibn estodistica, perod nunca -precisanen~
te nos han planteado la necesidad de hacer un reclono, o ad nenos
forrular un pedido ol aquipo ce estndistico pora ver en qué ne-
didn -si no existe infotmacidn en ese monmento- se pueden ir for~
mulando plones en las provinecias para que dentro de un periode X
gse pucda disponer de est infornacidn, en la medida en que cada
equipo la necesite.

Por supuedto gue €80 no significa gque el hecho de
pedir informacidn en forma deternindda pueda ser netenente satis-
fecho, pero s{ se podrd prever, para que esta falta de infornacidn
de este nonento pueda ser supérada en el plazo nds breve .que sed
posible dentre de cada jurisdiccifbn, es decir, esta es la inguie-
tud que dejo a criterio dg.todcs ustedes. Estanos dentro de un
pismo organisno en‘el cusly.creo, es nencster enpezar a eoordinar
aqul, antes de enpezar laf atciones externas.

P S I
Por 880 es ‘que cuando Corcuera me habloba de estn
reunidn realnente dije,que la aploudis, porque ne perecid que édste
era ¢l principio para que conenzdranos o ponernos de acuerio.

Eso, plenso:gue se supsraria, es una idea ¥y tanbién
1a dejo o criteric de ustedes, con que, cada equipo prepare un
programse d: necesidades de iffornacish para que despuds, eventual-
nente, fudranos discutidndolo con eada uno de ellos o los efectos
de gstablecer prioridad y plazos dentro de los cuales podrian ser
desarrollados, de ccuerdo a la provincia en que se plantean~iﬁs
necesidades, ’ '

Porque por supuesto, repito, no podenos exigir o
digtintas provincias lo nisma rapides o el mismo esfusrzp pora
que puedan adecuar el desarrollo de sus tarens o nuestras nece- N
sidades globales. En cuanto al progrone de ¢ jecucidn, es decir R
1z parte ejocutiva en si de este equipo, pensanos o tenenos pro-~ '
yectado un programa para gque el prixinoe aflo -on realidad yo. es-

tamos trabajando en ello- se sfectlie la implantneidén de un pro-

grana piloto de estadfsticas vitales, es decir, 1ns estalfsticas
vitales estén muy abandonadas én nuestry. pals y es practicanente

el fnico que no ha tomado decisiones de cardeter general o 1los
efoctos de nejorarla,.

. | No se puede'progranar por e jemplo, Selvd Pablica,
gi no hemos mejorado considerablenente la parte de estodisticas
vitales y sanitarias.

s
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La idea de tomnr un prograna piloto y no uno definitivo
paro todo el pals estd basada fundanentalmente en que es necesa-
rio experincntar, experinentar por zonns del pals y cada zona
tiene loghcomente caracteristicas definidas, y entonces necesi-
tenos conprobar formularios, comprobar sistenas, capacitar per-
sonal para poder encarar después un progrona nacional,

Quiere decir que esta idea seria un progrona a desarrollar-
ge en 4 6 5 afios, para poder decir en ese monento gue tenerog un
prograna nacional de. estadisticas vitales gue funciona,

Lo idea es poder tomar centros ropresentntivos de dis-
tintas zonas cono Misiones, donde ya hay unc parte del esfuerzo
realizados Cbdrdodba, de donde ¢l Dr., Ferrero acaba de regresar,
donde estén las actuaciones bastante adclantadas y donde hay
la nejor disposicidén e incluso donde hay parte del personal nece-

ario paraclanzar un prograna ¢on estas caracteristicas. Mendoza
cono representativa, de la zona centro ceste, tonbidn estaris dis-
puesta a encarar el prograna y Chubut con quienes no heros conver-
sado, pero egiste en el Consé¢jo un pedido ormal de la provincina
para que sea inplantado un prograna ccon estas caracteristicas,
quiero decir, que todo el progrand sea experinentado con esta
4 6 5 provincias plloto que se elegirian.

Bstarionos yo en condiciones de poder encarar en cardcter
naclonal prrque tamblén paralelanente ¥y en un acuerdo que podia
renlizarse con lo Universidad de Bs A8y on su focultod de nmedici-
na, la escuela de Salud Publica, podrfanos haber capacitado un busn
ntnero de perscnas pora llevar odelonte este prograne.

Insistc en los progrenas de capacitacidn porque todos ea-
berios cudles son los obstdculos con que se choca, que existen en
el nonento de trabajo en el terreno de las-pruovineias, Otro. de
los aspcectos trataria de cubrir el equipo de estadistica para-el
préximo afio, Seria la participacidén de cursos de ecopacitocidn, y
la otra parte seria 1z de encarar la ejecucidn de series de ca-
racteres econdnicos en las provincics; este es un poco mds an-
plis por el hecho de que no se pusde encarar en las provigeias
al nismo tlenpo las distintas series econfnicns, hoy que fijar
un pequefio réginen de prioridades para ir instalaondo digaros asi
la realizacidn de estas dfmtintas series en 1la nedida que se vayan
crenndo condiciones en nanuales de instruccidn de funcionaniento
de las distintos divisiones y secciones de las direcciones de es-
taaistlcu provinciales de los distintos niveles, diganos gque
estanos preporando tanmbién nanuales de funcionomiento de cada una
de las series con ejenplos, es decir, que lo que pretendenics es
elininar definitivemente aquel concepto de que si el Jefe de 1a
direccidén de estadistica no viene por cualquier concepto, el per-
sonal no sabe resolver los problenas,
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En un pequefio folleto debe tener el probleua
resuelto y cudles 8on.las soluciones aconscjadas en cada uno
de los casos, '

- Por otra parte quererios que eso de resolver 1os
problenas sirva tonbién de pronmocidén, pera que las distintas
personas de una reparticidn sepan esos distintos problemas que
se manejan en la reparticidn y no sus problduas especificos,
es decir, provocar un poquito la rotacidén dé tareas.
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Siempre me resulbta incdmodo hablar de lo gue Vamesg
a intentar hacer y no ¢e lo .ue ya hicimos, pero nuestro egui-
po acaba de constitulrse y estamos todavia en la etapa de ajus
te del plan de trabojo a seguir.-

Todos Uds. conocen perfectemente el énfasis con que
en nuestro continente se destecan los problemas de Salud Publi
ca como parte del complejo soeizl, ¥ la firme inténcidn de encon
trar algune forma de scluciodnar las dificulatades de la planifi .
cacidn de sus acciones dentro del marca del desarrollo integral,
El estudio de la problematica de coanseguir uwna metodologis con-—
sistente para la planificabidn de las acciones de Salud Piblica
dentro de le planificacidn global que le es suficlentemente com
plejoe y conocida por todos Uds. come para exponerla en este mo-
mento con el riesgzo de desviarnos de los objetivos serizlados pa
va esta reunidn, estd siendo abordado por varios grupcs en todo
Latinoamerica. Una rdpide revista 2 esos valioscs esfuerzos nos
inclina a afirmar que btodos nerten de un supuesto ideal presupo
nen la existencia efectiva de un wlan de ddesarrollo econdnico
de cobertura nacionzl e intentar zplicar la metodologia Jue e
propia de estos plones al sujeto Salud Piblica. '

Segun nuestre hipotésis de trabajo cabe 2 esta nosi
cidn dos objecciones fundamentales:

l.-n la m@yoria de los paises de nuestro condinente
no existen plancs de desarrolloc scondmico de coberturs nacicnal
efectivos "

2.~ la metodologie yue con exito se aplice a los
problemas de desarrollo ecbnémico no e€s- trasportable, 2l mencs
en un sentido mecdnicog por 1l& misma naturaleze del sujeto, al
campo de la inversidn social en seneral y de la Salud Plblica
en norvicular. BEn ese sentido nosotros nos henos propyuesto per~
tir de atras, bases para intentar el mismo objetive: - -lograr una
metodologia operativamente practica gque permite el tratamiento
de los »roblemas de la planificacidn de las acciones de Salud
dentro del marco de las exigencias cue implice la programacidn
economica. Una revisidn horizomtal del problemz nos llevd a los.
siguientes supuestos:

1.~ Les acciones de Salud Pdblica, en una planifica
cidn consistente del desarrollo, son un factor concurrente a2 €s
te pero no determinente. N . -

2.~No conocemos una metodologia probada en el campo
de la inversidn socizl gue permita disefiar un modelo practico
vare la planificacidn de acciones de esa clase integrades dentro
de un desarrollo global.

3.- ILa informecidn, petroncs e indicadores, disponi
ble en el campo de la salud no son ni lo suficientementie especi-
ficos ni sensibles como para permitir su utilizacidn sin una re-—
vision critica y nueva ponderacidn de sus posibilidades.
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4.-Ia naturaleza de la inversidén social hace proble
matica su reduccidn a sistemas de ecuaciones y su simplificacién
en medidas unitar 1as,,a diferencia de- lo que sucede en el campo
de la inversidn econdmica.

5.-Log intentos de apllcar la metodologla probada en
el campo de la planificacidn econdmica han conducido al disefio
de modelos teoricamente acepbtables, pero gque en la prdctica re-
sultan no operativos, por requerir mediciones ¥y sistemas de in-
formacidn complidados y costosos que los colocan fuerz de las po
sibilidades %écnicas y financieras de los paises con problemas
de infradesarrollo o estancamiento, gque son los que méds necesidad
- tienen de desarrollar la inversidn social con el mdximo de ren—
dimiento del recurso disponible.

6.-No existen, por lo menos en nuestro pais, planes
de desarrollo econdmicos de coberture nacional cue phedan jugar
el papel de eje de referencia para un plan de salud consistente.

En base a estas consideraciones nuestro eguino pien
sa que puede establecerse una base realista de trabajo partiendo’
de los reguerimiéentos concretos que han sido formulados al Con-
sejo por las provincias integrantes, en materia de proyectos de
inversiones en el campo de la salud,; buscendo obtener unz metodo-
logfa que satisfaga los requiditos de la planifickeidh econdmica’
¥ la social a nivel de'proyectospor una parte, y formulando pla-'
nes tentativos de salud piblica consistentes con les metas cal-
culadas para los planes regionales de desarrollo econdmico cgue
el Consejo tenga en estudio, por otra. -

El eguipo, en todos los cescs, buscard obtener el me
jor uso de la informacidn disponible en funcidn del objetivo se-
flalado antes que disefiar sistemcs teoricamente mds perfectos.

Asi, en una primere etapa, que estimamos se cumplira
a fines de diciembre prdéximeo, el eguipo habra concluido la revi~
. 8i6n y andlisis critico de la bibliografia existente sobre el
partlcular, un modelo tentativo para la formulecidn de proyectos
"de Salumd Pdblica gue permitan su trataniento desde el punto de
vista de la programecidn econémica, vy un escuema de tabulacidn
de 1nforma01on minima que permita le incorporacién consistente
de las acciones de salud dentro de la planificacidn regional. En
una segunda etapa, que abarcaria todo el afio proximo se buscaria
obtener un mayor ajuste de los modelos Propuestos 2 ensayos, siem
Pre por el mefodo de las aproximaciones sucesivas ¥ sin desgcui-
dar las tareas concretas de asesoramiento que se presentasen, y
la organizacidén de un drea de entrenamiento, c¢ue muy posiblemen—
te, en funcidn de un acuerdo que ya existe con la oficina sani-
taria panamericana se convierta en un drea de entrenamiento cen
timental para futuros especialistas en este tipo de actividad.

En la sctualidad la constitucidn de nuestro eguipo
ha sido voluntarlumente restringida a dos médicos especialistas
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en planif1cac1on de acciones de salud publica con entrensmiento
en agpectos de desarrollo econdmico ¥y un estadistico metemdtico
oon especializacidn en investigacidn operat tiva. Naturalmente es
te equipo iniciel deberd ser ampliado en la segundd etapa, siem
pre que el desarrollo de sus tareas lo justifiguen.

Concientes de que la salud. pdblica es sdlo una par-
te integrante del problema de la inversidn social en la planifi
cacidn del desarrollo ¥y en funcidn del cardcter eminentemente
prdctico que deseamos imprimir a huestra investigacidn, solici-
tamos y ofrecemos la colaboracidn mds estrecha a los equipos a-
qui presentes, Estamos convencidos de gue eata relacidn interdig
ciplinarie serd fecunda no sbélo nor 1z indudable valiosa ayuda
¢ue nos significara a nosotros, sino porgue aportar Ta positivemen
te al fin #ltimo que persigue el desarrollo,

‘. .
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Nuestro equipo, en un principio se denonihd Re-
gistracién de Bienes Inmuebles, y luego, sobre la narcha, se le
canbidé el nombre porque no representaba. muy parcialmente la
accifn; actualnente lo llomamos Imnobiliario, Téenico, Econtai-
¢o. Es decir, se ocupa de todos Dbos problenas inmobiliarios
provindiales,

En el .aspecto téenico y ecconénice, como todos us-
tedes saben, uno de los prineipales recursos prpﬁindiales sen
los inpuestos inmdbiliarios o el inmpuesto innobiliario en sus
diversas formas, Por otra parte, el impuesto inmobiliario es una
reprégentacidn nuy grande del inpussto directoy 1o cual hace que
adends de su inportancia financiera sea fundanehtal parn conse-
guir finés de desarrollo econdnico a través de los nismos,

NMuestra misién en 1as provincias, a diferencia de
lod dends equipos, se produce por periodos inperioses de las pro«
vincias y estatos trabajando pbra solucionar problenas inmediatos
¥y nho nediatos,.

Es de hacer notar .que la tarea grota de nuestro e-
quipo €8 que, cono vanos = splucionar problerias inmedictos, quie
z48 se nos presta mé&or colabornéién, nayor apoyoy ¥ tenganos
otro motivo d¢ agradeciniernto que otros equipos que van a traba-
Jar para tuechos afios dospués o para un periodo despuds.

Nuestro equipo se ocupa fundanentalnente, como aco=
bo de decir, de todo lo atinente al aspectdo inavkiliario, pe¥o
especificanente y en la mayorim de los cados trate sobre algo
que nosotros henos denoninado catastro econémico, es decir, la
representacitn econbnica en el aspecto catastral, Cabe expresar,
porque se ha confundido algunas veces,.qie el equipn de acuerdo
con las actividades del Consejo Fedoral, ya no entra a trabajar
en el aspecto catastral puro, que hay nuy buenos téenicos en 61
pais y en las provincios inclusive, y no es un problenn tan ur-
gente sino la utilizoeidn y la realizacidn econdnica con esé
existente o inexistente, es decir, sobre 1o evaluacidn de la Pro-

"piédad inmobiliaria provineial, Este equipo nacié por pedido de
lo. provincin del Chubut, 2ll4 en agosto de 1960, y trabajando en

'la provineia mencionada, apredinos sus integrantes, a dar forma

~

2 los trabajos y tomamos la experiencia necesaric para actuar en

,1as dends provincias, Cono decin el Contador Aguirre, y cono

todos los integrantes de los equipos agul presentes se -dardn
. cuenta, calmos en el error de no hacer el trabajo tebrico, por-
que nosotros trabajanos en terreno por una necesidail inperiosa,

Esto no me puede hacer desde Bs,As,., pero lo pro-
grananos, le realizonos la prinera parte, A pedido de las auto-
ridades de la provincia nisnz, que querisn que el trabaje terni-
nara shi, es decir, lleganos a 1a clahorncidn racional, objeti-
va, etc.,etes, no vanos a entrar en detalles técmicow de 1o Pro-
piedad innmueble y toda la parte de la transformacidn e una par-
te vive, para percibir el impuestodie inclusive para adecuar to-
do eso por una prioridad de promocidn econbnica la de jamos de la-
do/en primera instancia ‘porque la provincia del Chubut nos deefa

.
1
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‘gue eso iba a gquedar por cuenta de sus funcionarios.

Eso se concretd luego, en un segundo pedido de
asistencia para terninar la lobor, Actualnente estanos conven-—
cidos de que una tarea similar debe ser integral és decir, lle=-
gra del anteproyecto y terminar con una adecuceidn totel e in-
clusive de la faz inpositiva (1lémese ecédigo fiscal, ley impo-
sitiva o ley tarfifaria, como se denonina en algunas provincins)
que pasa por un proceso que tocaria en parte o racionalizeacidn
adninistrativa en céno se naneja el trabajd® para hacorlo viable;
esto se resuelve en gue nuestro equipo tiene gque ser vn equipo
integral, tanto es asi que es sunamente dificultoso encontror
nuevos téenicos pora integrarlos, porque por razones de econonia
no nos podeuos permitir tener especinlistas en cada unc:ide los
puntos mencionados, Es asi que cada uno de los +técnicos de nues-
tro equipo, cuando e stonos trobajando en varias provincios si-
nultdneanente, tienen que.entender de diversas fases y cono Uds.,
se dardn cuenta desde la valuacidn de los bienes urbanos, tierra
libre, mejora de 1bs biencs rurales, nejora rural por capitali-
zacidén de la renta nedia potencial, de lo valuacidn de los edifi-
cios, hasta todas las tendencios de conpilacién necdnica, gene-
ralnente 1o hacenos por ese adtddo, por service o por equipos
propios cuando los hay, de adecuacidén de las nornas legales in-
perantes, lldnese cédigo fiscal, ley inpositiva, otra leyes conexas
en la nateria, y dltinanente una adecuncidn de todo el sistens de
percepeidn o sea de cobro por intermedio de la Direccidn de Ren-
to genceralnente 'y por fichas perforadas y.con sistena de recibos
para que 1o hagan nds rdpido.

Eso ¢s 1o parte fimanciera del asumto.

A la provincia le .quede,ndends de un sistena inpositi-
vo dgil porque estd incorporado un coeficiente de zetuzlizaeidn
anual para que el proceso inflacionario no voya dejondo cone
pletanmente: desactualizada lo base inponible imnobiliarias respec-
to o la base inponible de otro inpuesto que exzploten en la infla-
cidn, un napa de isotaza, que es un napa donde se unen 1los Pun-
tos de igual valor potencial de la actividad raral, gque pernite
& las provincias una planificocidn de 1lns inversiones pibvlicas
que estén en consomencia con el valor potencial de la tierra. La
palabra potencial, sin entrar on detalle, ya les sugicre a Uds.
que nosotros valuonos potencialnente los bienes donde se cobra
inpuesto., Es un proceso nuy suave, Por otra parte nos toca gene -
raluente trabaje? en un nivel un poco alto porque estos proble-

11as son espinosos a veces, y de cierta iapoertancia vitsal en lasg
provincias,

Un desajuste en la percepcidn inpositiva podria traer
tiprevistas conscouencios; generaluente tenemos que trabajer a -
nivel ninistericl directanente.
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- Por eso, adends de las condiciones técnicas
- necesarias requeridas para integrar los equipos, necesitonos gue
los distirdios integranses tengan un pocc de nanejo de relaciones
péblicas poro conciliar la parte téenica con la parte politica.

Penenos que trabajar con las fuerzas vivas

con las que sSe hacen numcrosas reuniones, tambidn con sociedades
rurales, én fin, pora trabajar 2 favor o con la anueneia de es-
ta gente y no con un posible enfrentaniento; en general hasta
aHora henos tenido dxito vy do esa mancra pensanos scguir el nar-
co inpuesto.

Las tarcas descrrolloadas hasta ahora las
heros enwerndo en forna interna, como- proycctos, algunos se¢ han
llevedo a cabo y otros estdn en narcha,.

T1 proyecto 101, el primero, es el Catastro
econériico del Chubut, tuvo una duracidn de 17 meses y un costo
totnl de 6 nillones de pesos de los cuales la provineio dé Chu-
but gastd 5 millones, y no creo quc ¢l aporte del C.F.I. se pue-
da ealeular en un nillén, Debo aclarar que esos 6 nillones no son
enberanente para hacer el cotastro cconfuico, sino gue como siem-.
pre ocurre, c¢sa poarsvida se utilizd para otras cosas: se relevaron
17 millones de hectdreas por interucedio de declaoraciones juradas
sobre un total 'de 22, y una representacién espontinea de un 85%,

Cualquiera que’ trabaja o ha ftrabajado en
declarnciones juradas verd que es una cifra elevadisina.

. Los resultados desde el punto de viste fi-
nancioro son los siguientes: una recaudacidén de 600.000 pesos
previstossy se pasaron o recucdor 9 nillones de pesos dn un. afio
con el esfuerzo de todas las octividodes y que estdn labradag.

on conln acuerdo. Se hicieron reuniones especiales donde por su-~
gercneia nuestra mo hubo ningtn repres:ntante oficial ni semi-ofi-
cial, es dceir, ningun representonte de los bancos ni nunicipali-
dades provincinles o vinculados por allos, Fue por accidn libre

y voluntaria de todas las entidades representativas vinculadaes

a los inpuestos inmobiliarios, en otras palabras, los que pagan
iripuestos innobiliarioeos. Yo suscribicron los dos docuentos que
dan la confornided e inclusive fna felicitacidn por la seriedoad
con que 8¢ hicieron las tarezs. '

Este incremento de recaudoacidén de 600,000
pesos & 9 nillones, yo estardn pensando 2lgunos gue es solatente
por actunkizocidn de la base disponible, es decir, cuotas exacta-
nente iguales, vale decir que si contabilizdranos el increncnto
habido por otros impuestos, relacioncdo por la base immobiliaris
cono trasnisidén grotuite de bienes, ete. todavia la suna seria
nés alta.
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' ) No voy o hablar por supucsto de todo el sis=
tena completo, excederia los 10 ninutos dispucstos, pero nosotros
pretendenios que 1la base disponible sea una sola y conector todos
los dends inpuestos con esa bhase inponible y automotizar lo que

nés se pueda.

El proyecto 102, es el ordenamiento inmobilia-
rio de todo el pails, es decir, conocer el estado innobiliario de
lasg distintas provincias: cond funciona ¢l registro de la propie-
ded, si es personcl o es real, dirccecidn de catastro o de tiderra,
dirececidn general de.rentas, todo lo que estd conectado con el
prodlena inmobilinrioc es necesario por nmultidples razones.

Un pedido 21 C.7.I., por una provincia X, y aqud
no tenemos para contestar o por-lo rwnos 3arc que el técnico que
vaya a la .provincia, sepa algo, A veces es dificil encontrar una
constituecidn provineial o un cddigo fisecal o saber cuintos ndneros
de partidas tiene, o qué tema lleva o su cargo, entonces el pro-
yecto 102, es reglamentp del estado inmaobdilicrio,

Por otra parte, orgonismos internacionzles comno
CIDA (Conitd Interamericano ée Desarrollo Agricola) fornado por
la CEZPAL, nos solicitd hicidranos en tres 4ias una nota sobre ¢l
estads catestral de la Repiblico Argentinn,

Enpezarios 2 buscar por todos ladoss, lo nds 16-
gheco 08 que la Ex-Direccién de Catastro Naocional tuviera algo de
los sigtenag, y nos enteranos de ‘que tanpoeco eabia nadéa,

El ftrabajo es Wtil pues nos pernitird tener el
estado desde aqul, no para trabajar desde aqui, sino para saber
1o que pesa, e inclusive tensr un vlan nacionnal. Es Gtil norque
lo visite sienpre podria solucionar un problema inmediato Y pe-
quefio y en tercer lugor porque la visits nuestra, pusde repercu-
tir en una asistencia integral,

Los provineias no saben gme tiemen uno politiesz
inmobiliaria pésina, generalnente nuy antiaconduica para los con-
tribuyentes, engorrosa y financierauente deficiente. ‘

S—

Hasto ohdra henos relevado Tierra del Fuego,
Santa Cruz, Chubut, Corrientes, Chaco; es decir, que tenenos
un panorana general de s 0 nenos 61 nillones dz hectireas.

Bl proyecto 103, seric hacer ¢l catastro eco-
néuico integral del NOA (Provincias del Noroeste Argentino) que
integrarian 1aslprovincias de La Riojao, Catonorea -con la gue
yn tuvinos contacto con un pedido especifico- Salta y. Jujuy.

i

‘Coleulanos que ¢l costo global saldria npds
barato y seria nlrededor de unos 12 nillones de nesos; ochora es-
tanes en un cfrculo vicioso y sienpre en 108 casos linites, las
provincias gque tanta necesidad tiensn de ajustor lo herranienta
nds gronde sin afeetar el consumo, serin actualizar la base inpo-
nible inaoviliaria, no tienen siquierc el dinero necesario para
enpezar o hacerlo, '
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El C.F.I. por otra parte estd trabajando ‘
para logar algin crédito del B.I.D. para financiar und obra
de este sentido, ¥ calculanos que en un afio podremos pagar la
inversidn efectunda,

E1l edlculo controlads se bhasa en hechos.

: Bl proyecto 104, es cono decfa pds adelante,
la pueste en narcha del catastro econfnico del Chubut, Lo habia~-
w08 dejado hecho pero no lo hablanca dejado en erCh L, porque
pensdbanos que ern una cosa que se¢ hacia sola, En realidod no
ge hizo sola, y en este nonento estanos ter:inando pricticanente
la pucsta en narcha; pequefios detalles adninistrativos que se
desprenden de la proycceidn de 1la netodologia y de toda 1la do-
cunantacién que se deja en las provincias, a parte de un. peque=«
fio curso al funcionnrio que tiene que manejarlo: henos eprendido
que los proycctos skeesivos tlenen que ser integrales,

Bl proyecto 105 es 1o adecuacidén del catastro
ccondnico de Corrientes, La adecuacidn, porque Corrientes ya
tiene un catastro econfuico, e decir tiene un revaldo de su
nr0pledﬂd inaobiliaria mds o menos téenicaoente bien hecha

Ahora este revalio parece que noc resultd por-
que a valor constante _ del afio 1955, el revallo hecho en 1959, las
cifras recaudadas para el ano 1960 estdn por debajo de las del
afio 19550

Para eso realizanos tres proyectos que ya fue-
ron discutidos con el Ministerio de Hacienda Provincial, se deter-
nind seguir el plan B y un presupuesto de gastos que fue aproba-
do. Agui en la carpeta tengo el borrador de un decreto del poder
ejecutivo; en suzarticulo firnal dice que se procederd o la adecud-
cifén del catastro en la provineia de Corricntes, con ha osisten-
cia téenica del C.P.I.

Hace pocos dias inicinnos en Corrientes las
tareas que marchan perfectanente bien.

‘ Voy a dar un ejemplo de lo nizl que se trabaja-
ba ahi; nds o nenos tienen 150 nil partidas pora liguidar y se
liguidaron los recibos a nano. A nds o nenos 20 netros, calle por
nedio, hoy un doble equipn BULL que estd trabajando a la déeina
parte de su capacidal y el jefe del equipp tiene que inventarse
trabejo para que no lo echens Se hizo un expediente por cada
declaracidn jurada; por suerte se hicieron nuy pocus, ayer nis
0 nenos le calculé al ministro que llevan gastodos 650.000 pesos
en cartulinas para pasar declarsciones juradas de la Direcceidn
de Cnotostro y Rentas., De innediato quiso que le garantizdramos
todo eso, para que én un mmcuerdo de gadbinete, pedir los willo-
nes de pesos que le va o costar csto. Hacemos constnar en toda
parte cudl es el aporte del CFI y el costo total de la adecun-
cidn del catastro de Corricntes que es de 6,200,000 pesos, A
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Iie cuesta a Corrientes 3.500,0C0 pesos y ol
C.7.I., Equipo Imiobiliario, Técnico, Econduico, honorerios,
pasajes y dends: 2,751,000 pesos, es décir que el portentaje de
gastos de la provincia de Corrientes es del 56,13% y el porcen=
taje a eargo del C.F.I. 43,87%,~

~
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La tarea del equipo nuestro es fundamentalmente
incorporar los problemas gociales a los problemas de crecimienw
to y en general & los problemas de la vida del pals gue son los -
que trata el Conszjo Federal de Inversiones.

Nosotros hemos planteado la cuestidn en dos for-
mas: una, los problemas de desarrollo mds generales y otra, en
problemas de cooperacidn social directa con diversos orgonismos
nacionales y provinciales, :

Los tipos de tareas que hemos encarado son: uno
el estudio dec la formasidn y de 1o actitud de los sectores ocu-!
pacionales, es decir, de los sectores que tiecnen importancia
estratégica en las actividades productivas del pais, dicho en
Torma global: obreros, empleados y patrones y eso referido @
cada una de las provincias y a problenas de tipo regionales,

Entonces dentre dc este tipo de problemas, enca-
ramos la educacifn; es decir, la educacibn conmo formacidn. de

_mono de obra cn un sentido general, es decir mano de obrd cn
‘ecuanto a obreros, manc de obra en cuanto a empleados, nano de

obra e¢n cuanto a empresarios, Para estudiar este problema de
cducacidén comenzamog por analizar los datos estndisticos sobré
el tema, a través de censos y la oficina de estadistica del Mi-
nisterio de Bducocidn y ebto desde 1920 a 1960,

S¢ tomard en cuenta la escuela primariaz, y en
especial ‘log tres o cuatro primeros afios de la escucls primaria
que es donde s¢ forma la mayoria de la mano de obro mds bajoy
después el secundario, donde se forma mucha mono de obra de enm~
plcados,

Uno de nucstros objetivos eg estudisar ese proble-
ma cn cada regidén y ver si la escuela sirve como mivilizadora
gsocial, 81 toma gente de abajo y la lanzn para arriba, digamos,
porque ese es un factor nuy dindnico pars el canmbio y para el
Drogreso y por eso es necesario investigar el contenido de la
educacidn, es deecir, si al terminar el seccundario o al terminar
la universidad hoy una concepcibn- del pails suficientenente
solidaria cono participar en esto,

: Esos son problenas nuy complicados y requieren
estudios nucho nds proftndos. Tombién hemos hecho un estudio so-
bre los cbstos de educoeidén que estd pendiente de un informe, y
en la actualidad tenenmos en preparacién un estudio sobre la
desercién_escolar, gue es un problema grave en nuestro pafs ¥y
cual es la causa de la misma, puesto que pueden ser varias, por
ejenplo: falta de inversiones adecundas del estzdo, una nala
actitud femiliar, que el nifo se inscriba a edad avanzoda en 1la
escuela. Entonces, cono enseguida, a los dos o tres afios puede
servir para agunentor el ingriso de la fomilia, deja la escueln

1 otros posibles factores que ahoro vanos & enue-
aerar, Tanbién venos & estudiar cénmo asiste 1o podlacidn de
acuerde con la edad escolar, después la selectivided, es decir,

///
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de cada sector ocupacional cowmo wmanda sus hijos al colegio ¥y
que son todos problenas muy inportontes y que correlacionados
entre si sirven paro indiear cdmo podria resolverse ese proble-
na de la desercidn .

Tanbidn pensamos utilizar el censo nacionalj
del nismo se ha sacado uno nuestra que se encuentra en el Ins-
tituto del Cdleculo de la Facultad de Ciencias Exactas, y que
herios conversado con la Direceidn dc Estodistica pora ver si- po-
arfonos ubilizar eso nucstra que pertenece o dickga dircccién,

Aguirre nos ha foeilitado el contacto, y pen-
ganos que con el ccnso se puede obtener nucha informaeidn acerco
de aste tipo do problenn educacidnal o que nos referimos,

, En cuanto a cooperacidn social directa esta-
nos llevando o cabo dos programas fundamentales,.uno de colabo-
racidén con INTA, haciendo un estudio de, uno cstacién de agie-
tencin tdéenico agraric que ticne en Pocyto (Son Juan).

In ideo es &stn: INTA tiene un progranc de
extensién de diversas téenicas agricolas, se trata de averiguor
qué efectividad tiens ese progrona de extensidn, qué recepcidn
tiene por parte de los propictorios de tierrans, cbno es percibl-
do INTA y qué canales de conunicoeldn son los rds apropindos pa-
ro llevar odelante tal tifo de ayuda técnica. Ese es un problema
gque sc prescnta en general cuando go quiere implantar una nue-
va tdecnica y que a través de las infornaciones que han estado
dando agui los diversos cequipos, aparece constantemente, En ese
sentido desde ya, nuestra intencidn es colaborar con todos los
equipos en esa clonse de problemas que es ya tipico entre los
tenas que encaranos nosotros, Respecto al gstudio de Poeito hay
un informe prelinminar del que hay wvorios copias en el Censejo
y en este nonento se estd hociendo un andlisis detallado de la
infornacidén gue va a ineluir un informe sobre lorestacidn expe-
rimental y un andlisis sociolégico sobre cudles son las relacio-
nes de lo estacidén con los productores y de ahi se elaborardn
conclusiones de cuﬂlcs podrian ser los progranas de trabajo fu-
turos.

Por cjenplo un programa podrin ser organizaoe-
cién de una cooperativa de comercializacidn, pero este puede re-
guerir la colaboracidén de todos los rroductores, entonces estu-
diar cudles son las actitudes de ellos y analigar cudl podria ser
¢l canpino nuds adecundo parc que ellos se dceidan o formar una
cooperativa., Este e¢s un trabajo piloto que después serlia inte~
regonte extender a otros lugares del pais,

B
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' E1l otro proyecto que tenenos es el de ayuda .
mutua que yo tiene uds de un afio de duracibn y que aparentemen-

te es un proyecto que ha resultado sumonmente exitoso, no sdélo

por la construccidén de casas ~-en este nonento se estdn constru-
yendo en etapas prefias alrededor de 3,000 casas en Mendozo- si-
no porque ha pasado nuchisina gente 2 trovés de este proyecto

que ha aprendido las técnicas y que ha sido incorporade en otras
provincias,

Estanos trabajendo en Mendozza, que constituye
algo asf conmo ¢l centro de formacidén y ol do preporacidn de tra-
bajo y en este nonento hemos recibido pedidos de varias nrovin-
cias mds: Rio Negro, Entre Rios, Sgo. del Estero, Salta, San Luis,
v de algunas nunicipalidades,

Pensanos encarar esta toren con un sentido nds
nacional, es decir, con una central que nornclice 1o infornacidn
¥y la extienda al resto de las provincias. Tambidn el B.I.D., por
lo menos varios funcionarios, han demostrado interds en que,parte
del préstano de los 30 millones de dflares sea enpleado en ayuda
nutua y que el C.F.I.participe en este, Esto todavia cstd en con-
versaciones ¥y no hay ninguna deeisidn., Adends, esta tareo es con-
plenantada por los cursos de fornacibn de téenicos gue se han
hecho. Ahora acaba de terminar uno; han servido para traer per-
gsonas de todo el pals y darle algunos conoc1ﬁ10ntos de esta tée-
nica de construccidn por ayuda nutua. -

Por otra parte, el poso siguiente es trobajor
en desarrollc de 001un160ges, ¢8 decir, no sdlo en la construc-
cibn de cdsas sino en todo 1o que significa la vido d¢ una conu-
nidad. Lo cual, adends, estd nuy concctado con el problenn de
educaciodn. A egﬁs hoy otra cucstidén que es nuy inportante, y es
ol canbio de actitudes de todos gquellos que participan en tareas
de ayuda outua, e deeir, después de un 2fi6 de tro abojoren lo cons-
truccidn de cosas por dicho sistona, 1o actitud de los. participes
cantbia. Nosotros querenos estudidr tanbidn esc cambio ¥y ver qué
ventaja puede ofrecer para todos los progranas de canbio socinl
nds o nenos rdpido que es el que estanos realizando todos, -
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El equipo de Recursos Noturnles se propuso desarrollar los si-
guicentes objotivos: andlisis téenico-ccondinicos e institucional
de los rescursos naturcles orientodo o su aprovechanicento y con-
servacidn; osesoranicnto integral pora el desarrollo regional

o .zonal de cuencas hidxogrdificas: csesoranicento integral de re-
gioncs o zonos an base o 1o utilizacidn fe aguas subterrdneas
para ek desarrollo y explota cidn de la flora y la fauna notural.

Otro nspecto ¢g 1o Aifusidn de las tdenicas y
conocinicentos rolativos 0 los recurseos haturnles; osesoroniento
a las provincios con respecto o los progresos de las ciencias
relativas 2 la adainistracidin y aprovechonients de los recursos
naturales y recuperacidén de zonas dridas. Conpilacidn de antece-
dentes grdficos, rclativos a la ubicaeidn y aprovechouiento ac-
tual de los recursocs. Asistencia o las provinecics en la organi-
zacidn y porfeccicnariento de las dependencins técnico-ndninis-
trativas relacionaduns eon 108 recursos naturalesg

. hdends tiene a su cargo lo secretaria de la
60m1916n Internacional de Irrigneidén y Drenaje dapendiente del
Conité Intcrnacional con scde en Nuevn Delhi, Los trabojos que
ge llewan a cabo son los siguientes: prograna de evaluacidén de
los recursos noturales con la siguicnte programacidn: el tono 1
gue couiprende en su prinera parte introduccidn y concepto genc-
ral de 1o gque es un recurso natural. La segunda parie: Antdrtida
¥ posesiones insulares en su aspecto integral, sus recursos na-
turales; estd en preparacidén y de préxina renisidn a la inpren-
ta y la parte de clina y neteorologia en relocidn con el aspec-
to econdnico, ha sido entregada ya por los consultores y estd em
revisidén para renitirla a la inprenta, Bl tomo II comprende una
recopilacidn de conocinientus en lc que respecta al aspecto. to-
pogrdafico del pafs, en su prinera parte, y o 1los concsinientos
geolégicos del pals en la segunda; estd en su repaso finel poara
sumnisidén a la inprenta. Lo parte gque s¢ refiere 2 suelo y flo-
ra, preparade por el equipo de la faculted de Agrononic y Vete--
rinaria de lo Universidad de Bs. As., cstd totolnente terminada,
¥y se halla on revisidn pora su enviéd o la inprenta,

El tomo IV: recursos hidrdulicos superficlales
estd dapreso totalnente; el prinmer volumen ya ha sido repartido,
y con respecto al segunis volunen creo que para la prinera quin-
cona del mes de octubre saldrd tompién a luz.

Lo nisno para el tomo V que se refiers a rocur-
s0s hidrdulicos subterrdncos, ¢l cual se estino gquo para la Se-
gunda quincena del nes dec octubre ya ha de estar publicado.

Estf tanbidn en inpresidn, los Recursos Minero-
les (tomo VI) y el tomo VII on sus dos volinenes, que trata de
los recursos icticolas, han sido entregados c¢n parte dos capltu-
los, los que hon sido oolicitados por los consultores para su
correccidén. En lo que respecta a la founa silvestre (tomo VII),
ha sidoc entregado totelnente a 1ﬁ iaprenta después de la revisa-

cién que le hacemos con el Dr. Cano, e igualmente la parte de
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parques nacionales cono recursos escénicos (tomo IX), también
estd en inprenta. Con respecto o los recursos naturales seria
interesante que el departanento pudiera hacer inecluir, en los
'cursos que dicts el Consejo, un par de charlas sobre la inmpor-
tancia de los recursos naturales, su conociniento, normas para
la conservacidén y procedinicntos o disposiciones que los insti-
tucionalizan,

Todo e¢llo bajo el aspectc econdnico en todo el
pals, ya sea regionzlmente o generalmente, y técnicas a aplicar.

Como un couplenento se estd preparando un pe-
guefio folleto, gquc el eguipo lo ha llanado:"metodologio cumpli-
da por los consultores que desarrollan el prograna de evaluacidn’
de los rccursos naturales". Se prepora ¢n-base & una consulta
que se hizo 2 cada unc dc los consultores. Estos han remitido sus
opiniones y han nanifestado 1a foruo en gque han cunplido el tra-
bajo, Una vez preparadc este folleto, por indicacidén del Dr. Cal-
cagno, S¢ van a hacer conocer@los organisnog internacionales:
CEA, FAO, CEPAL, etc., pora que tengan conocimicento de edno se
ha hecho cste trabaje en ol pails,

Otro de los tTraba JDS que ha estado o cargo del
equipo ha sido un asesoraniento & 1la provincia de Mcendoza sobre
cl enbalse de Potrerillo, sobre Rio hundoza; en la visita que
se hizo wm.1l2a provinecia se cnalizoron todes los antecedentes de
cardcter téenieco y econémicoso En base 2 ¢llo se indied a los
serviclios téenicos las normds para 1a prepardeidn de tal docu-
nentacidn, la que por internedio del Comsajo se presentaric a
prganisnos internacionales de cerédito. Tengp conocimiento de gque
1la provinecie estd prepnrando el aspecto econdnmico y social de
ese yproyecto,

Respecto a oftrms puntos serfa: al pedido de co-
laboracidén de la Direccidn Nocionol 46 Bosques para que el Con-
sejo integrase 1o Comisidn Fadional de Bosques; esta conisidn
adninistra el Fondo Federal (Ley 13273) en el pais con inter-
vencidén del Baneco de la Nacidn,

El Conse jo ticne que aceptor y designor los
dolegados de tel conisidn, Existe un progrona de desalinizacién
vy desnincralizacidén de tres zonas del pais: al respecto voy a
ser un poco nds anplic, en base a lo siguicnte: en el nes de a-
bril Wltimo se recibid del Fondo Especinl de las Naciones Unidas
vorios cuestionariocs para llenar, con referencia o las posibili-
dndes econfnicas de aprovechar el agun salada de mar y salobre
de aguos subterrdnens, E1 objeto e¢s utilizaor a1 agua, previa des-
mineralizacién y desnlinizacidn en zonns donde faltase el ngua
duilce, Despuds de efectuddas las consultes a organisnos que pu-
dieran interesarles la solucién de tal problena, cono Obras Sa-
nitarias, Dircccidn Notional de Geologfa, Fabricaciones Milita-
res, Obras Sanitarias de 1o Provincia de Bs.As,, Direccecidn Hidriy
lica de lo Prov. de Santa Fe y otras, llenaron los cuestionorios
eon respecto a las siguientes locnlidndes: Zona de Sierra Grande
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“on 1o zmona de Puerto Madryn a Saon Antonio Oeste; zona nledafin

a Trengue Laugquen y Sen Francisco que viene o ser lo zons de
influencio de la laguna de Mar Chiquita y la zona de Venado
Tuerto. Todo esto se noandbd o Norteandérica, Naciones Un}das,
1a que destocd al nais un experto, el doctor Enzo Fano, *quien
efeoctia con el Dr, Bordas, una rccorrida por estas zonos,

Dospués de esta visita el Dr, Fano nos pidid
gue anplidranos nosotros aspectos de esos formularios, los que
ge-le renitieron hnce poco, Se espern, dada la influenciao del

“Dr, Fano, poder contar en el pais con una planta piloto que se-

ria finonciada por el Fondo Especial de Haciones Unidos, que

estd a la espera de que el téenico de la UN elija qué localidad
del pais seria uds interesante para colocar esta plento,

En la provinciac de La Riojn el equipo ha inter~
venido on la preparacidén de un posible contrato con un experio
argentino para el estudi® y oprovechaoniento del Dique de Olta,
es decir, buscar solucidn ol problema de cardeter tdenico, en
cuanto ol aprovechaniento de esa obra, todos los antécedentes
obran en el departanento y se estd a la espern de que de un
nonento a otro se concrete el conftroto con un experto argentino.

Se colabord en el diagndsiico prelininar que-
gn el sector minero realiza el Consejo Nacional de Desarrollo,.

Se celebraron varias reuniones y se prestd
asesoroniento en varios aspectos ocomo: conercinlizacidn de rnine-
rales, aspectos institucionales, aspecto juridico y aspectos in-
positivos. Al respecto se prepard un proyecto de resolucidn y se
elabord un esquena adninistrativo de la mineria en el orden no-
cional, Zste esquena ya ha gido entregado a varincs provincias y
86 espera que 1os nisnas-le analicen e indiquen las correcciones
gue estinen correspondon,

Con respecto 2 ofro aspectu minero para une
fébrica do cemento de San Luis, en Bl Gigonte, y o ralz de un
pedido de asistencio o la provicha, el Dr. Valls sc trasladéd
o San Luis y se puso en contacto con la Pronotora Indsutrial
Sociedad Mizts que era la sociedad que tenia el deseco de esta-~
blecer tal planta, Se estinma que deben hacerse los estudios de
rerendo previos al establecimiento ¥y ello se ha propuesto ya
al departanento. A un pedido del gobberno sentinguefio y del
cordobés, sobre un estudio para lo inmstalacidn de uno planta
de concentracidn de nognesio en la regifn sub de Santiago ¥y
norte de Cirdoba; so ha requerido o anbos gobierncs gue se pon=-
gon de ccuerdo paro hacer una reunidn interprovincial, con téc-
nicos del Banco Industriol de la Repiblica Argentine, Subsecre-
tarfo de Mincerfzc y anbas provinchas, En ni reciente estada en
la provineio de Santiogo del Estero, se estind que para los
prineros dias del nes de oectubre estn reunidn se podria cele-
brar ya sea en Buenos Aires o eén el nisno lugoer donde se ubi-
carfa la planta de nagneslo, en O0jo de Aguc,
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A Los gestiones para reunirse con las abtoridades -
-~ “ecordobesas y el gobierno santicguefio estdn a cargoe del Dr, Valls,

P Se prepard un proyecto de reglanento tniforme po-
ra el catastro ninero, Al respecto, el Dr, Valls tuvo consultas °
con el Ing. Cacivio para enciadrar en forma definitive ¥y concor-
dante con los catastros superficiarios el-cspecto ninero dentro
del catastro parcelario de las provincias,

i Otro progranz, que estd en narcha, es la osisten-
cia tdenica a la provincia del Chaco para realizar un estudio del
abasteciniento del agua potable a 1a ciudad de Presidencia Rogue
Saenz Pefiay el contrato estd en elaboracidn, y los estudios, do-
da la época en que deben hacerse, antes de las liuvias, estino

que se van a inicior en los prineros dfas del mes de octubre proxi
1o,

_ Otro trabajo preporade ha sido el de 1as bases ¥y
antecedentes para llamor a lieitacidn el estudio de las obras dé
saneaniento en la Caflada de Carrizales en Santa Fe, no se sigue
adelante a pesar de que estd todo preparado, porque Hasta la fe-
cha el gobierno de la provincia de Santa Pe no ha contestodo o
una pregunta que se fie formuld: en qud forna el gobierno de la
provincia iba a contribulr en esos estudios? Qué porcentaje seria
la contribucidn de los gastos? Hasta ¢l nomento no se obtuvo res-
ruesta,

Otro proyecto en marcha es el del Centro Piloto
Regional de la UN para la reactivacidén de zonas dridag, sobre la
base de aguas subterrdneas. Nosotros lo conocenos coro el Plan
Geraghty.

Se prepard la presentucidn o 1o UN, se tuvo cono-
ciniento de que ho sido aprobado por el servicio de cooperacidn
téenica de la UN, En los prineros dfas del afio préxino debe viae -«
jar o Norteamdrica un técnico argentine para la deterninacidn de
los expertos que deben venir para integrar el equipo correspondien
te. Al respecto, como es un prograna interssante, ne voy a per-
nitir leerles algunos apuntes, es decir ponerlos nds en anteceden-~
tes. En febrero de 1961, el C.F.I. solicits al Fondo Especial de
Nociones Unidas, ayuda téenica para desarrollar una zona del pals,
dentro de la regidén"Srida-senidrida’,

A rafz de ello, los Naciones Unidas, cnvid en Fe-
brero #ltine, al Dr. Joine Geraghty., Este experto, en compafiia
del Dr. Alejandro F. Bordas, cono representante del C.F.I. ¥y del
Dr. Mario Sesic, en representocisn d¢ la Direeccidn de Geologia ¥
Minerfa, recorrié la regifn “dridc-senidrida. El recorrido nen-
cionadc se cuplid teniendo en cuenta, prinero, las necesidades
de agua subterrdnea, por falta o csoazes de las superficicles y
por la explotacidn irracional recurso éste que por falte de expe-
riencia, se e¢fectla en las provincias de Mendoza ¥ San Juan.

En ellas, el riego, utilizando aguas subterrdneas,
ha tomado gran increnento, yo que zctualmente se explotan entre
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las dos provincias alrededor de 10,000 pozos que han peraitido
aripliar los cultivos con riego, en unas 20Q000 Has,

; La explotacidn de los 10,000 pozos ha notivado
bronunciada depregidn de las napas de ague con gran awmento del
costo de bombeo y la contaninaocidn de capas de agua dulce con so-
loda, con los consiguientes perjuicios, y por carecer . .esta con-
taninoeidn de correcelén adecunda, por der irreversible se le dio
inportancia preferencial, :

Luego de su recorrido, ol Dp, Geraghty no esta-~
ba nuy convencide de que la Argentina necesitase ayuda técnica
para este problema, Alegaba que en el pafs, no fnltabon profesio-
‘neles para solucionarlo y que sélo faltaba coordinacisn técnica,
entendiniento del preoblema por parte de los funcionarics y ne-
didas de crden.legel,

Cuaplido su conetido, el experto de Naciones
Unidas, dejé una serie de borradores con sugestisnes o instruc—
ciones para que, en el caso que N,U, resolviera tratar la soli-
citud del C.F.I. cono consecuencia dé la informecidn que €1 iba
a suninistrar a los funcionarios del Fondo Especial, fueran uti-
lizados. .

Con posterioridad, informd y solicité se reni-
tiera un “plan solicitud® el cuwal se prepars de acuerdo con las
indicaciones formuladas por el Dr. Geraghty,

En este plan se fijaron las siguientes zonas
para desarrollar, previa su investigaoidn,

1°) -Valle del Rfo Bermejo en Sen Juan, evaluncidn
- del recurso, |

2°) Valle del Rfo San Juan en San Juan, estudio
de fluctuaciones y contariinaciones.

39) Zonas aluvionales del Velazco{Prov, de La

., Rioja), evezluacitén del recurso. |

4°) Zona del salar de Pipanaco (La Rioja .y Ca-
tamarca), evaluacidn del recurso.

5°) Zona de Santa Isabel, La Pampa, ensayos de
recarga de napas fredticas,

Para tales estudios Naciones Unidas invertird
en equipos, honorarios de expertos y-becas para técnicos argen-
tinos en el extranjero, unos u$s 653,400, y la Argentina debe-

ré contribuir en especies, tdonicos, locales, combustibles, ete,
con u$s 1,011.220,-,

. Al naterializarse el convenio, se dejard estable-
cifto el conproniso de que la Arzentina deberd continuar con tales
trabajos en toda la regiébn "Arida-senidrida del pais. Para ello
serd necesario designer la instituci6n que deberd hacerse cargo

de este prograna,
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nal de Cuyo,

) Hece poco, Nociones Unidas sugirié que los tra-
bajos se concentrasen en San Juan y Mendoza, reduciendo la su-
perficie a estudiar y evaluar por razones de distancina ¥y con el
prop6sito de no concentrar esfuerzos, Se accedid 2 ello pasando
los trabajos en las zonas de Lo Pampa, Catansrca y parte de las
de La Rioja, al Area cuyana ‘ '

'_El Dr, Geraghty sugirib a la Universidad Nacio=-

Por 1o expuesto debe comprenderse que este plan,
debe merecer y nerece, el franco y decidido apoyo del C.F.I.,
segin se ha establecido, o

Conprende este plan las becas para los técnicos
que irfan al extranjero con la obligacidn de que al volver al
pafs pudieran trabajar en esos estudios. Ia Preparacidn en el
pals de téenicos no solaonmente en hidrologfa sino tambida en per-~
foracidn de pozos para sgua, es decir la preparacidén de hidro-
gebloges en toda la gonma, Favoreceria al pais en grado suno,

Se ha tenido conoceiniento racientenente, gque Na-
ciones Unidas ha aprobado ese plan y se espera que se pueda po-
ner en narche en el transcursoe del afio préximo. A parte-de lo
expuesto, el equipo ha evacuado conswltas en forma directa a fun-
cionarios de las distintas provinecias, en las oportunidades en -
gque cada uno de los integrantes del equipo viajaran 2l interior,

Serfa intersesonte poder, eso se lo manifiesto al
Direetor del Dopartomento, establecer vinculaciones directas en-
tre los distintos equipos que integran el departanento: Obras
Publicas, Politica Fiscal, Estadistica, Catastro, Mercado Co-
min, y tanbién externas, con distintas reparticiones nacionales,
pfovinciales, que pueden hacer al conjunto y al ne jor aprovecha-
nisnto, en tode el pals, de los estudios » andlisis que hacen
el resto de los equipos del Cepartanento, ¥y que a su vez el o-
quipo de recurscs naturales pueda tanbidn facilitorr 2l resto de

los equipos todo 1o que tiene en sus manos, que en este nonento
es de verdadera inmportencia,
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En ¢l coso &l equipo cue dirijo es de un conctido
cspecifico: 3Se trase Gel problenc de chostecimiento, prefercne-
%emente on 1o Copitel Fedéral ¥ 1o zons cue ebarce el gron Bue
nos Aires; hcmos cbtenido felizmente 1 colobsaroeisdn de téeni-
cos fronceses que he solieitndo cato tores digo yuc emes Teni
do 1o guerte porruc cn el wmais lus tdenices on esto noterina
S0n uy cesc2sos; no solv escascs sine cue olguncs son téonicos
desde ¢l punto de vista telrice v otros scn préeticos gue no do
minen . teoricimente lo materin, Uds. hobron oide heblor nos de
une vez de que un kils de monzont se pogon 0,50 o 0,70 centavos
&l productor y el comsunmidor 1o page o T 12,00 en 1s Copital
Federcl; y es cicrto cstc. Precisamente lo quc tiene cste estu~
Cio es corregir los dos cosas, cs decir pue esto csta destincdo
fundanentolnente o los dos exirenocs: Gue el productor obtenga
por el fruto de su trabojo una retribuciln mos conpencatoria lo
cucl sc ve troducir on estizul s wuc haran o corto plozo ounen
tor el drea senbrodc o gue. cl ceeficicente de rendimients seo 1
ycr. Por otra porive ospiroiios o ogue ol consunidor pogue poxr lco
que consume cxtrietonente lo yue vale. Uds, habron ofdo nobloa
nas de une vez gue cl mercede s8¢ cnouchitre profundonente Gistor
cionndc sobre tgdo ern 1o zona. de comsw.io; hobre olzunc vez ol-
do hoblaer del merceado de <Dn8to, gue cstd acui en 1o colle Com
rriedbedl Bubo un intento ce cxpropiteidn, ho ‘estodo interveni-
do en dos o ires ocasiones, Pero ¢n general nuncs se he logredo
nade, Actunlomente el reginen de comerciclisocidn en le. zons de
consunc Ge Buenog Alires y en los portidos del Gron Buenos Aires
te los rercodos meyorigtos no deficren neyorzentce en su wodali-
ded, sca el nercado de ‘Abosto o el mercodo moyoristc Dorregog
les téenicas son mos o monos log nismns ¥y ool grade de distorsidn
ts sinilor. Hoy evidentbemente un excesivo tirnsciege de mercade-
rizs nosotrog henmos conprobads por ojomplo que mercoderic Lue se
couprs en ¢l mercado de Abasto es llevede o otros nercad.s no-
Yoristas del Gicn Buenos Alres, c¢s deeir wue se vende 3 & 4 ve-
ces hosto llegor 21 niincrists ¥y o 1o digtribucidn 2l consumidor
desde luege todos csiog €Unpos suponen gque se vo cunentondo el
precio. Hoy osi sobreprecios creiiicicles. Nosctros henos llegs
do yo o una conclusidn, cvolado Y abonado suficientenente por
1z czneriencie extronjerc cn 1o mrterin. Hembs propucstc 1o cons
trucelln de wn nercado, v uno stlo, para tods la Cepital Fede—
r2l y el Gran Buenos Lires que llooeriaiics wn'mercedo Centpold
que tendrd cue inpliccr necestricientce & corto o nedizde rlazo
¢l cierre cc todos lcs oiros. Quercics logrir el enfreonteniento
cel 100 % de 1~ oferto con el 100 % de 1c femonde ¥ excluir osi
los precios especulatives por supucsto no gupcnenos que ¢l hecho
de cafrentar toda 1o ofcrto con toca 1o denmands logra 1o vigen—
cia ideal del nrineinio econémicq, Pero entendeiios si cue sc von
& obhtencr resultados satisfoctorios. Este Proyectc inmlice dese
e ducge uns inversién considerable ¥ ubicacifn en zonc de aren.
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Censidad enogrdfica, dificil de encontror suficientenente scer-
vido por vics de cotmmicacidn, por vias ferrcas y (e cmplitud
suficiente para dor luger o ¢stacioncniento y circulceidn de 2

4 3 nil caniones que accederdn disricmente con procductos o de
los mincristas gue iron o conprar chi. Lo zons 1o Meinos «ncon—
trodo y estancs en trototives en estos momentos con el Interven
tor Federcl en 1o Provineico ¥y los Cermisioncdes del Gron Buenos
Aires; estamos en leo etnpa de conerecidn. Este Proyecto no sig-
nifice dirigismc ni-que sew o coortor lo libre couerciclizacién
no guerencs decirles o los productores ni o los neyoristog ni e

- 1os ninoristes gue deben hocer ni ccono deben nocerlc v cutndo
deben hacerlo; nosotros lo gue quereniss indicor es ddnde deben
hoecerlo, es decir sinnleuente que cse tipo de treonsacciones se
‘rezlice en ¢l mercads Centrel; t-Cous deben ir 2 vender ¥y conmprar
ehi. Dcsde lmego que hay dificultades, nc de parte de los Produc=-
tores; que cstan con nosotros,; ni por parte de 1los nlnoristes,
pere la internedizcidn es un peeo dura de cinvencer core es fo-
cil presuiir. Sin emborgo hencs realiznds ¥y& nuchog reuniones y
el terreno cstd bastcante favorchle; por otra norte no ticnen or
guentos confesebles como pare oponerse o la ideao,

: . Lo concrecién de esto roouiere inversidn de alrede-
cor de los 30 millones de ddlsres percue el nercendo reguiere mfs
de 150 hectdreas y debe ser un centro Ceaprovicnoniento integral
tiene que venderse ahi carne, verdwrs, frutc, aves y nuevos, pes
cedo, es decir lo que cste disemincdo en elrcdeder e 1/2 docena
de mercados mayoristos en 1o Copital Federcl. '

Lo 1° etape de nucstre tarea ve o estny terminada
pera fin de efic, yla 20 etepe, que s conplenentoric y singular-
nente imporionte se refiere ol estudic de 1n comercinlizacidn
concentrecidn ¥ distribuciin v desde les zones productivas,
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Voy & resumir un poco que e€s el equipo de proyectos,
la labor cque realiza y la labor qgue puede realizar. £l eguipo
de proyecto fue creado a principios de aiflo ¥y nace fundementalmen
te como consecuencia de una necesidad que se plantea permanente-
mente a2l CONSEJC o sea el cstudio de presentacidn con ideas y su-
gerencias acerca de determinados proyectos industriales por un la
do y la otra cue de fundamentelmente aparecen en estos Ultimos _
tiempos, la de adecuar la presentacidn de proyectos piblicos pro-=
vinciales.a las exigencias de orgenismos de crédito, sobre todo‘
internacionales. : .

Como Uds. saben la tarea fundamental de un equipo de
preparacidn y evaluacidn de proyectos seria en definitiva la de
colaborar con la provincia en el establecimiento de un orden de
Prioridades para la ejecucidn de proyectos publicos o privados.

La tarea que el egulpo puede realizar esmultiple, es
decir son muchas las ctapas en que puede intervenir y nososros
hemos tenido en cse sentido variada experiencia. Una tarca orgd
nica, gue podria ser una tareca a largo plazo serio en base al es
tudio de los programes de desarrollo naciomal o regionsles o pro
vinciales indicarle & la provincia cual seria el tipo de proyec-
to mas indicado cue dehe encarar en los prdximos zfios e incluso
egstablecer un orden de prioridades el tiempo. Ahora bien, la la-
bor a veces se hace a2 la inversa, es decir llegean ideas de las X
bprovincias sobre la conveniencia de realigar algun tipo de proyec
t0; en general la idea surge o porque existan recursos naturales
en le regidn o porque existe un mercado pars determinedos produc
tos que estan mal abastecidos.

De modo en vue segun el nivel en gue participe el e-
quipo es el tipo de terea que pueda desarrollarse. Este caso cs
muy tipico: una nrovincia encarga la realizacidn de un cstudio
bestante & fondo sobre un proyectc de unz planta de celulosa y
pepel due ¢s un caso cue se nos ha presentado ¥ le remite al Con
sejo para cue el comsejo intervenga y propicie su financiamiento
ante orgenismos internacionales; en ese caso nuestra lebor mas
gue nada consiste en a2decuar una informacidn realiszada ¥ en ha-
cer algun estudic adicional si es cuc el proyecto no enceja den
tro de los lineamientos que exigen organismcs de crdditos. El o=
tro extremo es el de wnma nrovineiz nos llega con une idea: nos
dice tencmos man{ y queremos saber cue posibilidades hay para
una fébrica de aceite meni. En ese caso nuestra labor es nuy sim
Ple y congiste en preparar en una primera etape un informe de 4
6 5 pdginas que le dige a le provincia: la situacidn del merca—
do intermo ¢ internacional del zceite de meni es t21; Uds. podrien
instalar una planta de tal tamafio cue requeririzs tentos millones
de pesos,; tanto numeros de obreros ¥ tantas hectarecas plantadas
de mani. Es decir informemos & la provinciz con la informacidn
que nosotros disponemos en la capital ¥y gue puede ser obtenida
mediante la consultae a proveedores de meguinarias nocional o ma
Guinarias extranjeras de cual puede ser el orden de magnitud p;g
bable del proyecto. Desde Ya que dege esa primera etapa haste
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la ultima hay una serie de pasos que son los gue configuran las
distintas etapas de un proyecto, destinados cada una & justifi-
car la etapa siguiente o sea que si ese proyecto en definitiva
c¢s8 considerado por la provincis como fevorable, ¥ a veces lo de.
factible para la provincia depende del monto totdl de la inver-
sién pdrque €8 muy posible gue el proyecto tenga cue ser finan-
ciado parte ¢ en unz gran proporcidn con recurscs provinciales,
1o que corresponde despues realizar e¢s una serie de estudios a-
dicionales que comenzarisn con un mejor estudic de mercado ¥ la
preparacidén de wn proyecto de un Proyecto mds o menos completo,
le participacidn del ecuipo puede haber 8ido en la primera o ag
8'la de dar el esquema Preliminar o puede consistir, como lo he- .
mos hecho en zlgunos casos, en que participen tambidn en la ge-
gunda etapa, es decir hacer un estudio de mercado mes a fondo s
podria consistir en el caso de gue hubiera gue hacer un proyec—
to bastante elaborado en la realizacidn complete del estudio,

En el caso de un estudio completo la perticipecidn del equipo po
dria tembién consistir en la yrepoaracidn del prograna de traba-
Jo que deberia cumplir cualquier ecuipo que contrate 12 provincia
¢ el CFI para la realizacidn del estudio final. Tensamos que en
algunas casos si ge hubiera hecho primero un brograma de trabajo
al cual se deberfa haber ajustado el estudio final se hubiera ga
nado tiempo y no hubiese sido necesario revisar algunos de los
estudios hechos, .

' Dentro de la labor ¥ipo mercado nosotros hemos hecho
algunas cito por cjemplo wn estudio de mercado para un frigori-
fico en la Provincia de Cetamarca; el cbjetive del estudio de
mercado fue gue los empreserios con ese cstudio en lz mno intere
sen al gobierno de la Provineia, al Banco de la Provincie de Ca~-
tamarca y al Banco Industrial pera lograr financiamiento..otrox~
€aso ha sido un estudio de mercado para 1axm@dera.agldmérada‘en_
todo el pafs 2 pedido de un grupo que pretende instaler unae -
brica en el Chubut; en cate ¢2s0 nuestra participacidn consis-
tid en realigar un estudio preliminar de mercado y ver si se Jus
tifica si en Prineipio es posible reunir lzg condiciones finan-
cieras para presentar el pedido ante el Banco Interamericano.,
Resumiendo, en el cempo de la actividad privada. la participacidn
del eguipo puede sger miy veriada y en condicioncs normales de
finenciamiento interno la labhor deberia ester dirigida no sdlo
& obtener finencismiento de organismo internaeionzl, sino tambien
lograr la barticipacidn de distintos organismos financieros, tan
to provincizles como nacionales yen alguncs cagos lograr le par-
ticipacidén directa de los gobierncs provineiales en a2lgin tipo
de sociedad en la cualy, el estzdo rarticipe con un capital ini-
cial, que si es sy intensién finnl ge Pueda ir restituyendo al
sector privedo a traves de 1a compra de accionnes por los propios
productores. Ias dificultades con que se tropiezen es que las
Provincias y los sectores privedos que tienen ideas acerca de
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ciertos .proyectos carecen del mcnto necesario pura rezlizar la
inversién inicial y no pueden cumplir por ese misme rezin las
condiciones gue exigen normelmente log8 organismos financieros
nacicnales tipo Banco Industrial, de modo cue en muchos cageos
creemos gue sin la participacidn del gobierno de los provincias
nmuchos proyectos no se podriamn hacer.

Eso seriz cn cuanto al sector privedc fundamentalmen
te, En cuanto 21 sector pdblico se plantea scbre tode; y es lo
gue se he planteado en los ulfimos %tiempos, la nccesidad no ton-
to de seleccicnar proyectos, por lo mencs en cste primera etapu,
sino de justificar =lgunos proyectos que estén en marcha y que;
estédn paralizados por falta de fondos,

Egte fue el objetivo principal del trabajo que se pre
pard para ¢l Consejo Nacicnzl de Deserrollo, gue no fue mas, en
definitiva, que hacer un relevamicnto de proyectos provinciales |

-que estaban en esas condiciones sin intentzr hocer un corden de

prioridad sino simplemerte una presentacidn, que en luger de scr
una simple lista, fue una liste de proyectos con unas tres o cua
tro paginas, gue ademes de descripltivas tenien lo intencidn de
ser wna primere evaluscidn. & largo plazc nuestra participacidn
en el sector publico pucde seguir siendo importante y sobre todo
en colaboracidn con otro cquipe del departamento de Cooperacidn
Téenica, el de Obras Fiblicas, con el cuzl les tareas no son com
petitivas sino complementarias; el ejuipo de obras publicas estd,
2 nivel de planes, de programes y el equipo de proyecto como su
nombre indice estéd & nivel de proyectos individuales, yo sea des

“de la se1e001on haste la preperacidén final, -

- La forms de reclizecidén de traba jo de proyectos pue-
de, ser _diversa, en parte yo se 1o ho delincado o través de cjem
plos de trabejos hechos, pero fundamentalmente puede ser de tres
tipos:t Una de participacién directa en el trabzjo. Otra medicnte
la formacién del personal provincial para gue esa tarea de pre-
paracibn y presentacidn de proyectos pueda ‘hacerse en el futuro
directamentc »or orgonismos provincieles) esta tarea en poarte
ye he sido iniciada, y es enterior o la creacifn, del equipo de
Proycctos, a través de los cursos gue realizd el Consejo Federal
de Inversiones dentrec de los cuales hay una materic que se llow-
m2, Preporacidn y Evaluacidn de proycctos que sigue los lincamien
tos generales de los cursos de Cepal,

v Otra seria la de preparcr esquemns de presentaciin
de proyectos que puedan adecuerse o csquemes de presentacidn de
proyectos que siguen los organismos intermocionales; nosotrcs en
este momentc estamos trabajende con unas series de csquemas de
proyectos péblicos especificos que prepard le Alienza pers el
Frogreso; en el pais hasta ahora no se cuentz nade mas gque ¢on
2lgun esquema de presentacidn de proyectos vdlidos para cual-
quicr tipo, nosotrcs hicimos un primer intento en la norme que
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ge pilreparo parz log equinos que salieron o huscar informacidn
¥ la Alianzc o preparado un esquemz individual para los princi
peles proyectos del scetor pﬁblico, Gue .nosetrous creemes cue
es importente zdecuer pars acostumbrer & los C(rgonismcs provin
ciales, también le harfe falite bastante & los noeionales, gue
recien zhoras 1o egton nneclendo; o preparcr los proyectos de mc
do que pucden hocerse une primers seleccidn, les -ue hayen trs
bajedo en proyectos saben que la menia de los mismos tiencn te
do el estudio téenico de ingenieria, ete. pero cosi nunca o nun
cz tiene lo justificacidn econbmice, quc 2 veces si se hubiera
hecho el proyecto no se hubiera realizado,

Bueno; pera le orgonizecion de nuestre trabojc, gue
conc ya les digo e permancante ¥ puede tener diversos niveles
& nosotros nos intereso mucho lo coleberacidn con distintos
cquipos, Recien por ejemple decia cl Dr.Garcic Mutto, guc el
creia gue lo laber de su cguipo no denia coneccidn conm ninguno:
otro sin embergo con nosstres 1o tuve cuando nesotros tuvimos
que hocer el relevemicnto do proyectos provinciales, Fundamental
mente integrsd lo lista wne serie de pruycetos de digues provin-
cizles que son pricticomente 1o Tuente de abastecimientp de hor-
telimas, legumbres ¥ frutas pora 1o Copital Federal, claoro gue
dede o ccnfigurceidn cspecisnl del pais el probleme del zbasto-
cimientc 2l gron Bucnos Alres es un preblema nccicnel. Les fuen
tes de abostecimicnto eston locnlizadas desde el niree, on Sale
ta, hesta ¢l sur, en Rio Negro, de mode cuc vert justificceidn
rrimaric, ¥ fue bostonte primcorio 1o justificzeidn cue hicimos
nosotros, fuec muy importonte ei ¢studio prelimincy de merepdos -
wue tenic preporado el srupo de obostecimicnts del aroan Buencs
Aires. Pore unn gesunda presenioeidn gue pensanss hoger-cl Ceon-
sejo Necional de Descrrolle, justomense lo gue estaincs hocicndo
€5 supcerponer 2 log diques provincirles, los digues ncecioncles
cue cstorion on condicioncs de incorporarse en los Proxinos
efios, sumir 1~ oferte de codn unc de 'ellass cesplozerlo en ol
tiempo, porcuc de ccusrde o las condicicnes clindticos de codn
unz de los zoncs caitre ol mercado en distintos vericdos y poder
comprrarlt con 1o necesidodes de abosteeimiente del Zron Buenos
Alres cs Cecir, justificor los proyectos desde ol hunto de visto
cel mercado. Cose Lue o principio, no estd hceha en su conjunto
sues los proyectos se lonzon wn POCG pordue sc picneld cue von
& tencr mercado, cspeciclmente on ol séetor piblico.

Otro coso vor e¢jemple es ¢l de Szlud Pdblica: ol pro
blem mds dificiles de evelucr proycctos sceinles, Uds. saben gue
¢l problemc cxiste porgué el producto de un proyecto soeicl no
se vendc cn ¢l merexdo, es decir, no tiene un Precio, entonces
es ¢l mds dificil de justifierr. Nosotros ‘dcepues e cste Drimer
relevomiento, copeziucs o trobajar con los preyectos de liospita-—
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les, como nos vinieron muchts escuelas gue por suerte descarta-
mos en un primer momento, por que ncs dijeron escuclas no. Pero
el problemo e¢s deoirle o las provincilos, contestorle & log pro-
vincias cste proyecto.de hospitnles es odecucda o no, ¥y si hay
dicz proyectos y hey Ffincneicmiento sclamente porae cuctro poder
establecer un orden de pricridedes. Que es lo ¢ue nos pasé = no-
tros, justemente los indicce gue rmemplaszon o los precios de mer-
cado pare poder evaluar cl proyecto no los terrenocos cloaborodos;
ni elaborcr es probleme téenico desde el punto de viste eccondmi~
co. E1 Dr.Borrenechea que cenoce bien el problems sabe que muches
veces sc piden hospitoles nuevos cuzndo los existentes eston fun
cionando muy mal por falta de fonde, cs decir se pretende resol-
ver en unz provincia le agistenciz téenicz, creando nuevos hos-
pitales cuando los cue actualmenic existen o no tienen 1z conti~
dad de medicos suficientes, o la caentidad deenfermeros o lo con-
tidad de medios porgue carecer de recurscsi enionces con 1a cree
cidén de un nuevo hospital se agrave el problems en luger de so—
lucionorlo. Pero nosctros como equipo de cvaluceidn de proyectos
tendriamos gue estor en condiciones de dceirle esto o 1l Provine
cia con cifras y vor ello es muy importonte lo labor gue va o reg
lizar el equipo de Szlud Publica, sobre todo porgué la idea os
trabajar ol niverl gue nosotros empezamos, es decir llegar o de-
terminar aquellas series de fndices gue permitirén en definitive
evaluar proyectos de Salud Publica. Entre otros cquipos que po-
drizn colaborer, con nuestra labor, y ya he mencionzdo =21 de O-
bres Publicas porgue estd muy ligedo =1 nuestro, estd el de Re-
cursos Naturales, Pors unt serie de tareas gue ecstomos haciendo
nosotros zprovechamos un cstudio gue otro Departementc cstd how
ciendoe con la Cepal, scbre eveluscidn de los recurscs hldréullcos
‘del pais. E1 equipo de Estedistice no se si o corto plezo pero
si en el futurc, puede ser muy importonite para ir zdecuzndo toda
¢ informecion quc vayan preporonde les oficincs de estddistica
pera llenar lags necesidades de evalutcidn del equipo de Proyecto
Aparte de estos equlpos en especicl, 2l equipo de Proyectos le
interese los otros Deportomentos, pues 1o teres de selecciln in-
dividusl de proyucUos no tiene sentido por si sola sino que lo
que hey gue realizar ol nivel provinecizl, al nivel regicnal y .
nivel nacionz=l c¢s la evoluacidn de progromes s8lternatives y dcn-
tro de ellos de proyectos como purte de programcs. Ahora bien
ante la folta de progromes, nosotros tenemos gue evalucr proycce—
tos. Pero onte proyec*os de megnitud, como podria ser alguno que
nosotros estomos nonejando por ejemplo un proyccto de deminos gue
forme porte del plan viel de lao Provincia de Corrientes o el plan
vicl de la Mesopotamia y si a eso le agregomes ¢l tunel subfluvial
que nosotros tuvimos en nuestras moncs, es muy dificil hecer una
cvaluecidn de cadn uno de esos proyectos sin tcnor el conjunto.

F
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Bl tunel subfluvial junto con todo la red vial de 1o Mesopctamia,
ge podria justificer sclemente medisnte el ondlisis de un PTrogro—
me. regioncl de toda le Mesopotemic, Como lo realiznciln de cstas
obras no pucden esperar 1o reclizacidn del Progrome, eg necesario
dustificar una priorided mediante estudios 21 nivel de proyecto,
Bucnoy en cuznto a le tarea rezliscda hoste chora el principal in
conveniente con que se tropezd creo cue fuc el inconvenicnte nor-
mal con que tropezd todo el Consejo desde ¢l principio de =2fio hag
ta ahora, coincidiendo mes o mencs con lo pueste en merche del e-
suipo de Proyectos, que fue 1z faltz de contacto durente ¢o.sl dos
meses o0 mas con las Provincias, contacto gue se reanudo casi de

clpe cen ¢l relevemiento quc se hize cn toda la Provincia. Este
relevamiento fue en parte deficiente justomente Por dicho situacidn
cnormel; se ha ide o algunss Provineios o busenr proyectos y se
encontraron con gue le gente que los sugeriz hecic tres dics gue
estoba en lo provincia y cunnds se velvié de nuevo o fue otro e-
guipo dijeren: bueno Uds pusicron un camins, porguc se encontroron
con el director de vizlided y les dijo que puesieran un comino N
¢sd fue un poco la situacidn tronsitoris anorma s Que yo creo gue
selve variantes de importancic podremcs cvitar on el futuro. En
cu~nto 2 la complementacidn con obros equipos hay une Coss gue eg
ciertas; he aglidc gente ala previneiz y ha salide sin bener infor-
mecidn o idea de 1o que paso o lo que renliza asro eguipc conmo 8
la provineiz per ejemplo se va en nombre del Consejo Federal de
Inversioncs y no del ecquipo de cbros piblicas por ejemplo se guie
re saber un poco que es lo que pasa en los otroes sectores. Creo
Gue ¢s una defieciencia on la gue todos tenemos bagt: nte culpa y
que estas reuniones van o contribuir mucho o elimincrle. Bueno cs
to es cn linems genernles lo toreo wue nosotros realizamos y den-
tro de cestos linecmientos genernles es la torea wue se ve realizar
en el futuro eun nfs o menos intensided, anslizando mos o menos
proyectos depende un poco de 1o circunstancia y depende sobre to-—
"do de las posibilidndes de cbtcner fintneiemiento, Ahore uno tie-—
ne la sensacidn de que cstd trabajando un poco en el cire, inclu-
50 s¢ tiene la sensescifn cuando se entre en contecto con la pro-
vineia, Presentoncs costs; ne sabemcs muchs que ces 'lo Lue pasa,
no sabemes si ticne repercusidn ¢ no berc es un pceco el fruto de
1z situacidn, cs decir no hey financiamiento pors rocyectos pro-
vincitles come no los hey para proyectes nacionzles, ccn todo
esta tares creo es muy importante seguirln reclizands, porcuc aun
81 ne se consiguiera financiemiento sc va Preporands el meconise
mo tonto del Consejo Federal de Inversiones, como de l:g provin-
Clas para que se vayon adecuzndo ¥ ccostumbrondo o preporar v o
scleccioner proyectos con criterio econdmico no sclo, pora con-
seguir en el futuro financiocmiento externc o internn, sino pera
esteblecer ordenes de prioridades dentro de lus mismes obras pé~
blicas provinciales, - -

Y
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Inforvonte: Cont.Jose M, Linares




El equipo_ de Politica Fiscal fue uno de los pri-
maros que integré el C.P.I.

En los Wltimos afios, los gobiernos ha desempefia-
do una funcidn de importancia creciente en la vidz econdmica
nacional cumpliemdo a través de la politica fiscal, fines amplios
de pollitica econémica y social. Esta participacidén cada vez més
intensa de los estados, ha incrementado el nivel de los gastos
publicos en relacidén con el total de la actividad econébmica,

_ Al programarse la actividad estatal se debe hacer
un diagndstico de la situacidén existente; uno de los Fines de
los trabajos elaborados por este_equipg\fue el de hacer dicho
diagnbstico,.. S ' s R :

Es decir, reclizar un andlisis de lo evolucidn
de los ingresos y gestos producidos por el gobierno provincial
en el perfodo 1955/59, En primer lugar sa estudidron los gastos
publicos, su evolucidén y la estructura y composicién de los g2as-
tos corrientes y de capital; luego se analizaron los ingresos
publicos observando la tendencia registrada con un estudio de la
estructura impositiva en cada uno de los impuestos provinciales;
finalmente se estudid el déficit figeal y el financiamiento de
los gastos de capital. ' B

Estos trabajos estdn ya publicados para todas las
provincias y paraz la Municipalidad de la Capital Federal, la .
excepcifn es la provineia de Buenos Aires, que falta atn en Bl
estudio de los ingresos. ' e

Finalizados y publicodos los estudios provincia~ =

les, ¢l C.F.I. firm6 un contrato con el Instituto de Investigam "'

ciones Econdmicas Torouato'Di_Eella,para,que.realizara el estu-~
dio de la Politica Fiscal en 1z Argentina, colaborando en el
mismo téenicos del C.F.I. Se ha publicado el primer tomo con el
andlisis de los impuestos nacionales; seguramente en el préximo
mes de octubre se finalizars este trabajo.

S .. Actualmente se estd elaborando el programa de.
‘estudios de wd curso para directorcs de Tinanzas que posiblemer~
te ge dicte en ol presente afio,

: o En la'préxima reuwhién del Departamento daremos a
conocer el plan para 1963,«
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Voy & asumir 1o responsebilidcd de hoblor scbre los
. dos gecciones designodas con el nombre de Cursos v Capacitocidn
¥y de Asistencig Téerica o los Provineiass ¥ el Sefior Corraccedo
lo va o heeer con referencic o 1o seccidn Pintcanciamiente e Implan
tocidn de planes dando una visidn penordmico de lo cumplido por
la cdministracidn de 1o linen del Crédite de 15.000 upe otorgade
por ¢l BID. Aclaro gue cqui a0 estan representodes dog cguipos,
Justomente el ecuipo cue aticande 1o linee del BID y el ecguipo gue
trabejo en lo repercusidn del mercado comin de 1n zone de libre
comercio en las economing provincicles. En lo gue hoce & Cancei-
tacidn, el programe llevads r cobo por el Deportenento o trovés
del afo; tuvo cprozximndemente cuatro meses e ret@rdo, oporte de
los dos meses gue supusicron 1o aprobacidn por porte de 1o Ase
blea del progrome del afio 1962 recicntemente referido. o me re-—-
fierc o1 progreme de curse sine 2l prngu o genernl del Consejo
el plen de trevaje. Y estos cuabro meses de retords eston direc—
tamente vinculodes o los voricntes institucianales en el pods
wue cn ¢l ¢nso Ge curscs incide de mancra directo por ger una “ta
rea vinculeda intinaomente o la presencia de zlunnos 7 a lcs con~
tactos con les provincios. De ¢ 2111 que lz morcha comienze de mo-
nera cfectivae, a partir junio, cloro estd gue sin considerar cue
se hebic realizedo un curso en Mor del Plote en el verano. De
cualquier maners es importonte Cestacor que sobre 1o bose de 1z
experiencia cd¢uirida en curscs cnteriocres el ceDLrtumcnmo consi-
cerd que hebir~ dos tipos de curscs gue debion encarcrse. No yao
uno snlo como se hebio hecho el afio pogads,. Lios dos tipos eran:
w cursc e informscidn ¥y otro curso ée formu01on. Bl curso de
informecidn tomends como modelo el cuy so de CEPAL ¥ seortandelo
en tiempo, era ogucl cn el cucl el ~lwmo entendic daflnlﬁlemEH N
te 1o definicidn digomos, de lo que es el Gescrrolle econdmico,
Como Uds. comprenceran el curso de’ espec1u112u01on
suponc no solmmente le preparzceifn de wn programe ~mnlicdo sine
contar con profesores y con olumncs 1o suficientencnte aLtOS los
dos pars entrar en un nivel determintdo e inclusive o wn proble-
mz de educncin gue debe otenderse. Cmitic decir o mencionir el
caso del curgo de dminiutra01un con 1l Universidad de Tucumén
cue tombidn entre dentro de los inguietudes del Dcpurtcmento De~
ro por, su noturclesze nos hemos fijodo con Lvilés une metd mini-
me de alumnos dado la cuzl le demos el curso sino se cumple eaa
ccndicién entendemss gue ¢s un poco degperdiciar el tlempo. Ahora
en cucnto o ios curscs hey une finclidcod egregada gue es un po-
co la re13011f wubllca wuc surge del cursc. En ese sentidn nucs—
Tros cursos uon Fenido dxitc, Io palobre éxito tiene une funecién
especial, El éxito Pore nogsotros no supone sclamente gue el zlumno
s21lga del curso sabiendo un minine de co pacitacidn sino que 1o
importinte es incor porarlo & la metedologia del degorrollo; lon-
zarlo con ideas mos o menos Precisos dentro del ponoroma regic-
nel o proviacizl y &1 mismo tiempe tener un listodo de individuos
de log cusles, pued dlsponer el Consejo en algin memento; sobre
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todo cquellos clufnos cue hon obicnido notos ¥ duc por su capoe
ciced represcenton uan goroniis. Es objetive cel Couscjo nor otro
parte, no sclimente le copzeitacidn del individue fucre del Cone
sejo; sino decl hombre cue estc vincul-do con el Conscjo. Zn cste
Wltimo sentideo, he »ucste cn morcha uns iden Ggue no esto concre-~
t2 oln nero gque se vo o concretod ¥ gue consiste cn conferencics
0 rewiloncs de capocitacidn dentro del mismo Conscjo. :

Actuclicnte se estc dictondo ol curso._de Tucums ue
¥& & perfeccioncdo los instrunmentos adminisirativoes merche no 80
lapente con regulsoridcd sine gue tiene unc gron repercucidn den—
tro de lo mrovincin, de ~ecuerdo =1 informe cacritc y onte reccr-
tes pcriodistiqos cuc caviart ¢l Sr.ldszcro que csté-o carge del
misno ¥ que pos coloc en posicidn bastente cceptoble poro cue
¢n futurcs cursos, nosotros podomeos no sclomente levontor el ni-
vel gencral sino ¢l nivel especificos de les nrofesorcs y el de
los olumnos. ‘

En cucnto o la scecidn de Avudc Téonice ¥y Reloeicnes
con los previncics ticne como funcidn ~perte e 1o tarec _ue su-
porc lo distribuciin de lcs consultos yue cnvinn losg vrovineiossy
los cogos concretos de renisidén de téenices solicitedos per 1os
provincies ¥y 1z sclucidn de clgunos probleucs gue por sus naturc
lezcs no ontran cspeci{ficomente en clegunos de los equipos, ya -
gque gon estulios porticulores, ¥y en aquellog enscs én cue ¢l proe-
blena eg de cierin ongnitud, debe encrrar o proponcr 1o foruceidn
del ecuipo correspondiente. ALdemds tiene o su corgo lo coordine-—
cién de vinjes de funcioncriog ¥y técnicos del Consejo o log Pro--
vincics.

In cste senvidc ccbe gelolos wue ¢l Consejo no ho lo-
grodo hostoe el presente, uno renl ¥y cfective ccoﬁﬁinacién_de los
distintcs visites, _ue cn funcidn de tereas especifiens, sc rea-
lizen o log provinecics. £ nrdie cseope 1o inportoncia cue revis—
te poder aprovechar 2l mdfzime los vicjes realizodos y wrtor o su
vez ¢uc quicines log reclizon tengon un ponorenc lo nos conpleto
pesible de las %orecs y relociones que ol Consejo ticne con 1las
provincias o cfectos de poder Cvicunr. sin noycres nreblemcs los
consultas cue se lc formulen. Esto cs 1o cue se c¢std intentrndo
haecer. Y cn funcifn dc ser obietivos y retlistas, debenos decir
tue ~un ne se ho cncontrads ¢l nétode adecusdc parl su cfecviva
concre&iln. Bsic es ol corgo cue, guizds tengomos gue hncerle o
la Seecidn perc Luc en definitive es un corgo sue tenemos gue Mo
cernoss todcs o efectons e boder mejcrar, - -

No se trate sclonente de un probleme de coordinacidn
gino guc tiene muche centocto con 1o discipline, Ts nuy inporten-
te scber con onticipreidn el viaje ¢ los Viejes que se voayon o
reclisor; con los objctivoes Gque especificonente persiguc, pore
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poder rodearlo de otres elementos que permitirdn cumplirls en
condiciones Sptinmis.

Se ho terninndo, cdemés de eleborar unc corpeto por
provincia coule ayuds memoris del viaje y que serd masado cn los
proxinos dins o miyuine contoniendos le constituciln de wodercs
de 1o previncic (csteo con les Gificultades del cenbic), ¢l doder
ejecutivo, ¢l pcder legislotivo ¥ el poder judicicl: conocer cuie
nes scn losg orgenisnos cstoteles nrovincinleg ¥ privacoes fundo-—
neatales que cctucn en 1o provineing unc ceracterizocliin geo-eco-
nomico de 1o provincic gue incluye su ubicocidn y limites, super—
ficic y poblacidn, producto brute provinciol ¥ su relacién con
el nocioncl, situacidn coricelo gencders, nincre, corerciv, indus
triz, crergic y vics de comunicacidn ¥ vresupucestc conercicl du-
ronte ¢l cjercicio del ofio del vizje algo de 1o gue el gobierno
necicntl este reclizondo en lo proevineia, su importencic, su cos-—
to ¥y su estado. Y Tintclmente, trobojos 7 conguleas o corgo del
CFI, trabojos ya finclizados, trobajos incluidos en mereha, situs’
cidn de los nisnos, trabojos solicitcdos por los provincics y tro
bojos solicitados por los provincics ¥ trobojos cue se ineluirian
en el prdxizc plon. Zstao carpete de 1los cucles se van o hocor V-
rias coplas se ve o entregar o coda vidjere eouo clemento cuxilicr
de ol manera gue no llegue desgucrnecido o la Provingciz y junto
con ¢l informe que habrn de presentor de cnde. viage 1s carpeta
Ve signdo cetuclizeda, hoy uno cetualizocidn ilensuzl - sobre los
elementos nmenores y wne cetuclizocidn ~nual de tel neners cue sca
wn instrunentc de trabajo no solemente pere el Depertomento de
Cooperacidn Téenics sino pers dodo el Cingejo. Esto coarpete o1
Sceretario Gencrcl le ¢S 1ndispensable en sus entrevistas con los
Ministres y ol Déportomento de Desarrollo Econcnico exaectanente
lo misno wue ol de Investigneidn e Informacién, -



GECUION: PINAFCILTEFTO e IMPLEKER
TACICON DE PLANES

Informonte: Luis Carrcceedo




Lo seccidn Minencicmiento e Tiaplementecidn de planes,
Cintegronte del denomincdo gruso de Tunciones de Conduceidn Tue
-crexda en el iies de 1wy o de 1962 3 ejerecid sus actividodes efeo=-
tivaiiente,Cesde el troslado al nuevo edifieio. Zstd intesrada
por el Dr, Versino, gque dirige lo seccidn ¥ cuien les hablo, Los
nropbsites gue suicron o los directivos del C.F.l. nora la crea-
cidn de la citcdn, Tueron especialnente objetivos de ceatraliza~
cibn de conceutos, de dntos, de inferucciones » de todo 1o refe~"..
rente 2 los orguiismos de financiveidn, va sco cu el duoito na ~
cliomal o iavernacioaal. -

£l C.F.I. en su Departeunente de Cooner cidn Téenioa,
-est> revnidn la convelida- ectd integralo cor una seric de equi
Dos especiclizndos que encuentron en el nrovlens del financia -
niento vno Ge sus rubros esencizles. Low sy, ¢l equipo dc Pro-
yectos elcbors un plan determinado pera io cealizecidn de una
obr: o de un convlejo econduicog dicno “ircoajo podriazids consi-
derarlo comnleto si o 1o fog estrictcizcate eccondmico o de inge=
nierie le sumfrcmos considercciones eszeciales respecto 2 las
posibilidedcs de crédito nove su coustruccida y sv. nosterior
evilucidbn fincnciera. .

Lo exposiciones que heaos ¢senennCo, cir cunibe hae

cei & las Tareas eswecifices de cade equire nes verniten consi-
Gerar 1l Dosibilid.d de cuve muchos de las Tesponscbilidndes que
¢ €805 equipos les otofien en 1z actuelidad, wodrion ser desemo ,
cadns en nuestra seccidn, on cucnto ol ascoorciiiente zeneral o
el awflisis conereto de cude ecircunstineis o plan.

Jesde ¢l comienzo de nuestrs gestidn, aparece un pun
to esnecilico de finoneianieonto ronizucnie dicho, es la institg
cidn denominzd: "Zinee 'de Crédito BID-CC.3.. 150" ¢s decir, el
sistcue de Bancous irovincicles Argeatinos vue uvtbilize Larn, Pehe
liser wréstuwics o 1o setividad privade, 1o cifra global de 15
Rilléncs de adlares wue les corfcedid el BID. Diehe torea nos no
tomndo la narorfc del ticapo disponidle, dads su import.ancia y
1o vigenein nlenz de sus opercciones., Fn lo época de 1o obtens

~cidn de dicho préstamo por medic de 1o &£6stiéh acl C.F.I. nues=-

- tre secceidn no sc¢ anllabs constituida, ncro en viriud de la re-
lacifn guc existe con micetras tareas nos gcutimos obligados a
prestorle lo debide atencidn desée nuestra ercociln. .

' Lo Sceeibn recive con relativa frecucicin i visitg
de peoooncs represcntuntes de 1o activid-d 2rivads que recurren
ol C.F.I. parc ascsororsc de los condicioncs y elenentos Jege -
les 7 econdnicos de 12 Ifnen, adn cucndo le trrom cel Councejo
referida o lo ~estidn de préstrmos cs totoluento nreseindcente
¥o o que su funcidn s simplemente 1o de supcrviser 1o conducceidn

. de los-préstomos, nos enfrenteuos con 1o obligreidn de explicar
“con camnlitud toles detolles, puesto que ~segin wropias nelobros
de los intcresados- en aliunos Bincos Proviaciales se carecen
de conocimientos de fondo respecto del sistonc, "\
~
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Asimismo, los datos que hewos citodo se requieren
por via postal con la consiguicnte respuesta explicativa., Para
poder satisfacer todas estas inquietudes nos hemos visto obliga-
dos a corocer a la perfeccidn todos los problemas tedricos o ju-
#idicos dque hecen a la conduccidn institucional de 1z Lines deda
la existencia de documentos especificos que la rigen contractunl
mente y al mismo tiempo a munirnos de todos 1o0s elementos précti
cos que determincn su panorama actual, tales como: cudntos crédi
tos se hen concretado, cuales son sus mnontos, que provincias se
destacan por su inicictiveo o por su inercia. Todog estos @atos
son centrzlizados en nuestra deccidn.

_La terea citedz la hemos coamplementzdo con la edi -
cién y distribucién, de un folleto que se denomines “"Resumen del
Menual' en el cuzl sc hallon los principcles articulos de los Do
cumentos Especificos, extrcidos del citodo Manual e lo Linen ¥
que nos he permitido unt tarea de divulgaciéh o vrecios infini-
tamente inferiores a una edicidn del Hanuzl. Dichos folletos los
hemos distribuido con amplitud en las provincias, yo sea & los
respectivos Bancos y o los Ministerios de Feonomia, cef como tem
bién los entregomos en todos los casos de entrevistes personzles

| Le. reunida de Presidentes de Banco reclizeda hace ro
cos dfas, no ho exigido de 1o Seceidd unc perticipacidn dirceti-
sima, dada la existencia de un equipo especial gque atiende 1o Li
nea, pero hemos llegzdo a elia con el prondsito de conocer 1las
Ultimas informaciocnes ol rcspecto y de cportar nueves ideas con
respecto & su gestidn. ' . .

Hemos centrclizado todos los datos que los Tunciona-
rios del C,F.I. han obtenido en lz dltima gira por las provin -
cias con respecto a la Linez, y en lo cetuclided se estd traboe-
Jendo en untarticulo periodistico que persigue el propdsito de
realizar una.publicidad integral del sistems crediticio citado.

Tembién hemos centralizedo todos los dctos gue en
le mismz gira se aportaron con relecci ™ o la deudn nacionzl con !
las provincias en cucnto o las cntidodes especificomente ecstate
les o las descentrolizadas, como ser lo Direceidn Nacional de
Vielidad. Tales datos, se volcaron en plenillas homogéneas y re
nitidas al Banco Central, cumpliendo osi el nedido de la citado
institueidn 2l C.F.I.

Teodas las actividndes citadas fueron siempre acompa
fades con un propdsito conteste ol fin primitivo de 1o creacidn
de la seccida, es decir, conocer el funcionzuiento y orgoniza -
cidn de los instituciones crediticias. Al mismo tienmpo sc consi
derd necesario proceder a une toren e divulgecidn de tales elg
mentos, tares que se concretd en la edicidn del folieto 1Resumen
del ilenual™, y en la cctumlidad se halle en borrodor un folleto
con las actividades y estructurceidn del Banco Internacional de
Reconstruccidn y Fomento. De obtenerse éxito en este tipo de ta~
reas, considero que debe insistirse con ellas deada 1o grnn DOSie-
bilided imstructive que encierra este sistema.



Es evidente tzmbién que todas las actividades de la
Seccidn Finenciemiento estén un poco supeditadas a la posibili-
- ded de contor conm un rroyecto o una consulta conereta, ¢ en su
cz8o avaladas con un estudio serio de cada situacidn en cuanto
se refiere o sus aspectos téenicos y econbmicos, Las restric -
ciones que fijoan los orgenismos internacionales en releocidn a
los elementos citados son de muchs consideracidn. ‘

Con respecto & las actividades futuras, estd en idea
de los direptivos del Departamento, obitecner una agilizocidn A£5-
tel y completz de la Linea de Crédito. Diche tores de promocidn
aun no he eiio decidida si serd rezlizode Por nosotros o por el
equipo de la Linea, no obstante es une medida urgente pvoceder
& la coloecceidn de los mdreenes adn disponibles en el »lazo Ti-
jaGo contrcatualmente fijado.

Continuando con les ‘préximns tareas, considerc qle es
menester que me cbstenga de un comentsario conereto, puesto gue
todsvie no hemos tratedo con el Dr. Versino este punto; estimo”
que pors la pedxime reunidn de este tipo podemos informer con-
eretomente ¥ con un andlisis las perspectives de nvestrs see-
cidn pore el afio 1963. ,

No obstante, se¢ considers 1o posibliicdad de centro-
lizar todos los boletines del Mrio. de Eeonowmfs ¥y del Banco Cen
tral en lo referido a problemas de finoneincidn, sea en cuanto
a l& restricecidn en el manejo de divisas o en el comtrelor eg-
tetel de los préstamos provenientes del eZterior, Asimismo ge
intensificard la tarez de contzcto con los orgonismes de crédi-
to nacionales e internacionales, para voder lozror uno efectiva
torea de los‘demds equipos segdin lo expuesto. I toren de divul
gecidn por medio de los folletos se hella a 1o espera de 1os re
sultados de 10 ya realizado pars encararla més de firne ¥y otros
ideas que como dije antes, serdn nfs sericmente trotodas cn la
prixima reunién.

Pare finalizar creo conveniente dejor como cuestidn
a aclarar en lo sucesivo, la posibilidad de que la seccidn Pi-
nancismiento trabaje no solemente en aciivideces tipiccnente
administrotivas, sino toubién tenga como torens o renlizer,
estudios téenicos .de fincncismiento dentro del merco de sus
posibilidaﬁes,comd’medio_qucooperacién Girecta de los demds
equipos o quiene%'ustedcs representon y ol mismo tiempo como
medio de Jerorquizacidn y eleveeidn Gdel nivel intelectucl de
sus integrontes, Considero que ambas actividodes no som in o
competibles, sino nis Bién}complementarias que bien pddrien
integr.rse en ung accidn Futura. ' '



