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OBJETIVOS

El Consejo Federal de Inversiones tiene como uno de sus
objetivos, dentro de los programas de Asistencia Técnica que se ha fijado,
el perfeccionamiento de las administraciones pablicas provinciales, El
mismo va dirigido a que éstas cumplan con el méximo de tecnicismo y eco
nomicidad los servicios a su cargo, reflejdndose ello ahora en los érga -
nos que operan en Ja recaudacién, finanzas y contabilizacién, sin perjui -
cio de proveer al resto de la Administracién por via de sus propios funcio-

narios,

Al mismo tiempo, las exigencias del desarrollo econbmi .
co-social imponen un mecanismo administrativo que cuente con ejecutores
capacitados a fin de valorar sus decisiones para que ellas sean compati -

‘bles y arménicas con las metas definidas,

Consecuentemente con este propbsito, laapacitacién de
funcionarios de alio nivel de las provincias en las ciencias administrativas
¥y la posterior constitucién en ellas de Centros de Organizacibén y Raciona-

lizacién considéranse como medios eficaces para su materializacidn,

En cuanto a lo prine ro, la colaboracién con aquellas ins-
tituciones que hayan hasta el presente realizado una probada labor en el
campo de la formacién de expertos en técnicas de direcd6n administrativa,
adelanta el éxito del programa a ermprender, Pero éste no se verfa realmen-
te alcanzado sin su posterior aplicacién en la solucién de los miultiples

=
problemas de ejecﬁcién de los servicios gubernamentales. Por ello inten-
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cibn bésica es la constitucidén de equipos capacitados en cada una de las pro-

vincias integradas con los funcionarios que asistan a los cursos proyectados.

El Consejo Federal de Inversiones estd organizando una
Seccidén que tiene a su cargo el estudio y la asistencia directa en materié de
administracién fiscal. El mismo actuaré, entonces, coordinadamente, ase-
sorando y complementando a esos equipos de racionalizacién y organizacién

que funcionaran en cada capital provihcial,

Dedficese de‘lo expuesto, la motivacién esencial del plan
a emprender: ir a la superacién de aquellas deficiencias que hacen al fun-
cionamiento de la maquinaria de gobierno en forma efectiva a través de la
contnua accién de técnicos con conocimiento directo de la problemética

ambiental de las mismas,.

DESARROLLO DEL CURSO

La Universidad de Tucumén, con el Consejo Federal de
Inversiones, ha previsto realizar un curso sobre Administracién Cientifi-
ca en la Residencia Universitaria de Horco Molle de la Capital de la Pro-

vincia a partir del 15 de octubre préximo,

El propobsito fundamental del mismo concuerda totalmen-

te con lo expuesto anteriormente, ''formar una cruzada con todas las uni-



versidades nacionales y los gobiernos provinciales que deseen participar,
sus propias oficinas asesoras de Racio:ziizacién Administrativa con el
dnimo de conseguir por estos sectores una alta eficiencia en la conduc-

cién de sus actividades'',

Este determinante esfé respaldado por la experiencia
que se recogié después de conclusé el ler, Curso de Racionalizacién Ad-
ministrativa en el afo 1960: en San Miguel de Tucuman funcionan a partir
de entonces 3 oficinas de Racionalizaciéﬁ - en la Universidad, en la Pro-

vincia y en el Banco de Tucumaén,

Nivel Docente. Profesores de la Universidad de Tucumén y exper-

tos de organismos internacionales,

Duracibén. b meses para la etapa teérico-formativa y 3 meses para

experiencias préicticas,

Dfas de clase . Lunes a viernes de 18 a 20, 30 hs. ; salvo temas

especiales para los que se daran clases diariamente,

Control de lecturas. Cada sesién de clase dar4 origena 6 o 7

horas de lectura para cada alumno.

Lugar del curso. Residencia Universitaria del Centro Universi-

tario de Horco Molle de la Universidad Nacional de Tucumaén.



PRIMERA PARTE DEL CURSO

OBJETIVOS. La formaci6n de los conceptos basicos de lo que es la ciencia
de la administracién, Para esto estudiarin desde su nacimiento en forma
comparada y critica los diferentes autores, su investigacién y la experien-
cia que ha dad origen a esta disciplina y su conffontacién con las realidades
industriales y administrativas de la actualidad.

Esta. base proporcionard al alumno, una visién de conjunto
sobre todas y cada una de las disciplinas que mas tarde le tocar4 estudiar a

la vez que favorecerd en sus trabajos su imaginacién y flexibilidad creadora.

S EGUNDA PARTE oL C UR SO

ADMINISTRACION DE ELEMENTOS HUMANQOS. El estudio del elemento

humano en esta segunda parte del curso le permitir4 al alumno conocer N
entender mejor a las personas con las cuales le toque actuar profesionalmen-
te., tomando de ellas sus cualidades positivas para la mejor solucién y puesta
en préctica de los trabajos que les corresponda realizar. En este ciclo se es-

tudiarin temas como:

Reclutamiento y seleccién

Adiestramiento,

Calificaciones.

Evaluacién de tareas y remuneraciones.

Promociones.

Medidas disciplinarias e incentivos.

Administracién del personal privado y administracién del perso-
nal ptiblico, ,

Racio nalizacién Administrativa de la Administracién Pablica.
Oficinas de Personal!(Objetivos, funciones, organizaciones),
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Como Temas Especiales :

Sociologfa Industrial.
Relaciones Humanas,
Relaciones Pablicas.

T ERCETRA PARTE DE L CURSDO

ADMINISTRACION DE ELEMENTOS MATERIALES.
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Estudio de Mercado

Ubicacién geografica.

Seleccién de maquinarias y equipo,

Disposicién interna.

Seleceidn del edificio,

Transporte interno,

Organizacién de departamento de compras, contabilidad, etc,
Departamento de manutencidén, conservacion y otros servicios.
Disefio de formularios.

Mecanizacién y concepto de automatizacion,

Oficina de partes, archivos, etc.

Problemas de Secretaria.

Comunicaciones internas y externas.

Gerencia administrativa.

Planificacién y control de’la produccién del trabajo técnico.
Planificacién y control de la produccién del trabajo adminis-
trativo.

CUARTA PARTE DEL CURSEDO

ADMINISTRACION PUBLICA.

Se dara a los participantes del Curso una formacién espe-

cialmente referida a los problemas de las administraciones provinciales

por medio de esta etapa referida exclusivamente a su temética tebdrico-

practica.

Se estudiar4i en este ciclo:



. Principios de Administracién Pfblica,

. - Su funcién.
- Estructura diniamica,
- Plano internacional, nacional, provincial, regional y municipal.
- El desarrollo econdmico en su implicancia en la Administra-
ci6én Pliblica.

. Derecho Piblico,

- Argentino (nacional).
- Provincial.

- Constitucional

- Administrativo

- Financiero,

. Gobierno y Administracién Provincial.

- Organiza cién de los Poderes Ejecutivos.
- De la Hacienda Pablica,
- Presupuesto
- Programacién y Administraci6n
- Del personal
- De materiales.

. Técnicas de aplicacidn,

- Sustanciaciénde,informacién.

- Contabilidad Ptiblica Provincial,

- Implementacién de equipos m=canizados.
- Estadistica,

. Seminarios.

- Anélisis de problemas tipicos de la Administracién Provincial.
- Proyeccién de reordenamiento, '

. Implementacién y realizacién practica.




QUINTA PARTE DE L CURSO

METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE TRABAJOS (METODOLOGIA DEL
RACIONALIZADOR),

Conversaciones y acuerdos preliminares,
Preinvestigacién,

Acuerdos y contratos,

Investigaci6n.

Informes y cuadros comparativos.
Puesta en practica.

Asesorias finales.

Cierre de servicios.

O =1 T W

También se verén dentro de este Capftulo los problemas de ra-
cionalizacién de procedimientos y métodos en su fase préactica, estudio de
movimientos y tiempos, movimientos de trabajos (graficos de rutina, ma-
nual de instrucci6n, etc.) y estudio de casos de racionalizacién précticos
tanto de instituciones extranjeras, como de las experiencias recogidas en

Tucumaén,.

S EXTA PARTE D E L C URSO

Experiencia practica bajo la directa supervisién de la Asesorta
en Organizacidén y Métodos (A.S. O. M. ) de la Provincia de Tucumén, en

fechas que se establecerén al concluir el perfodo teérico.
Tiempo aproximado: 3 meses de promedio.

En esta experiencia praciico se trabajaré directamente bajo- -



la tutorfa de técnicos ya formados y con experiencia al respecto, a la vez
que asistirdn a sesiones-internas que la propia "ASOM" tenga para el per-

feccienamiento de sus técnices,

. En esta época también se invitaré a déstacgdoé personefos en
estos.temas, _tanto nacionales como extranjercs, a un ciclo de charlas y
conferencias que cgmplementén el adies.tramiento-teéric.o y préactico feci-
bido con la experiepcia .de..otras instituciones y de personas de destacada

actuacién.

ALUYUMNOS

El Consejo Federal de Inversiones becard a los funcionarios de

cada provincia, que-serén seleccionados teniendo en-cuenta:

1) que la persona se encuentre decidida a permanecer y hacer su carrera
en la Universidad o en la Admnustrambn Pﬁbhca en el caso del gobier-

no y desempefiar las func1ones para los gue_ habran de presentarse.



2) que sienta efectivo interés profesional (vbecacibn) por los trabajos a
desarrollar en esta oficina,

3) nivel de conocimientos y experiencia,

Dichas becas comprenderin la estadfa y servicios completos en

la residencia de HORCO MOLLE y traslado desde y hasta la provincia,



